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  م����� ا�
���� ا��ات� 
   ا�
!��� ا�!����� ���ت  
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 ����
  ا�
!��� ا�!��� �� ���تا��ات� م����� ا�

  
  م�,مــــ�

  
 E/�ام	إدارة ا F�< G�$H�I�	 $��>�ة	ا (��I  F	إ JKا < هK	ا (�!I*	ا L���Iف م�� 

�9، وا	$�اج(� ا	Kا ��، وا	$�0و	�G 8< م���0ت ا	*(��) ا	(�	< 8< م"�ل ا	*.�
��ت  ���G ا	"!دة"�  .وا�*�ا 

  
إ	F م(���� ) م� 8!ق ا	$�ح�� ا	�Qن!��(و��*��  I!�) ا	"!دة 8< م���0ت ا	*(��) ا	(�	< 

�� 	�$$�ر�� ا	"��ة�و ��ف هJK ا	!ث��I إ	F وص: هJK ا	$(���� ا	*<  �/7 . م*(�رف >�
���)  (  �Bو �����] أو%�ع ا	*(��) ا	(�	< ب�	$$��X 8< ا	$���0ت ذات ا	"!دة ا	(�	*	 ��

�L ا�*"�ب�ت  !%_ م� إذا آ�ن\ ا	$$�ر��ت I/] �B\ . ا	(�ب�� ا	�(!د����I$	و *��] ا
7�  .وج!دة ا	*�/

  

�`� 	C>*$`�د ا�آ`�د�$<   ���a ا	![��) 8`< ا	$$�X`�       وا	*I`!�) م`c`/B G    أنab\ ا	`�)*�	 F`�<ا� L`�"$	ا
وا>*$�د ا	$���0ت وا	/�امE 8< م�ح�� ا	*(��)  %@ ا	$(����ا	(�ب�� ا	�(!د�� 	**�$c م�0و	�� و

  .م� ب(� ا	�Qن!ي

  
و	C>*̀`�اف  ا	(��̀`<  وB`� صُ̀`$) نg̀`�م %̀`$�ن ا	"`!دة واe>*$̀`�د 	̀`�>) ا	*��̀`�G ا	$�̀`*$� 	�"`!دة   

�� ا	*<  �*!8< م(���� ا	"`!دة ا	$��!ب`�  $� `!�8   وا	�`�ف ه`! %`$�ن   . ب�	/�امE وا	$���0ت ا	*(�
��ا	$I�م`� 8`<    ا	"��ة 8< آ`c م��0`�ت ا	*(�`�) 8`!ق ا	Q`�ن!ي و 8`< ج$�`@ ا	/`�امE         ا	$(���� ا	(�	$

   .ا	$$��X ا	(�ب�� ا	�(!د��
  

و��/�< أن �X!ن 	�ى ا	�Cب وأص��ب ا	($c وأو	��ء ا�م!ر وأ�8اد ا	$"*$@ ا	�IQ ا	*�م� بiن م`�  
ه� 	�$$�ر�`�ت   (�$n ا	�Cب، وا�ب��ث ا	*< أج��\، وا	.`�م�ت ا	*`< B`�م\ م�`�و�� 8`< م�`*!ا      

�$< �(�< ا>*�ا8ً� >�مً� بiن هJK. ا	(�	$�� ا	"��ة�)  Eوا>*$�د ب�ن�م   \`II�  �`B ��و��/�`<  . ا	$(��
  .م�Xن 8< ا	(�	) B/!ل ا	$0هCت ا	*<  I�م�� ا	$$��X ا	(�ب�� ا	�(!د�� بC  �دد 8< أي

  
 ���I  L!�) ذا < 	$(����Iم �I�>�F  و ��/7 هJK ا	$(����. ا	*(��) ا	(�	< م���0تو !�8 هJK ا	!ث

p�  �����ت ا	�X!م�� وا�ه���، ب$� 8�X	"�م(�ت وا	<  ا	(�	ا (�ا	*<  I@  �\ م�0و	��  وزارة ا	*(�
�̀`�  وزارات أو $gأو و%̀`(\ ن �� i`̀b*̀`< أن	ت أخ̀`�ى أو ا�`̀a��)  . ه`̀ ��ء ا	!ح�̀`� ه̀`! ا	*(�Q*`̀�eوا

  .م.*��t ا	(��Xي ا	Kي �ُـ�ار ب$!ج] إج�اءات
  

�� 8< م�*!ى ا	*"�رب ا	*< م�ت ب�� م���0ت ا	*(��) ا	(�	< 8`< م"`�ل >$��`�ت    وه��ك  /��G آ/
@��� cXb< �*!�@ ب	(�	ا (��7 نg`�م  . %$�ن ا	"!دة، آ$� أن ن�gم ا	*(�/�  (*�وب��ء >�F هKا، �

�� >�F >�ة ��!ات	�I*ل 8*�ة انCخ ��و خCل هJK ا	t*�ة، ��*) ا	*�آ�6 أوF�< eً . اe>*$�د  �ر�"
�`� وا>*$�ده`�، آ$`� �`�*)        ��تا	�0$$�!I*	 "`!دة	ن ا�$`% (g7 ن�ا	*< حI  \II�م� آ/��اً 8<  �/

�K ا�خ�ى ح�	$�  ُـ!%@ أنg$� %$�ن ج!د �� ا	�اخ��� م!%@ $���0ت I!�) وا>*$�د ا	t�   .ا	*
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̀`� ا	�̀`(!د�� ب!%̀`@         �̀`< ا	$$�X̀`� ا	(�ب ̀`�د ا�آ̀`�د�$< 8 $*<eوا (�!`̀ I*�	 �`̀ ��̀`� ا	![ a��و�B �`̀Bم̀`\ ا	

و ��< هJK ا	$(���� أح� . v$�ن ج!دة م���0ت ا	*(��) ا	(�	< وا>*$�ده�	!>� مG ا	$(���� م"$
  : >�b م"�eً >�مً� �ن��b هJK ا	$���0ت، وه<

  
  ا�2���� وا����1ت وا�ه,اف  -١
  ا�ُ��ُـ�6ت وا5دارة  -٢
٣-  �����  إدارة ;��ن ا��9دة وت)
٤-  ���!
  ا�
!�� وا�
  �A,م�ت ا����ن,ةإدارة @ ون ا��6?� وا  -٥
٦-  ��!
  م�Cدر ا�
  ا��2اFG وا�
E��9ات  -٧
  ا�
I�6A وا5دارة ا������  -٨
٩-  J�K�
  �����ت ا�

  ا�?)L ا�!���  -١٠
١١-  M�
  ��OPت ا�� ��� ا�
!����� ب���9

  
  

 (��� ��B >8ع  ا	*(���� ب4!رة >�م� >�p�  F ا	$$�ر��ت ا	"��ة ا	$*(�رف >��وهJK ا	$(���� م/
�: ا	*(��) ا	(�	< ا	(�*X  >*	وف ا�g	ا �)��� 	**Cءم م@ [/t��X  (  �B)، و	(�	م�*!ى ا F�< >	

  .8< ا	$$��X ا	(�ب�� ا	�(!د��
  

4�c آ$� ��<t*	ا Gم �t�*.ب$�*!��ت م �� !ص��tت >�م� 	cX م"�ل  أوeً، ه��ك: ووصt\ ا	$(��
�`̀��H�	ا �`̀b< �`̀ط ا�ح�`̀b���Ì`) ه̀`JK ب̀`. م̀`G م"̀`�eت ا	  ،�ً`̀��̀`�ول ث�ن*  �`̀�<�8 ���وره� إ	̀`F م(̀`��

���H�	ت اe�"$	ا Gواح� م cX.�ص� ب	$*��/�ت ا	ا .  cب`�اخ ،�ً`Q	ث�       �`�<�t	ا ��آ`c م`G ه`JK ا	$(`��
��. ا	$���0ت ا	*< حII\ م�`*!ى >�	�`ً� م`G ا	"`!دة     ه��ك >�د مG ا	$$�ر��ت ا	"��ة ا	*<  $�ر�

�� أو ا	�X	ا F�< ["� ،���I) ا	Kي �I�م ا	/�ن`�مE ا	*(��$`< أن �/�`?    و	*I!�) ا�داء م�Iرن� ب�	$(��
��a م"$!>`�  . 8�$� إذا آ�ن\ هJK ا	$$�ر��ت ا	"��ة  �/7، وبiيّ م�*!ى مG ا	"!دة�وB� أ>�ت ا	

G`̀م     �`̀�̀`Kا < 	�$�̀`�>�ة 8̀`< ه̀`JK ا	($� �L ا	*Ì`!�) ا	��`̀ Iـم`̀ �!ن*�̀`� بـ< "���QQ�
ا��QQات�  م�����QQ ا�
�`�ت ا	*I`!�)    وp�  >8 ا	!ث�i� ُ �I". ا�
!��� ا�!���� ���ت ��$< K`�t� ل ا	$"$!>�ت ا	*<  I`!م ب*

 JK`"!دة ه	اً ���I  @v  وأن ،�� داخc ا	/�ن�مE >$� إذا آ�ن\ هJK ا	$$�ر��ت ا	$��دة B�  ) ا /�>
���I*	س خ$��< ا��Iم F�< E/�ن�م	$$�ر��ت 8< ا	أن. ا S9و� ��*�       F`	"`!دة إ	ا F`�< (�أحX`�م

أخ�ى م$�ث�� ، وذ	F`�< p ا	/�`!د    م���0تم@  -ا�F�<cB  -أد	� م���/� �1م�� ب(| ا	$�Iرن�ت 
�$�  . ا	$

  
�g̀`�م %̀`$�ن      	 �ً�و�(*/̀`�  �̀`!�� ا	̀`�g) ا	�اخ��̀`� ا	*̀`<  �̀`�>� 8̀`<  ̀`!8��  �̀`p ا�د	̀`� م*��/̀`ً� أ���̀`

ا	�g`� 8`< ا>*$`�د أي     وم� 	) �GX 	�ى ا	$���0 م�4در أد	� آ�8�`�، G`X$� C`8    .أي م���0 ج!دة
��  .مG ب�ام"

  
  >X	و	ا _�8�$`� �*(�`7 ب"$�`@      اe>*$�د G$8 ا	v`�وري أن  I`ّ�م أد	`� >�`F ا�داء     �$��0$ �`�ا	"

 �`��`� ���`7        . ا	$(���� ا�ح� >�b ا	(�م� و�8و>$���ء واح`�، وه`! أن أي م��0`�  (�Q*`ك ا��`�وه
 �����ت ا	*`<  I`�م ب`�امE بX`�	!ر�!س      �"] أن  �*!8<" ج�م(�">��X	(�$<، أم� ا	? ا�/	ر ا��م(
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�� ذ	b� C8 9I8p*�ط >�� .   �`�ر{) أنn ��6م ه��a ا	*�ر�L أن  �bرك ب��*$�ار 8< ا�نb`�� ا	(�$
�) 8< م"�ل �44. .   

  
�L م̀`G ا	$*!B̀`@ أن `̀	 n`̀8~ن ،p`̀	7 أي  وم̀`@ ذ`̀I� �`̀��0مc`̀آ F`̀�< �`̀�ا	$$�ر�̀`�ت "  Ì`���ات >�	

��" ا	"��ة��)$�	 ��<�t	م ا��Bا� cداخ \t*< وص	ا .   �`$H�B م"`�د \`��	 >�8    �`� م�اج(`�، آ$`� أن
�`� �`*.*�:  /(`� 	��`�	� ا	/�ن`�مE وا	$��0`� ا	*`< �I`�م            *���\ م*�`�و�� 8`< ا�ه$�`�، إذ أن أه$	

E/�ن�م	ا ����، وأه�ا8�$�، وم�ح�� ا	*�!�� ا	*< �$� ب�ب�� أنn مG ا	$�*��G أن �*) ا�`*��tؤه�  . 8
��� .ج$�(�، وخ�ص� ا������ م

 
�7 ن�gم %$�ن ا	"!دة و /�  Gم ����a >�داً مGو8< ا	$�احc ا�و	�ا	/�!د ا	*<  اe>*$�د �*��د ا	

�) ا	�bمc ا	Kي �I!م ب!*� . 7��8 n	F اه*$�م� خ�صً��I*	ا F�< د�$*<eا _�و��(*$� ا	�Iار بibن م
وم�ح�� ا	*�!��  مG ا	$�اج(�G ا	��gاء مG ذوي ا	./�ة، �خG�K 8< اe>*/�ر ا	���	�  وا�ه�اف

��a 8< اe>*/�ر، وا�و	!��ت ا	ا	$���0$� ب��  ا	*< �  .*< ح�د �� ا	
  

       G`X$� >`*	ا �`�X$$	$10`�ات ا	`� وا	ا�د G`< م@ م.*�4 >�م �b< �ا�ح ��وه��ك وص: 	�$(��
  . ا�*.�ام�� 8<  ���� ج!دة ا�داء >�F آc م(��ر

  
وه��ك ا	$�6� مG ا�ر�1دات ح!ل ا�*.�ام ا	$(���� 	�$*�ب(� ا	$�*$�ة 	�داء وا�>�اد 	C>*$�د 

 >8"Tا�!2ب�� د�� �Uا���� �G د��
��a "ا��!�د�� ;��ن ا��9دة وا���  .ا	Kي أ>� n ا	
  

Vت وم!���2 ج�دة ا�?2ام�� ا�!�OP ب�X م!���2 ج�دة ا�� �
n"< وب�ام	(�	ا (���a ب!%@ م(���� >�م� 	v$�ن ج!دة آc مG م���0ت ا	*(��و���`<  . �Bم\ ا	

��، م`@ وج`!د ب(`| اeخ*8C`�ت ا	*`<       هKان ا	�!>�ن م`G ا	$(`���� ج!ان`] ا	�b`�[�ت ا	(�م`�      `�tن
�� مG ج�ن]، وX8`�ة خ�ص`� >`G ا	/�ن`�مE ا	(�$`< ا	$�`�د       $� (�< �X8ة >�م� >G ا	$���0 ا	*(�

�� مG ج�ن] �خ�$�إ%��8 إ	F ذ	p، ه��ك ب(`| ا	!;`�H: أو ا�نb`�� ا	(�م`�     . 8< ا	$���0 ا	*(�
 ��  .  I!�) ا	/�ن�مEا	*<  �"F�< 6 ا	$�*!ى ا	$��0< وe  0خK 8< اe>*/�ر >

  
 : وت���� ا�ن\�6 ا��
!��� ب���!���2 إ�] PZث م��9��ت

•    F�< ،�1�/م ��} GX	و ����  iث�� >�F ا�[Cق، أو 	��  iث	 L�أن��b ذات ص�t م��0�� و	
E/̀`�ام	ا  .   �`̀�$��� أو م̀`�ى ج�ذب�̀`� مÌ`� ا	$��0̀`� ا	*(�t`̀4	ا �`̀�} ��`̀bإدارة ا�ن p`̀	ل ذ�`̀Qوم

�`̀�I8ا. وم�ا JK`̀ه c`̀Qوم     F`̀�< ���̀`7 ا	$(̀`��/�  >`̀8 �`̀g�̀`� ا	 ���ء e  0خ̀`K 8̀`< اe>*/̀`�ر >`̀1�
E/�ام	ا . 

• E/�ام	ا F�< ��8�� م4`�در ا	`*(�)      . أن��b وم��م م��0�� >�م� ذات  iث�� آ/!`  p`	ل ذ�`Qوم
 L*`�ر�	ا �a��	 ��B�*	و ا :��/�`<     . مG خCل ا	$X*/�، أو >$���ت ا	*!;� ��`bا�ن JK`ه c`Qوم

���c ا	$�Qل، ��/�< أن ��I  . �g!�) ا	/�ن�مE �ن��  0ث� >��n أن  0خK 8< اe>*/�ر >/� F�)8
8�$� إذا آ�ن\ ا	$I  �/*X�م ا	.�م�ت ا	$��!ب`� 	�/�ن`�مE ا	$(�`< ب`�	*I!�)، أو م`� إذا آ`�ن ه�`�ك        

     E/�ن`�م	ب� L*`�ر��	م*`!ا�8ون  �/`���. أ>�vء ه��a  �ر�L وم!;t!ن م0ه�!ن وذوو خ/`�ة م
Xbة ب���� م!اد 	�>) ب�ن�مE م(��8G	X  �B �/*X$!ن ج��	 L�	 GX	م و�< c  .   E/�ن`�م	8"`!دة ا

��أم�  I!�) أداء هJK ا	$��م >�� .  *iث� ب�JK ا	"!ان]، ب�| ا	�G< �g ه! ا	$�0ول >G إدار 
إج�اء ا	*I!�) ا	��0$`< 8�X`!ن >�`F ن�`�ق أو�`@، و��`*) ب"`!دة ا�دارة وا	.`�م�ت ا	$I�م`�          

��@ ا	/�امE ب"$�@ أن��ء ا	$���0	�$���0 آ���، وم�ى 8(�	�� د>$$"	 � . 
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�̀`Kه�   •t�ومQ̀`�ل ذ	̀`p، م̀`�ى م���̀`/� ا	�̀`!ا E   . أنb̀`�� ذات >BC̀`� م/�1̀`�ة ب*.�̀`�9  ا	/̀`�امE و 
E/�ن�م	8< ا (��� ا	$�*���8 	���/ِ�، وج!دة >$��� ا	*(�$�8ـt< ا	*I`!�) ا	��0$`< ��/�`<    .  ا	*(�

  ��ص`� 8`< ج$�`@ ا	/`�امE، ث`) �`*) ا	�X`)        أن �*) ا	��g ب4!رة $1!	�� إ	F ه`JK ا�نb`�� وا	(
�`� بcX`b >`�م       $�و�`*) ذ	`F�< .   p ن�Iط ا	I!ة وا	v(: 8< ا	/`�امE ا	*`<  I`�م�� ا	$��0`� ا	*(�

>̀`G ا�داء >�̀`F م�̀`*!ى ) ب�وX8)c`̀��8̀`�ة >�م̀`� >̀`�دة م̀`G خ̀`Cل ا	�4̀`!ل >�̀`F ص̀`!رة أو  
��ت، ث) إ>�اد  ���I ���د بcXb >�م ج!ان`] ا	*b`�بn واeخ`*   �X	م أو ا��B(`�م  ا�	ف وا�داء اC

E/�ام	�8 ا�X	 .�t�*.$	ا E/�ام	ا G� . م@  ���� ا	*/����ت ا	$�$� ب
  

     (�!`̀I  �`̀�و8̀`< ه̀`JK ا	!ث�Ì`�  ̀`) اخ*�̀`�ر م"$!>̀`� م̀`G ا	"!ان̀`] ا	*̀`< �"̀`] أخ̀`Kه� 8̀`< اe>*/̀`�ر >
��ا	$�ب$� 8< ذ	p ا	CQث، ا	*< وردت ��ب�a8 >8 �ًIت ا�ن��b  ا�م!روه<  *G$v . $���0 ا	*(�

>�م� >�F ج!دة ا	/`�امE، وا�	�`�ت ا	$�`*.�م� 	�$��0`� آc`X 	$�اB/`� ا	"`!دة وا	$�`�>�ة          ن�gة
  . >�F  �!��ه�

  
  �داءا�د�� وا�?2اه�X ��] ا

�I`�، آ$`� �$G`X أن  X`!ن     B(�م� د	ن�/�>�ت اeا F�< م!I  >*	"!دة ا	ا G< م�Xن ا�ح!X  أن GX$�
G اe>*$�د >�`F اeن�/�>`�ت ا	(�م`� ب`�ون أد	`�      �$X وب�	*�	<، e. مb!ه� بb�ة 	�(��� مG ا��/�ب

�$�ت ا	"!دة ب��ء >�F ا	$(���� ا	$�`�دة �I  إج�اء ��< ،��ب`� م`G ا	�g`�     و	�`Kا ا	�`/] e  . دا>$� 	
و��/�< أن  X`!ن   .ا	$(���� 8< أ�X1ل م���/� مG ا�د	� آ�$� أردن� أن ن�F�< (X ج!دة ا�داء ب��ء

 ����JK ا�د	�ا	$(�!م�ت ا	*< �*) ا	�4!ل >�	 ��   .م�I  Gر�� ا	$�Iرات وا	/�ن�مE م4�راً أ���
  

،��$�!I  (*� >*	ء ا��ومG ا	(��ص�  و �.*�: م� ه! م���] مG ا�د	� اخ*�8C وا�(� ب�خ*Cف ا�1
 �	i`�$�	 �ً/����) 	�"!دة ه! أن  �Iر أي ن!ع مG ا�د	� �(� م�I  8< أي �$�ا	*`< �"`�ي ا	�g`�     ا	$

���8.  
  

Gم ��Qو8< آ       �`��8 �`g�e .`�ذ حX`) ُ�(*$`�     ا	��eت ه��ك >�ة أ�X1ل م.*�t`� م`G ا�د	`� ��/�`< ا	
�� ا�د	̀`�`̀�t  F`̀	ك ح�ج̀`� إ�`̀��̀`n، آ$̀`� أن ه�< .c�/`̀� F`̀�<  ع م*!�̀`9 درج̀`�ت�`̀t ل، 8̀`~ن ار�`̀Q$	ا

�< أن ا	�Cب B� حII!ا م�*!��ت)� �B ر م��Iب 8< مC�	6  ا`�. م� t(� ج�ا ن*�"� 	�*�ر�L ا	$*$
�``< ذ	̀̀  )� �``B و     \$.``v  �``B ``�رج�ت	وأن ا �``vt.�وC.*``�eص  . p أ�v``ً� أن م(``���� ا�داء م

اeخ*/`�رات آ�ن`\ >�`F درج`� آ�8�`� م`G        ا�*�*�ج�ت ص����، 8~نn مG ا	�vوري ا	*iآ`� م`G أن  
   .ا	4(!ب�، وأن م��Xت إ>��ء ا	�رج�ت آ�ن\ م���/� و [ُـ/�ـIـ\ بcXb >�دل

  
��ات ا�د	`� %`(��t و{�`� د     `�t  ن!`X  أن GX$و�    p`	دون ح`�وث ذ �`	!���I`�، و	��B    نi`ب F`ص!�

    G�K`	س ا�`��`) أن     X!ن ا	$"$!>�تُ ا	*<  "�ي ا	*I!�) ب��ء >�F ا	$(���� 1`�م�� 	`/(| ا		 7/`�
���G م`G ا	.�م`� ا	$I�م`�       t*`�$	وب(`| ا ،>`�، أو أ>v`�ء   مc`Q ا	�`Cب  (�1رآ!ا 8< ا	��bط ا	$(

%��8 إ	F ب(| ا	G�K ه) >�F درا�� ب�Kا ، إ)ب��Biم أخ�ى مp�  G ا	*<  I�م 	�� م�Iرات م��>�ة
�) e �� /�`!ن ب`n م/�1`�ة       �`X	و ، E/`�ام	ا G`ع م!`�وآv`$�ن أخ�`�، 8~ن`n �!ص`F ب`iن  �اج`@       . ا	

(	 �.1 c/B Gم ��H�����ات  /`�و    ا�ح�Xم ا	`�t*	7 م$� إذا آ�ن\ اI�*�	 >	ا�و (��I*	رك 8< ا�b�
  .ا	$I�م� م(I!	� 8< %!ء ا�د	�

  
    م @2ات ا�داء

�/�`< ا .`�ذ ا	I`�ارات بi`bن      . ��ك م"$!>� آ/��ة مG أن!اع ا�د	� ا	*`< �$G`X ا�خ`K ب�`�    ه� G`X	و
�`� بcX`b آ$`< وا�`*.�ام�� آ$10`�ات 	`�داء،          ب(| ا	$(�!م`�ت ا	$�`�دة ا	*`<   �< �`��$G`X ا	*(/

Gن ج6ءاً م!X*	 *< �*�*.�م	ا �	م� . ا�د�ّ`Iد م��أن   >�/�� JK9     وه��`�ت ا	*.�`�$< G`آ"`6ء م .
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F�)8      `�دة�$10`�ات م	ن ا!`X  أن >`�/�� ���H�	ت أو ا�ه�اف ا����	م�  !%@ ا���c ا	$�Qل، >/�
وم`G ا	$�`) أ�v`ً� 	�$��0`�     . ح*GX$� F م�اB/� م�ى  �p�  7I ا	����ت وا�ه`�اف بcX`b م�`*$�   

��� ا	*`< �`!ف  �`*.�م   H�	د ب(| م�10ات ا�داء ا��أن   ��$�ب��`*$�ار م`c`/B G ا��B`�م      ا	*(�
�̀`�ت �X	وا ���̀`�، و	*̀`!8Hأدا �`̀/Bا�$	 �`̀�$��̀`�ت،   ب�	$��0̀`� ا	*(��X	م وا�`̀�Bا� G�م�Iرن̀`�ت 	̀`�داء ب̀`

        cX`bوب c`X$��0`� آ	ب� E/`�ام	ج`!دة ا �`/Bدات ا�دار�`� ب$�ا��I	"�م(� وآ/�ر ا	ـ"�ن ا�	$�ح ��	و
و��/�< ج$@ ا	/��ن�ت >G هJK ا	$�10ات بcXb م!ح� واeح*�tظ ب�� 8< ا	�I) و�B >8>�ة . م�*$�

��̀`�      ب ��̀`� و>/̀`� ا	t*̀`�ات ا	6م �$�ن̀`�ت م�آG`̀X$  ،�`̀�6 م̀`G إج̀`�اء م�Iرن̀`�ت داخ̀`c ا	$��0̀`� ا	*(�
 �`t�*.$	ا.      K`خi� أن >`�/��`� ه`JK ا	($��`�ت 8`< اe>*/`�ر م`� إذا آ`�ن B`�  `)  ���`�            آ$`� �	�)8 (�!`I 

         \`̀ ̀`� إذا آ�ن �� بcX`̀b م�̀`*$�، وم��̀`�ت و �̀`" ̀`@ ا	/��ن ̀`) ج$   �`̀ B إذا آ̀`�ن �`̀ م10̀`�ات م���̀`/�، وم
  .    ت م�*.�م� 8< م�اB/� ج!دة ا�داء و ����nا	$(�!م�

  
� م���0(*/� آc  و$��̀    م�0و	� � (�Hأدا �`/Bم�ا G`<�       �ً`���B ا�داء p`	ذ G�`��  �`��$< 9�و .�`

���`� ا	*`< �"`]          . �وأه�ا8� �ب���	*H�	`� م10`�ات ا�داء ا���ب* �ً`vأ� �`a��وب�	$�Iب�B �`I8 cم`\ ا	
8�� ا	!  ��$�. و	�`Kا ا	$*��`] >`�ة أه`�اف م�$`�     . $(�!م�ت ا	.�ص� ب��>�F آ��8 ا	$���0ت ا	*(�

 ���� ا	*< �$GX أن  �`*.�مH�4ن�ت ا�ح��ا	/`�امE   مG أب�زه�، أن��  I�م م"$!>� مb*�آ� مG ا	/
��، و�ج`�اء ا	$�Iرن`�   $�ا	$�ج(�`� م`@   ) أو ا	$���I`� (�ج�اء م�Iرن�ت 	�داء داخc ا	$���0 ا	*(�

�a`� ا	$(�!م`�ت   و (ا�خ�ى داخc ا	/�`�   $���0تا	��b`� ا	*�       G`م"$!>`� م*$�ث�`� م c`X.�ص`� ب	ا
آ$`� أن�`�   ). ا	$���0ت ، و	G`X ا	/��ن`�ت ا	$*(�I`� بc`X مX*`� �`��0!ن �`��� وخ�ص`� ب�	��0$`�         

�̀`� 8̀`< م�اB/̀`� ج̀`!دة أداء��à`� و{��ه̀`� م̀`G ا	̀`!زارات وا	$�g$̀`�ت ا	$(�نg̀`�م ا	*(�̀`�)  �*�̀`�>� ا	
�� مG ا	$(�!م�ت ا	��a`� م`G        ا	(�	< آcX، و�*I�م >��`� ا	*`<  $G`X ا	$��$� >`G ا	$��0`�ت ا	*(�$

���H�	ا ��   .ا�e*$�ار 8< ا>*$�د ا	$���0ت خCل ا	t*�ات ا	!اB(� ب�G ا	$�اج(�ت ا	.�رج
  

      G`آ"`6ء م ،�`�$���a مc`/B G ا	$��0`�ت ا	*(��و��/�< أن  �*.�م هJK ا	$�10ات ا	*< و%(*�� ا	
����ت %$�ن ا	"!دة 	���$< .  �a���� أن ا	}       ���`< م10`�ات أداء إ%`�8/  F`�< $��0`�ت	ا @"`b

����	 G���، ب��?  � /9 هJK ا	$�10ات ب�	���	� وا�ه�اف وأو	!��ت ا	*���t�  . .*�ره� 	
  

  ا����ر��ت ا��9,ة ا��
��C ب`آ_2 مX م!��ر
، وذ	`G`< p م`� ��/�`< 8(�`n      )أو �8>`<  >`�م (	I� و%`(\ >`�ة نI`�ط أو >��ص`�  �`\ آ`c م(�`�ر        

�7 ا	$(��ر I�*	) >`<�t	(�م أو ا	ا .(         �`t�*.م @`Bص`� 8`< >`�ة م!ا���`� م`G ه`JK ا	(Qآ �`�gو� . eو
�n ن*�"� �ن ه��ك >�داً م`G ا	$$�ر�`�ت   X	ور��، و�v	ا ���c ا�>�دة {/B Gم p	أن �(� ذ >�/��

   @`B!ا	ر 8`< ا�`��c ا	$Q`�ل، 8`~ن ا	*!B`@ ب`iن       . ا	$*��4 بiآ�Q مG م(/`� F`�<"    L*`�ر�	ا �`a� X`!ن ه
�̀`� وا�آ�د�$�̀`� ا	*̀`<  G$`̀v أن ��g̀`!ا م��(̀`�F`̀�< G م̀`�    مb̀`�رآ� بcX`̀b م�̀̀ Q�/	ا ��`̀bب��ن �$*

�"*�� "       �`��a`� ا	*�ر��`�� وخ/�ا �، وآ`K	p ب`�	*�!��   )٩-٤م(�`�ر  (ه! وث�`7 ا	4`�� ب$`0هCت ا	
  >t��/�`< 8�̀`� م�̀`*!��ت  "، وا	*!B̀`@ بiن̀`n )٣ -٩م(�̀`�ر (ا	b.4`< وا	̀`!;�)��ن̀`!ا E ) أو م(̀`��

ه`! وث�`7 ا	4`��    " ![�< 	�$0هCت وب�	$�*!��ت ب�	$��0`�ت ا	$$�ث�`�  ا	*(�) ب$�Iرن*�� ب��[�ر ا	
�� "!دة ا	ب$(��ر إدارة %$�ن ��وآ`K	p ب�	$(�`�ر ا	�t>`< ا	.`�ص ب�`!ا E  (�`)       ) ٣م(�`�ر  ( و ��`

�) ا	��/� ) ٢-٤م(��ر (ا	��/� �I*.�ص ب	ا ><�t	ر ا��  ).٥-٤م(��ر (و ب�	$(
   


�(� مX ا�� �A] أن�اع م��ا��!���2  F�?6ت�����!
��ت ا�  
���] م@ ج$�@ م���0ت ا	*(��) ا	(�	< ا	*<  I`�م ب`�امE  !ص`:    **	 ��	I�  ) و%@ ا	$(���� ا	��	
          >��`� 8`< ا�[`�ر ا	`![��`< ب$`0هCت ا	*(�`�) ا	(`�	< ا	$�4`!ص >�*�  >	�< (��)  Eب�ام ��بX!ن

  .	�$0هCت
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�̀`@ م��0̀`�ت ا	*(�̀`�) ا	(̀̀   $"	 ��`̀�t(�م̀`� ه̀`< ن	ا ���	<، إe أن ه��	̀`p ب(̀`| و8̀`< ح̀`�G أن ا	$(̀`��
اeخ*�8Cت أو ا	t!ارق ا	$�$� ذات ا	(�BC ب�	�gوف ا	$� /�� ب/(| هJK ا	$��0`�ت م$`� �`0ث�    

���8 ���7 ا	$(��/�  ��t�  .>�F آ
�) ا	(̀`�	<       •`̀ ̀`!اH_ وا�نg$̀`� ا	*̀`<  ̀`0ث� >�̀`F م��0̀`�ت ا	*(� ه�̀`�ك ب(̀`| اeخ*8C̀`�ت 8̀`< ا	�

 �$gب(| ا�ن p	ب$� 8< ذ ،��ا	.�ص� ب�Be*�اض ، ود8@ ا	��!م ا	�را��� ا	�X!م�� وا�ه�
��وب��ء >�F ذ	p 8~ن ب(| ا	$(���� ا	$��دة 	�*(�مc م@ ه`JK  . مc/B G ا	��/� وا�دارة ا	$�	

��$� .ا	X  e �B ���vI!ن 	�� >�BC ب/(| ا	$���0ت ا	*(�
•        ̀��b cـوآ$� أ1�� ��بIً�، ه��ك ب(| ا	$*��/�ت ا	.�ص`� ا	*`<  `0ث� >�`F ا	"�م(`�ت ا	*`<  

و��/�< أن ��(LX ذ	F�< p ا	*I!�) >�F ا	$(��ر ا	(��1 ا	Kي �*��ول ا	/�? . ب�	/�? ا	(�$<
�� . ا	(�$<$��@ أ>�vء ه��a ا	*�ر�L 8< آc ا	$���0ت ا	*(�"b  ورة�% G{) م�	ا F�<و

      G`̀`م L�`̀`	 �``�Q�/	$*��/`̀`�ت ا	ا JK``أن ه eإ ،�`̀`�>�``F ا1e`̀`*�اك 8``< م.*�`̀`: ا�نb``�� ا	(�$
 ��I�I�  وري�v	ا����*$< 	"�م(�ت م(  e >*	ا ،����ت ا�ه��X	8< ا. 

•       �`̀ �$��̀`�، ه��	̀`BC< p̀`�ت 1̀`�اآ� أو  !أم̀`� م̀`@ م��0̀`�ت  (�$�8̀`< ب(̀`| ا	$��0̀`�ت ا	*(�
أخ�ى، �!اء داخc ا	$$��X أو خ�رج��، ب��?  *) ا	$�bرآ� أو ا	*(`�ون 8`< ب(`| ج!ان`]     

Eن�م�/�	 (�!I*	9 أو ا��`�    و8< مcQ هJK ا	�`�eت، �"`] أن   . ا	*.�$� �`�ص ا	$��0`� ا	*(�
>�F إ /�ع ا	($���ت ا	*<    G$v�7I ا	"!دة ب��%��8 إ	`F ا	!8`�ء ب"$�`@ م*��/`�ت ا	�g`�م      

�X�$$	8< ا >$� .ا	*(�
��  I�م ب�ام"�� مG خCل ا	*(�`�) >`G ب(`�    •$�و�`0دي ه`Kا اeخ`*Cف    . ب(| ا	$���0ت ا	*(�

c<�t*	ل ا�X1ات 8< أ���  F	إ E/�ن�م	ا (��I  �I��] >8    ،�`�$�ب�G ا	��/� وا	$��0`�ت ا	*(�
 n`̀$<ف ود���à`� ج$�̀`@ . و��̀`*�6م م*��/̀`�ت إ%̀`�8�� 	*Ì`��) ا	/�ن̀`�مE ا	$�̀`*�وB̀`� و%̀`(\ ا	

 .ا	$*��/�ت ا	.�ص� ب�	/�امE ا	*<  I�م >G [��7 ا	*(��) >G ب(� 8< وث��I أخ�ى
 

�L ا	*I`!�) ا	`Kا <  وث��I مÌ ا	��Iط ا	!اردة 8< و (  �B	t\ اeن*/�J إ	F ب(| هJK اeخ*�8Cت 8< ��  .
 nأن F�< ���� �!%@ ا	/$���/7"وإذا 	)  ��/7 ا	$$�ر�� >�F ا	$���0 ا	*(�� e "  

  
  

وه��ك م(���� أخ�ى م$�ث�� و%(\ 	�$���0ت ا	*<  I�م ب�امE 8!ق ا	�Qن!ي 8< م"�ل ا	*�ر�] 
>�t	ا (�خ*�8Cت ا	!ا%�� وهJK ا	$(����  .*�: >p�  G ا	*< 	$���0ت ا	*(��) ا	(�	< 	C. وا	*(�

��$��I و E/�ام	ا p�  ��!�  ت���(� ا	/�امE و>$�/] >8 .  
 F$�  ، أخ�ى �I��JK ا	$���0ت 8< وث	 ��!���2 ا��
��د �� ���ت م"وو%(\  �p ا	$(��

  ".ا�
,ر�S وا�
!��� ا�(��
  

  م����� ا�
���� ا��ات�
�7 م(���� ا	"!دة ا	(�	�� إe مG خCل I�  GX$� e	ا (�!I*	داء وا�	*< �*) �4دق 	ا�>$�ل ا

��$��Kه� داخc ا	$���0ت ا	*(�t��� و 	 9��ً� م@ هKا ا	*!جn، 8~ن %$�ن ا	"!دة . ا	*.�b$ و
 (�!I*	م/�أ ا F�< >��� 8< ا	$$��X ا	(�ب�� ا	�(!د�� م/$�واe>*$�د ا�آ�د�$< 	�$���0ت ا	*(�

�� ووح�ا �� ا	$.*$���t و>�BC ذ	p ا	*I!�) ب$(���� ا	$$�ر��ت ا	Kا < ا	Kي  I!م بn ا	$���0 ا	*(�
 (�!I*	ا ���� ب4!رة >�م�،مG خCل ا	*�7I ا	$�*cI ا	Kي �*) أث��ء >$���< 7t*$	ة ا��ا	"

�L ا	*I!�) ا	Kا < ا	*< مG . ا	.�رج<��I$ب ��و	*(6�6 هKا ا	*!ج�n، 8~ن م(���� ا	"!دة  ) د>$
�� �I!م أ>�vء ه��a ا	*�ر�L وا	$!;t!ن ا	$	Cاخ G< ن!	!a��t�*.$	ا ��bم�*!ى  �ن (�!I*ب

 F�< ا�ج�ب� ��< �a���) وذ	p ب��*.�ام ن�gم ا	�"!م ا	Kي ح�د n ا	HأداL���I$	ا JKه . F�<و
�� إ	F أد	� ، 8~ن *�  ��ا	�{) مG أن آc ا	"�!د �"] ان  /Kل 	*G�!X أح�Xم ص���� وم!ث!ق ب
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��$�ت �!ف �F�< c$b أح�Xم ذا �I*	ا JKه Gأن .  �>�دا م G��*�$	ا G$8 �tH6ا	ا �B�	ا [�و	*"
�	*I "ا	�"!من�gم "�*.�م ��I  ���"!دة $�ت	ا < . اK	ا (�!I*	ا L���Iأن �*) ا�*.�ام م @B!*$	ا Gوم

 ��مc/B G ا	$���0 وأو	pa ا�1.�ص ا	$�a!	!ن >G ا	/�امE ا	(�$�� أث��ء >$���ت ا	*I!�) ا	Kا 
$�*$�ة 	�داء، وآK	p أث��ء ا	�را��ت ا	Kا �� ا	�bم�� ا	*<  *) ا�و	��، وأث��ء >$���ت ا	$*�ب(� ا	

���� وب�ام"$���a 	�$���0 ا	*(����   (�!I	C>*$�د ا�آ�د�$<  I!م ب�� ا	�$< cآ c/B �ًدور�.  
  

 G$�*!ى ا�ول، م	وا G��*)  I��) م(�!م�ت ح!ل ا	$(���� >�F م�*!�� ،��و8< ا	!ث��I ا	��	
�F�< nI م"�ل وا�@ مG ا	��bط داخc ا	$���0 خCل وص: >�م ح!ل ا	$(/�  ?���ر مG ح

 7�I�  (  إذا �)B!*$	ت ا���7 ا	$(��ر وا	($�/�  ����، وا	�Qن< مG خCل وص: �ه$$�ا	*(�
  .ا	$(��ر

  
�� 	cX م(��ر >�د مG ا	(/�رات ا	$��دة )/*� ��t!ص	$(�!م�ت ا	ا JKة"وه���*) " 	$$�ر��ت ج

��م ب�� 8< أ�� I	$$�ر�� >�دة ا	7 ا/�  F	إ ��b*	 L���I"!دة، م@ م	ا ��	�< ��$�م���0  (�
��I���ص� أو . وب$I�ار ج!دة  �/< E	�)� �����  8< م"$!>�ت آc م%�< (  L���I$	ا JKوه

  .م!ا%�@ آ/��ة أو أ��Bم �8>�� مG  ا	$(���� ا	(�م�
  

pa	و� Cً��G< G ا	��b[�ت  وهJK ا	I!اH) مG ا	$$�ر��ت ا	"��ة �4Iُ� ب�� أن  X!ن د		!a�$	ا
�� آ$$�ر��ت ��� وذ	 p	�t\ اeن*/�J إ	p�  F ا	$��cH ا	*< ���g إ	$�ا	$��دة 8< ا	$���0 ا	*(�

�ً��) ذا �tأن (�!I  >8 (� �<��$	 p	Kم، وآ�< cXbة ب��  .ج
  
  

2�,�
  ا�
A,ام م����� ا�
�G مG ا�ج�ب�ت*a8 > اK	ا (�!I*	ا L���Iات م�I8 Gة م�I8 cآ [��*  . ��b  F	ا�و �at	ا

�� ب*�/�7 ا	$$�ر�� مG >�مn، وه��ك ثCث� إج�ب�ت $���م ا	$���0 ا	*(�B م�ى F	إ
��X$م:  
• "7/��  e" -  ��$��� >�BC ب��b[�ت ا	$���0 ا	*(�	 L���/7 أو 	  e ���أي أن ا	$$�ر�� ا	$�bر إ	

L���I$	ا JKه F�< [� .أو ا	!ح�ة ا	*<  "
 أوهJK ا	$$�ر��  �/7؛  - "ن()" •
• "e"��*��� ب��b[�ت ا	$���0  ، هJK ا	$$�ر�� F�< 7/�  e ا	�{) مG أه$*BC< أو

��$�  .ا	*(�
  

�� p�  >8 9I8 ا	��eت ا	*<  X!ن ��� ا	��ج� إ	g*8 ب�ت�"*�eا Gم ��أم� ا	�at ا	�Qن
 ��$���/7 أو 	�� >�BC ب��b[�ت ا	$���0 ا	*(�  ���أي 8< ح�	� (ا	$$�ر�� ا	$�bر إ	

��س  I��� م*�رج مG خ$L ن�Iط ").  e"أو " ن()"ا�ج�ب� بـ  اخ*��ر Iم ��و��*.�م ه
@B!ا	8< ا ��I��� 	*I!�) م�ى اe	*6ام ب�	$$�ر�� ا	"��ة، و ج!دة  �//�وا�*.�م\ .   � 

��س ا	*I���ي ب��ر�Bم أو ا	��وف ا�ب"���I	ا Gم eً�م ب!"�  .	K	p ا	��ض ا	
  

����ول ا	*I!�) ا	"!ان] ا	*�	*�:  
 م�ى  �/�7 ا	$$�ر��ت ا	"��ة، وم�ى اe	*6ام بK	p؛ •
•  (�!I*	ت ا���� مG خCل >$�$��I  (*� �$��م�ى ج!دة ا	.�م� أو ا	��bط ح

 ا	$�*g)؛
�7 ا	�!ا E ا	$4I!دة •I�  >8 $$�ر��ت	7 ا�/�  ���<�8. 
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����
  ا�
A,ام ا���9م ��

 G��) ا�داء >G [��7 إ>��ء >�د مG ا	�"!م �*�اوح ب�I  (*� p	ن"!م، وذ L$وخ �tص
��  :[/Iً� 	�$!اص�tت ا	*�	

  
X��(
  ا�داء �
S�6 ا�

•  �t$$�ر��  –ص	ا ���� إ	F أنF�< n ا	�{) مG أه$b $���0 و	ت ا�]�b��� ب*BC< و
��$� . ، إe أن�� F�< 7/�  e ا�[Cقا	*(�

��t  - ن"$� واح�ة  •)% 7��� إ	F أن ا	$$�ر��  �/7 أح��نً�، و	GX ج!دة ا	*�/b و
 .أو أن�� 	)  I!م

�� إ	F أن ا	$$�ر��  �/7 8< ا	��	]، و	GX ا	"!دة 	��\  - ن"$*�ن  •b و
�� . م�%
  ا�داء ا��9, 

�� إ	F أن ا	$$�ر��  �/7 8< أ{�] ا�ح��ن، و�*) ا	�4!ل  - ثCث ن"!م  •b و
�7 م�*!��ت I�  F	إ ��b� �$ط >�دة، آ�b��8>��� ا	 F�< �	أد F�<)��) م(��

إ%��8 إ	F ذ	p، 	�ى . >�دة، م@ وج!د م"�ل 	�*���Gم�%�� مG ا�داء 
 7��� خ�9 	*���G ا	"!دة، آ$� أنn �*) م�اB/� ا	*I�م 8<  �/$�ا	$���0 ا	*(�

  .هJK ا	.�9 ب��*$�ار
  ا�داء ���� ا��9دة

�� إ	F أن ا	$$�ر��  �/7 بcXb م�*$�، وإ	F أنn  ) و%@  - أرب@ ن"!م  •b و
 JKس ج!دة ا�داء، وه��I	 م�10ات ،��ا	$�10ات  /�G أن ا�داء �*�) ب"!دة >�	

G�إ%��8 إ	F ذ	�B ،pم\ ا	$���0 . وإن آ�ن م�زال ه��ك م"�ل 	/(| 	�*��
 K�t���، م@ م�اB/� ا	*I�م 8<   I��� ب!%@ خ�9 	*���G ا	"!دة �*)  �/$�ا	*(�

�� ب�ن*�gم� .هJK ا	.�9 ور�I  @8ر�� >
�� إ	F أن ا	$$�ر��  �/7 بb - خ$L ن"!م  •b  ،م�*!ى >�ل F�<م�*$�، و cX

 ���� ا	/�اه�G وا	$�10ات ا	!ا%��، أو ا	*I!�) ا	$�*cI، إ	F ج!دة >�	b  �$آ
وإ%��8 إ	F  !�8 ا	�F�< cHe ار �tع . 8< ا�داء م�Iرن� ب�	$���0ت ا	$$�ث��

 6��G ا	"!دة  *$��*	 ���� خ��ً� إ8�%$�م�*!ى ا�داء، 8~ن 	�ى ا	$���0 ا	*(�
�� ا�*�ا)B.�9ب!ا	ا p�  K�t��� م��دة 	*��� ووج!د ج�اول زم ��"� . 

 
  ت)��T ا5ج�ب�ت ��] ا��
?�ن�ت إ�] ن�cم ا���9م

�� ا	(��ص� 8< ا	(��� مG ا	��eت إ	I  F!�$�ت ا	"!دة b  ،> اK	ا (�!I*	ا L���I8< م
G���t*�$	ا Gه) م��و�$GX . ا	*< �I!م ب�� ا	��/�، أو أ>�vء ه��a ا	*�ر�L، أو {

��ا	�4*/����� ب��*.�ام ا�*/�ن�ت م�Iون� ب$�4در أخ�ى مG ا�د	� ح�] م�. !ل >�
 GX$� ?���س  I���ي مG خ$L ن�Iط 8< ا�*/�ن� حIا�*.�ام م �	8< ح� nم، 8~ن�< cXbوب
�$�ت ��/�� وإ�"�ب�� بcXb م*!ازن، 8~نn مG ا	$$  GX�c�! ا	*I���ات �I  F�< 4!ل�	ا

�� 	�C*"�ب�ت >�F ا�e*/�ن��X	< ا	*�	آ� p	م، وذ!"�  :إ	I  F���ات  (*$� >�F ا	
•  Gم F�<ن"!م  ٤.٥أ L$خ  
•  G٣.٦م  F	أرب@ ن"!م  ٤.٥إ  
•  G٢.٦م  F	ث ن"!م  ٣.٥إCث  
•  G١.٦م  F	ن"$*�ن  ٢.٥إ  
• ١.٥ Fن"$� واح�ة  أو أدن  
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  ج�M ت�,�2ات ا�?��د ا�(2د�� ��)�Cل ��] ت�,�2 آ��

$�ر��ت ا	$��دة مG أجc ا	�4!ل >�F أح�Xم �$GX آK	p ج$@  I���ات ا	"!دة ا	.�ص� ب�	$
�� >�cX1 F مX!ن�ت g  >*	ص� ا���� ا	$*(�7 ب$"$!>�ت ا	($�>�م� >G أداء ا	$���0 ا	*(�

و�$c$< GX ذ	G< p [��7 ح��ب م*!�9 >�د . 	cX  م(��ر ، أو >�F ا	$(��ر ا	(�م بcXb آ�<
 ���� بiن��< ��1i*	*<  ) ا	ص� ا����ص� " ص�t"، وإ>��ء "  ��/e7"ا	�"!م، م@  "�هc ا	()�	

7/�  e ���� بiن�� ذات >�BC إe أن��< ��1i*	*<  ) ا	ا.  
  

��،  و8< ح�	� ج$@ ا	��Iط *�و>�F آc، 8~ن ا	(��ص� ا	$�tدة 	��\ ب�	�vورة م*��و�� 8< أه$
�/�< إ>��ء وزن أآ/� 	/(| ا	(��ص� �t!ق وزن ا	/(| � nم 8~ن�< (��I  F�< 4!ل�	ا cأج Gم

  . خ�، وب�	*�	< �$c��)  GX ا	*I��� ا	�X< و �I8	K	pا�
4�� �8ا{�ت >�F ا�e*$�رات �دخ�ل  �p ا	*(��Cت إن وج�ت  .  (  �Bو.  

  
 �����!
  ا�
2Aاج  إج���� ن
�ئV ا�
���� ��)�Cل ��] *�رة ��م� �X ا�� ��� ا�

�L ا	*I��� ا	��	�� بGX$� cXb م(n أن  �*.�م 	*I!�) ا	"!د��I!ح�ات و%(\ م	ا Gة 8< وح�ة م
 G7 >�د م��] G< ���� وج!د و;�H: م*�bب�� �*) م$�ر�*< p	Kأو ا�دار��، وآ ��ا�آ�د�$
 F�< �t�ا	$"$!>�ت، ب��? �$GX ا�*.�اج ا�ج$�	< �>��ء �X8ة >�م� >G ج!دة هJK ا	!;

cXآ ��$��� أو >�F م�*!ى ا	$���0 ا	*(��X	م�*!ى ا . L���I$	ا�*.�ام ا �	و8< ح� �I���	ا JK�ب
�) 8< إج�اء ا	�را�� ا	Kا �� ا	��0$��، و I�م ا	$(�!م�ت وا	/��ن�ت ا	�vور�� �  ��ا�ج$�	��، 8~ن

  . 	�tق ا	*I!�) ا	.�رج�� ح�? �I!م!ن ب�	$�اج(�ت ا	$�*��I 	�"!دة >�F ا	$�*!ى ا	��0$<
  
�<   ان�/�>ً� و ا�*.�اج إج$�	< 	�*I���ات >G [��7 ح��ب م*!�9 >�د ا	�"!م �$GX أن �( 

��$�G$8 ا	$$GX أن .  خ�[aً� إذا آ�ن ه��ك اخ*�8Cت آ/��ة 8< ا�داء ب�G أج6اء ا	$���0 ا	*(�
 Lt8< ن �$���7 م(���� ا	"!دة، بI�  F�< درة�B ��$� X!ن ب(| ا���Bم داخc ا	$���0 ا	*(�

���1رة ب!%!ح 8< ومG أجc هKا ا�م�، �"] ا�. ا	!B\  !ج� أ��Bم أخ�ى   e�p�  7I ا	$(��
�� وج!د �8وق آ/��ة 8< ا�داء ب�G أ��Bم < :)v	ص� ا����ص� ا	I!ة و><  F	إ (�!I*	ر�� ا�I 

�t�*.$	ا ��$�  . ا	$���0 ا	*(�
  

 X��(
  أو����ت ا�
�L ا	*I!�) ا	Kا < ه<  ���� ��I*<  *) ب��*.�ام م	ا ���) ا	Kا �I*	ت ا��أح� ا	�!ا E ا	��م� 	($�

�� ا	$"�eت ا	*< �"]����ت .   ���$< cXم ب��I	ا _�ومG ا	��در أن  !�8 ج$�@ ا�م�Xن��ت ا	*<  *
\B!	ا Lt8< ن ���4�� أم�آG خ�ص� 8< ا�e*$�رات 	��1رة .  ا	*���G ا	$�{!ب 8.  (  �Bو

G���*�	 ��  .إ	F ا	(��ص� ذات ا�و	!�� ا	(�	
  

  ا�
A,ام ا�� @2ات آ`د�� ��] ا�داء 
Xر ا�م�Iوري، ب�v	ا G$$�ر��ت م	أن ا G��ن، أن �)*$� ا	*F�< (�!I ا�د	� ا	$/��1ة ا	*<  /

��، ب�eً مG اe>*$�د ��� Cً)8، وأن م�*!��ت ا	"!دة ا	$�{!ب� (  �B ا	*!صc إ	I�ا	"��ة �*)  �/
�< ذ	p، ب�/�(� ا	��ل، أن  *�!ل م�i	� ا	*�7I مG ا�د	� إ	F�< . F اeن�/�>�ت ا	(�م�)� eو

ن$� �(�< %�ورة ا�>�اد ا	$�/7 واخ*��ر ا	$�10ات ا	*< �*�*.�م آiد	� >�F م�$� آ/�ى، وإ
��ت ا	$�اB/� .  ا�داء�$< Gآ"6ء م ��و��/�<  ���� ا	$�10ات م�/�Iً، و ج$@ ا	/��ن�ت ودرا�*

�� أث��ء >$��� ا	*I!�). (ا	$�*$�ةg  �B أخ�ى �	8< أ�� أد �g��@ ذ	p مG ا	$� e .( G$v* و
و	�$��>�ة 8< اخ*��ر . خ�ص� 	/��ن ن!ع م�10ات ا�داء ا	*<  ) اخ*��ره� ا	!ث��I م��ح�

  .م�10ات ا�داء،  ) و%@ H�B$� مG ا�مF�< ��Q هJK ا	$�10ات
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  �!O�

���ت ا�داء ا���  م

أ>�̀`F م�̀`*!��ت ا	*Ì`��� 8̀`< آ̀`c ن̀`!اح<   م �`̀��0�Ì`7 آ̀`B!*� e  c̀`@ أح̀`�، ب�/�(̀`� ا	�̀`�ل، أن   
�� �]�bج� أ. ن!� e p	K	>ـ)Bوا ��وم`G  .  دنp1 F 8< أن ا	*��@ إ	F مcQ هKا ا�م� ه! 1<ء  {

��ف إ	`F إث`�رة مc`Q ه`JK ا	���`�ت       e �I�>�`F ا	(L`X   . ا	�vوري آK	p ا	*!آ�� >�F أن هJK ا	!ث
 ?��� 	�داء 8< أ�X1ل م.*��t مG ا	��b[�ت ب�tوص ����ف هJK ا	!ث��I إ	I  F��) م(��  ،p	ذ Gم

X  أن G�	!a�$�	 GX$�    ة�`�. !ن 	���) أ�L وا%�� 	�*I!�) ب��ء >�F م(`���� م(*$`�ة 	�$$�ر�`� ا	"
 ،(�Hأدا G���*	 9��)، و>�F ا	*.��tنiب (��tأن (�!I  F�< (�آ$�   ��ف هJK ا	!ث��I إ	F م��>� 
     :)`̀v	وا ��/`̀���̀`� >�̀`F ا	*(̀`�ف >�̀`F ج!ان̀`] ا	Ì`!ة ا	$�ب��%̀`��8 إ	̀`F م�̀`�>�ة ا	$��0̀`� ا	*(�

< c$)	ا F�<و ،>/���G ج!ان] ا	��bط ا	*<  ) إ>��ؤه� ا�و	!��ا	��  F�.  
  
��ف هJK ا	!ث��I أ��ً�� إ	`F ا	$�`�>�ة      G�آK	p مG ا	�vوري ا	*iآ�� 8< هKا ا	4�د أنF�< n ح

��ف أ��v إ	F إر��ء م�*!��ت   ��8< ا	*I!�)، و .��9 ا	*���G داخc ا	$���0ت ا�آ�د�$��، 8~ن
ه`Kا ا	�`�ف، i`8ن ا	�F`�< (`X ا�داء F`�< �`$*)� e 8�`�          م`G أج`c  .  ا�داء ا	�vور�� 	C>*$`�د 

  ���̀` 7	c`̀X م$�ر�̀`�، وإن$̀`� >�̀`F م�̀`*!ى وا�̀`@ م̀`G ا	$(̀`��Bل، ب4̀`!رة >�م̀`�، إن .  د!`̀I	ا G`̀X$�
        F`�< >`%م� �`��`< أن ه`Kا ا�داء {)� ��8�$� �*(�7 بiح`� ا	$(`�� G�ا	�4!ل >�F ن"$� أو ن"$*

  . �داء ا	$I/!	�ح�cQ$� G ا	�4!ل >�F ثCث ن"!م أدنF م�*!��ت ا
  

�`� ب�	��`/� 	��X`) ب�e>*$`�د،        *���، >�F أ�� ح�ل، e  *��وى آ`c ا	�b`�[�ت 8`< أه$�آ$� �/7 أن ب
�� ا	.�ص� ب�	*�!��، ه< أم!ر  0خK ب(�G اe>*/�ر ��"�  .آ$� أن ;�وف آc م���0، وا�*�ا 

  
  

 �)�
A2 ا�����!��� ��?�  ا�ه��� ا��
�e L  *�̀`�وى م̀`@   �̀`/7 أن ا1̀`�ن� إ	̀`F أن ا	$(̀`���� ا	 ��`̀I$	ا �`̀���̀`� وا	(��ص̀`� ا	*̀`<  *X̀`!ن م<�t

���� ا	/(| مG ح�? ا�ه$v)ب  .     :	i`*  >`*	ا ��ونLt ا�م� ���/7 آK	F�< p ا	$(`���� ا����`
�� مG م���0 إ	F أخ�ى*��L ح�?  .*�: أه$��I$	ا ����iخK م!%!ع . م	 ،��I�و	*!%�_ هJK ا	

��وأه$�*n ب�	��/� 	�$�0" ا	/�? ا	(�$<"$���*c ا	/�? ا	(�$`< م�Xنً`� ر8�ً(`� 8`< ب(`|      . �� ا	*(�
8`< مc`Q   .  ا	$���0ت، خ�ص�  �p ا	"�م(�ت ا	*<  �(F �ن  X!ن م(*�8ً� ب�� >�F م�*!ى ا	(�	)

ه̀`JK ا	"�م(̀`�ت، �(̀`� إ�̀`��م أ>v̀`�ء ه�à`� ا	*̀`�ر�L 8̀`< ا	/�̀`?، وم̀`�ى ه̀`Kا ا��̀`��م، أم̀`ً�اً ب̀`�	�     
����I ا�م�،.  ا�ه$I8< ح ،p	$< �(�`< وزن`�    �(!د ذ	(�	$�*!ى ا	ا F�< "�م(�ت	ا (�!I  أن F	إ

>Q�/	م ا��ه��ك م���0ت أخ�ى، >�F أ�� ح�ل،  �آF�< 6 ن!>�� ب�امE ا	*(��) 8< .  آ/��اً 	��
F	ا�و ��8`< مc`Q ه`JK ا	$��0`�ت، e �(`� ا	/�`? ا	(�$`< أم`ً�ا ذا أه$�`�، >�`F           .  ا	$�ح�� ا	"�م(

�`� 	v`$�ن أن �X`!ن  �ر��`�)     ا	�{) مG أه$�� ا1*�اك أ>�vء هQ�/	ت ا�]�b���a ا	*�ر�L 8< ا	
(�  . م*�ب(ً� �خ� ا	*�!رات 8< م"�ل  .44

  
         �ً`$Hدا F`g�� ي �"`] أنK`	ا (��.*�: ا	!%@، >�F أ�� ح�ل، 8< ح�	� ج`!دة م(�`�ر ا	`*(�) وا	*(�`

�� �ي  و�(!د ذ	p إ	F أن م(��ر ا	*(�) وا	*(��) �cX`b 8`< ا	(`�دة ا	!;�t`� ا    .  بiه$�� 4B!ى`����
 �`̀ �$�̀`�ارات      . م��0̀`�  (� I	 �/`̀��̀`ً� ب�	 ̀`�ر أم̀`�اً ج!ه�� �̀`7 ب�̀`Kا ا	$( ̀`� ا	$*(� �̀`K	p �(̀`� ا�داء ا	" 	

  . اe>*$�د ا�آ�د�$< و%$�ن ا	"!دة
  

 ����

�T مX ا��  ا�
)�F ا��
بI`�ر ا�مX`�ن، إe   " م/�1`�ة ">�F ا	�{) مG %�ورة أن  X!ن ا�د	� ا	.�ص� ب"`!دة ا�داء أد	`�   

��اًQأن آ      ��و >�`�م� �I`!م   . مG ا�ح�Xم ا	$*(��I ب`�	*I!�)  *G$`v �راء 4.1`�� أو {�`� م!%`!>
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8̀`�د، أو م"$!>̀`� م̀`G ا�8̀`�اد، ب($��̀`� ا	*Ì`!�) ا	̀`Kا < �X̀`!ن ه�̀`�ك ب��̀`*$�ار م"̀`�ل 	�$/�	�̀`� 8̀`<   
�� 	$(�	"� هKا ا�م����م ب�ح*��[�ت م(I	] أم ب���"�ب، م$� �*��] ا��	اء ب�!� ،(�!I*	ا .  

   
�L ا	*I!�) ا	`Kا < ا	$�`*.�م� ه�`� 	�خ`K ب`�أي م�`*cI م`X� �.`1 G`!ن           و	�Kا��Iم _�ا	�/]،  *

        G`$ط ، م�`b��F`�< G ذ	`p ا	$H�`I	م`� /9 ب� �`�>�F م(��8 وث��I ب�!ع ا	��bط م!%@ ا	*I!�)، و{
و8`< أ{�`] ا�ح�`�ن، وخ�ص`� 8`< ح`�eت ا	*I`!�) ا	�`�!ي،         . ���g إ	F رأ��) ب�	*I`��� واeح*`�ام  

�L ا	�I`) ب*�1`��n م`�B G`) �خ`� داخ`GX$�           c أن �(`Hأو ر �`��< ا	�أي ا	$�*cI زم�`I� cٌ`!م ا	($
�`̀$��̀`�م ب�̀`JK ا	$I�	 �`̀�$��̀`�م� �*(�̀`7 ا�م̀`� بÌ`�ارات آ/̀`�ى ، مc`̀Q إ>̀`�اد .  ا	$��0̀`� ا	*(�< G`̀X	و

ا	�را�̀`� ا	Kا �̀`� 	/�ن̀`�مE >�$̀`< ا	*̀`<  �̀`/7 ا	$�اج(̀`� ا	.�رج�̀`� م̀`G أج̀`c ا	�4̀`!ل >�̀`F إ>̀`�دة   
��     ،	�$��0̀`�ا>*$̀`�د 	CI*`̀�eا G`̀راً أآ/̀`� م�`̀B [`̀ ��*� p`̀	أو  (8̀`~ن ذ �.`̀bن� ب�)*`̀�eا (*`̀   �`̀ �ه

�) خ/�ة ب�		 G$أخ�ى م ��$�  ) .أو ا	��bط ا	$�اد  n$�!I $���0أ1.�ص مG م���0  (�
  


A,م� �  مPح�cت ح�ل ا���6C)�ت ا��

< آ$�$F وصgoverning body   "t  ا����9 ا5داري ا���] " �*.�م هJK ا	!ث��I م��4_ 
>�م 	��1رة إ	F أ>�F ج��، أو 	"��، أو ه��a، أو م"�L، م�!ط بn و%@ ا	�����ت 8< م���0 

، وذ	p 8< ح�	� "م"�L ا	"�م(�"و�c$b هKا ا	$��4_ م� ��$F >�دة بـ .  (��) 8!ق ا	�Qن!ي
��ت أو ا	"�م(�ت "م"�L ا�م��ء"ا	"�م(�ت ا	�X!م��، أو �X	ا G(��� م	ا �	8< ح� p	وذ ،

  . ا	.�ص�
  

�dean  " L���, "أو "   rector م,�2" آK	p ��*.�م م��4�� Hر F	�1رة إ�	 �I�8< هJK ا	!ث
��$�8< م���0ت ا	*(��) ا	(�	< 8< ا	$$��X " م��� ا	"�م(� " و��*.�م م�$F .  ا	$���0 ا	*(�

 F$م م��.*�� G��L ا	"�م(� ا	�X!م��، >�F حHر F	(�دة إ	�1رة 8< ا�	(!د�� �	ا ��ا	(�ب
"< ���X	ا ��$ /���L ا�داري 	$���0 أص�� أو آ��� أه���" ا	$(H�	ا F	�1رة إ�	آ$� ��*.�م .  

�L آ��� مG آ���ت ا	"�م(�" >$��"م��4_ Hر F	�1رة إ�	 �ًv"�م(�ت . أ�	م ا�.*�  �Bو
�L ا	"�م(�   Hر cQا�داري، م L�H�	ا F	�1رة إ�	ت أخ�ى ��م��4 ����ت ا�ه��X	وا

)president  ( �)"�م	أو م��� >�م ا)director .( ����4أن م F	إ n�/�و " ا	$���"ون!د ا	*
"���L ا�>�F 	�$���0 " ا	($H�	4] ا���*.�م�ن 8< هJK ا	!ث��I ب�	*/�دل 	��1رة إ	F م

��، ح�? �*v_ ذ	p مG ا	���ق ا	Kي ا�*.�م 8�n م��4_ $�8< مcQ هJK ا	��eت، " ا	($��"ا	*(�
[4��� إ	F مb� e !وه "����ت داخc ا	"�م(�" >$�X	ا Gم ��  . آ�

  
أ>�vء ه��a ا	*�ر�L "ب�eً مteaching staff  " G ه��� ا�
,ر��"وا�*.�م م��4_ 

faculty "بC�	م"$!>�ت ا Lر��  G< G�وه! �c$b أ>�vء ه��a . 	��1رة 	��8اد ا	$�0و	
�$�g��)  /(ً� 	�*(��: ا	!ارد 8< ا	�!اH_ ا	*$X8< ح Gو م L*�ر�	أي 1.� ا p	Kزارة، وآ!�	 �

L*�ر�	ا ��آ$� �c$b ا	$�ر��G ا	I� G�K!م!ن ب~>��ء دروس م��>�ة، .  �خ� أ>�< م�0و	
وا	$�ر��G ا	G�K �($�!ن م@ م"$!>�ت مG ا	�Cب  8< ب�امE ا	*(��) >G ب(� أو �B >8>�ت 

�n ا	*�ر�L ب�	��م ا	"�م(<، و 	c$b� e GX م��>�ي ا	$(�مc أو مG ���>� 8< ا	*�رX	و L�
Gا�خ�� Gإ�1اف م/��1 م \�  .  
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  ا�2���� وا����1ت وا�ه,اف  - ١

  ���� ب!%!ح  �م وبcXb م���] ا�ه�افَ أو ا�{�اض ا����`$��"] أن  ��د ر��	ُ� ا	$���0 ا	*(�
      c`داخ c`$)	9 وا�	�$���0، آ$� �"] أن  ��د أو	!�� ��، وأن  X!ن ا	���	� م0ث�ة 8`<  !ج�`n ا	*.�`

��ا	���0$ $�  .ا	*(�

  

  :������ ���ا ا��!��ر ه�اوا���Uن�ت 

١- ١  �� م���?� ر���� ا�� �

 ر���� ا�� ��� ا�
!����� *��G�1ئ,ة   ٢- ١

٣- ١  M;و ��
 ا�2���� وم2اج!

 ا�
A,ام ا�2����  ٤- ١

  ا�!�OP ب�X ا�2���� وا����1ت وا�ه,اف   ٥- ١
  

  ت!��F و و*J ��م �����ر�� ا��9,ة

�� �*��] ا	*.��9 وا$�" ص��� ر��	�"	*�!�� ا	$*�7 وا	t(�ل 8< ا	(�دة أن �X!ن 	�ى ا	$���0 ا	*(�
�� 	�$���0 ب��? " >/�رة ر��	�"أو ��H�	ا�ه�اف ا G< ����B ،  (/� 8< ��!ر��م!ج6ة ووا%

�9 وا	*�!���.*�	 c�  .�$GX ا�*.�ام�� آ�	
  

أن  X!ن >�4ً�ا أ���ً�� 8< و�"] أن  ��د ص��� ا	���	� أو	!��ت ا	*�!�� و ���G ا	"!دة، و
و>��n، ��6م إ>�اد ص��� ا	���	� ب��?  (�< ج$�@ ا	(�م��G 8< ا	���0$ . >$��� %$�ن ا	"!دة

����� إح��ً�� ب�eن*$�ء إ	$�ا	$"�L ب�t4 دور�� مc/B G " ص��� ا	���	�"��6م آK	p م�اج(� .  ا	*(�
 F�<$���0 ا�داري ا��	ء(���� أ����� 8< ا	����� ا	(�م�  ) م"�L ا	"�م(� أو م"�L ا�مvIآ

�� دومً� آ��iس 	�*.��9، وا	*I!�)، و .4�� ا	$!ارد��� وا��1رة إ	$���6م آK	p .  	�$���0 ا	*(�
�� ) وث��I(م@ �Bار أو م��!م " ص��� ا	���	�"أن  *!ا78 )Bن وا!X  وأن ،��$��L ا	$���0 ا	*(��i 

���] م@ B�رات ا	$���0 8< ا	/��a ا	*<  *  Gراً م�B p	Kآ �����، >�F أن  I�م هJK ا	4�8 c$)
G��� ا	*�!�� وا	*��Q*�� ي��*	ا .  

  
 ���� ووح�ا �� ا�دار�� ا	$.*�F�< �t أن$�و�"] ا	��g إ	F ا	����ت ا	$*(��I ب!;�H: ا	$���0 ا	*(�

e أن�� وب�	�{) مG أن��  �4غ >�دة ب4���  *�) ب�	($!م��، إ.  �/��Iت 	����	� >�F أن��b م��دة
���0$�	 ����4t*	.�9 ا	ا n*<  !ج	(�م� ا	.�!ط ا	د ا��   .  

  
 9��� و{��� �� مG خCل >$���ت ا	*.�$�و��6م أ��vً رب9 ا�ه�اف ب���	� ا	$���0 ا	*(�

>"���6م آK	p أن  X!ن ا�ه�اف م��دة، وأن  *G$v م�*!��ت ا�داء ا	$��!ب ا	!ص!ل .  ا�e*�ا 
�� م@  ���� ا	t*�ة ا��� ا	Cزم� 	K	pإ	�  .	6م

  
 >8 ����، وآ�tء $�و�*(�7 هKا ا	$(��ر أ��v ب�	����I ا	*< و%(\ ب�� ص��� ر��	� ا	$���0 ا	*(�
�� وب�G ا	����ت و $��� وب�ام"��، وب�	(�BC ب�G ر��	� ا	$���0 ا	*(�$� !ج�n ا	*�!�� ب�	$���0 ا	*(�
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،��بc ومG أجc آ��8 ا	��b[�ت 8< >$!م  ا�ه�اف ا	*< و%(\ مc/B G ا	!ح�ات ا�دار�� أو 	
��$�  . ا	$���0 ا	*(�

  

  ا�د�� وم @2ات ا�داء

�/�< ا	�4!ل >�F ا�د	� >�F ج!دة ر��	� ا	$���0 مG خCل 8�� ������، ون��  ص�tن �	���	ا
 �a���، وا	$�IبCت م@ ه��� أو أي  (��Cت أج��\ >�*}��ا�وراق ا	*<  !ث7 >$��� اB*�اح ا	���	� وص
 ،��	 (��G وا	��/� وا	.��"�G وأرب�ب ا	($c 	�*(�ف >�F م�ى م(�8*�) ب�	���	� ود>$t;!$	وا L*�ر�	ا

	t�� م�ى ا�*.�ام ا	���	� آ��iس e .�ذ  ب��ن�توا	��g 8< أي  �Iر�� أخ�ى أو أي مI*�ح�ت أو 
أ���a  و  *G$v ا	$�10ات ا	*< �$GX ا�*.�ام�� 8< هKا ا	���ق 8�� ا�ج�ب�ت >G. ا	�Iارات

 �I�)*$	ارات ا�I	أو ن�/� ا ،��	 (��G ب�	���	� ود>$��ا�*�C>�ت ا	�أي 	�*�7I مG م�ى م(��8 ا	$(
  .ب�	�����ت ا	*< ا>*$�ت >�F ا	���	� آiح� ا	$��Xت ا	$�*.�م� 8< ص�@ ا	�Iار
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  ا�2���� وا����1ت وا�ه,اف  :ا��!��ر ا�ول

��QQ ا�
!�����QQ ب�;�QQح ت�QQم وب\TUQQ م���SQQ ا�هQQ,افَ أو ا�2QQkاض ا����SQQ9� ��QQ أن ت)QQ,د ر���QQُ� ا�� �
   TQQداخ TQQ�!وا� I�QQ6A
��QQ، آ�SQQ9� �QQ أن ت)QQ,د أو����ت��QQ، وأن ت�QQUن ا�2����QQ م2Z QQة �QQG ت�ج�oQQ ا�� ���

�����!
  .ا�� ��� ا�

  
 

F	إ ��b  أن ���L ا	*�	��I$	ا p��� ا	*<  ($`c ب  م� إذا آ�ن\  *��] م$��`�  �*`6م ب�	$$�ر�`�ت ا	"�`�ة     ا	$���0 ا	*(�
�`� >�`F          و. ا	!اردة أدن�J، وأن  /`�G م`�ى ج`!دة ه`Kا اe	*`6ام     �بI`�ر ا�مX`�ن، eب`� م`G أن  X`!ن >$��`�ت ا	*I`!�) م/

��I*ات م(6زة ب�راء م����t*	ن ا!X  أن >�/��� ، آ$� �Bذات م4�ا �	وأد G�  .ب�اه

  :ا����ر��ت ا��9,ة ا��2ت?�6 ب��ا ا��!��ر

  هT ه�ا *)�r؟  � ر���� ا�� ���م���?  ١- ١

  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟

  أدخT ن�9مً�

 ،����� 8< ا	/��a ا	*<  ($c ا	8 ���0$$��"] أن  X!ن ا	���	� م���/� 	�$���0 ا	*(�
  .وه< ب��a ا	$$��X ا	(�ب�� ا	�(!د��

    

١- ١-١   ����L  ) وث��B)�Iار أو م��!م ا	���	� م@ ( >/�رة( *�7 ص�i 
�� ا$�{���ت  ��ده� ا	�!اH_ أو  ب$� 8< ذ	p أ�� أه�اف أو( 	$���0 ا	*(�

 �$g< ا�ن	(�	ا (�أو أه�اف ا	�bآ� ا	$���0 8< ح�	� م���0ت ا	*(�
��  ).ا�ه�<، أو {�� ذ	p مG ا	!ث�7H ا	$�bب

   

  

٢- ١-١      �`����، وم@ م`� �*!B`@ م$����] ص��� ا	���	� م@ [/�(� ا	$���0 ا	*(�* 
)CQ`̀م :    �`̀�8�$̀`� إذا آ�ن̀`\ آ��̀`� أه� �`̀�$����̀`] م̀`@ [/�(̀`� ا	$��0̀`� ا	*(�* 

      �`̀ ```I��̀`< م ̀`�ت 8``` ```�/�	 �`̀ ```�̀`�، أو آ� ```�Q�ب �`̀ ̀`)، أو ج�م(``` ��ة ا	�"```�`̀ ص```
��$��Bإ...KXوه.(  

    

٣- ١-١  ���) ا��CمI	ات وا�I*)$	م@ ا �	���	ا  ���      . *�7 ص

م�� ا	$��0`�   � /9 ا	���	� ب�ح*��ج�ت ا	$"*$`@ أو ا	$"*$(`�ت ا	*`<  .`�      ٤- ١-١
��$�  .ا	*(�

    

٥- ١-١     �`̀ `�̀`�د�� 	�$$�X`̀`� ا	(�ب `4*Beوا �`̀`�8�IQ	$*��/`̀`�ت ا	م`̀`@ ا �	�`̀  *!ا8`̀`7 ا	��`
  .ا	�(!د��

    

���G م̀`G ا	$��0̀`�، و     ٦- ١-١t*`̀�$�	 �	�`̀��	ا _�`̀%!  (`̀ ̀`�ن    �ص̀`�ح] ا	��̀`�	� ب
��a ا	*<  (ـ$c ا	���0$ /�	 ����< ��I< ا	v!ء >�F ا	"!ان] ا����%! 

�8 ��$��� ا	*(�)��  ). وا	*< B�  *(ـ�7 ب���vI م�ـ���، أو B!م��، أو دو	

  

    

    ا�
���� ا�!�م
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  :مPحcــ�ت
  
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

٢- ١  �����!
  هT ه�ا *)�r؟  �Gئ,ة *��1 ر���� ا�� ��� ا�

  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟

  مً�أدخT ن�9

 �����(�"] أن  X!ن ا	4t��)*	ارات ) ا�I	ا @���ة 8<  !ج�n ا	*.��9 وصtم �	����	
��$�  .ب�	$���0 ا	*(�

    

١- ٢-١   ���$< n�ص��� ا	���	� م��دة بI�ر آ�فٍ و  I�م د	�Cً إر�1د�ً� eً�)8 	*!ج
��ت ا	*.��9 ا	/����"�  .ص�@ ا	�Iار واeخ*��ر مG ب�G ا�*�ا 

   

  

٢- ٢-١  / �`̀     ��`̀bا�ن @`̀ �̀`< ا	$��0̀`�  ) ا	$�̀`�م(9 ص̀`��� ا	��̀`�	� ب"$ 8 �`̀��H�	ا
��$�  .ا	*(�

    

��ت 8(�	�   ٣- ٢-١"��7 مG خCل ا�*�ا I�*	ا ��X$م �	���	ا ���8< ح`�ود   �Kt ص
  .م�*!ى م!ارد ا	$���0 ا	$*!B@  !�8ه�

    

ص��� ا	���	� وا%�� ب$`� �tX`< 	*6و�`� ا	$�`0و	�G ب�	$��0`� ب$�X`�ت         ٤- ٢-١
	��$�  .*I!�) ا	*I�م ن�! {���ت وأه�اف ا	$���0 ا	*(�

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
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T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  
 

٣- ١  M;و   ��
  هT ه�ا *)�r؟  ا�2���� وم2اج!

  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟

  أدخT ن�9مً�

��� ر��	� ا	$���0 مG خCل >$���ت ا�*�bر��، آ$� �"] أن �*) و%@ ص
  . �"] أن  ُـ(*$� ر�$�ً� وأن  ُـ�اج@ دور�ً�

    

�G 8< ا	���0$   ١- ٣-١����G ا����t*�$	ور م@ ا�b*	ب� �	���	ا ����  ( 
��ه)�i*ب Fg�  >وه nي  .�مK	$"*$@ ا	و8< ا ���� ذا $�  .ا	*(�

   

  

�``� ر�``$�ً� م``c``/B G      ``) ا>*$``�د ص``��� ر�``�	� ا	�0$     ٢- ٣-١$�ا	$"�``L �``� ا	*(�
 F�<ء(ا�داري ا�����) م"�L ا	"�م(� أو م"�L ا�م$�  .	�$���0 ا	*(�

    

م"�``L ا	"�م(``� أو م"�``L   (	�$��0``� ا	$"�``L ا�داري ا�>�``F  �اج``@ �  ٣- ٣-١
*iآ�� ا>*$�ده� أو  (`�����  I!م  ب�، و	���	�ب�t4  دور�� ص��َ� ا ) ا�م��ء

-  p	ن ذ!X� �$Q�  .8< %!ء ا	�gوف ا	$*���ة –م���/ً� ح

    

٤- ٣-١  G���t*�$	وأي �*)  (��: ا ��$���  ب���	� ا	$���0 ا	*(����ات  ��أ >�� 
(Hدا cXbب.  

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  

  

  

 

   

   

   

   



١٩                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  ه�ا *)�r؟ هT  ا�
A,ام ا�2����  ٤- ١

  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟

  أدخT ن�9مً�

�"] أن �*) ا�*.�ام ا	���	� ب4!رة م�*g$� آ��iس 	�*.��9 وا .�ذ ا	�Iارات 
��$���� 8< ا	$���0 ا	*(�H�	ت ا����  .ا	$*(��I ب�	�

    

 ُـ�*.�م ا	���	� آ��iس 	�*.��9 ا��*�ا �"< >�F ا	$�ى ا	$*!�9   ١- ٤-١
�!ات (� L$لخ�Q$	ا c�/� F�<.(  

   

  

٢- ٤-١    ،�`̀�$��̀`*) ا�>̀`Cن >̀`G ص̀`��� ا	��̀`�	� 8̀`< ج$�̀`@ وح̀`�ات ا	$��0̀`� ا	*(�
�G وا	��/�t;!$	وا L*�ر�	ا �a��� ود>)  ه�i*ب Fg� و.  

    

 �*.�م ا	���	� ب4!رة م�*g$� ب�>*/�ره� م!ج�� 	*!ز�@ ا	$!ارد وا .�ذ   ٣- ٤-١
��  .��ت ا	$�$� ب�	"�م(�ا	�Iارات ا	$*(��I ب�	$�bر�@ أو ا	�

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  هT ه�ا *)�r؟  ا�!�OP ب�X ا�2����، وا����1ت، وا�ه,اف  ٥- ١

  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟

  أدخT ن�9مً�

ب��?  X!ن أ���ً� 	!%@ ا	����ت وا�ه�اف ا	�ام�� �"] أن  �*.�م ر��	� ا	���0$ 
���8 ��$�g�  . 	*�!�� ا	$���0 و	�!ح�ات ا	*

    

ا	$���0  ا	.�ص� ب*�!�� *!ا78 ا	����ت م*!��� و[!��� ا	$�ى   ١- ٥-١
�$��� م@ ا	���	� و �>$�g��� وب�ام"�� ووح�ا �� ا	*$�  .ا	*(�

   

  

̀`�ت ب4̀`!رة وا%̀`�� ب    ٢- ٥-١ �̀`? �$G`̀X ا�̀`*.�ام�� آ̀`�	�c    $̀`\ ص̀`��{� ا	����
        [�̀`7 أ�̀`�	 ̀`�ت ا	*.�̀`�9  وص̀`�@ ا	I``�ار و8 ��$< n`̀ �̀`�ل 	*!ج إر1̀`�دي 8(

  . *!ا78 م@ ا	���	�

    

و�(`�د    *) م�اج(� م�ى م���/� {���ت ا	$���0 وأه�ا8�� ب4!رة دور��،  ٣- ٥-١
�n ا	g`�وف ا	$*��`�ة    إ�Bاره� أو  (����� ح�] ا	��ج�`v*I  م� F�< ء�� ب

  .د>) هJK ا	����ت 	����	�	v$�ن ا�*$�ار 

    

   

   

   

 

 

   

   

   



٢٠                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

، ا	*< و%(\ 	�$/�درات ا	��0$`�� بcX`b >`�م،    .�ص� *!ا78 ا�ه�اف ا	  ٤- ٥-١
�``�، م``@ ر�``�	� ا	��0$``�         �8 �``��``� ا	�اخ�$�g�وا	*``<  .``� ا	!ح``�ات ا	*

��� ذات ا	(�BC ب�	*�!�� وا	$�I*b مG ا	���	�H�	ا ���� و{��� $�  .ا	*(�

    

��� م4�!ب� ب*!ص�: 	$�10ات م��دة ب!%!ح ص��{� ا�ه�اف ا	  ٥- ٥-١H�
��س  �*.�م 	��F�< (X م�ى  �7I ا�ه�افI�	 ب���Bو.  

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

 

 

   

   



٢١                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

  ا�
�,�2 ا�!�م ��2���� وا����1ت وا�ه,اف

��م���?� ر���� ا��   ١- ١�  
  

٢- ١  �����!
   �Gئ,ة *��1 ر���� ا�� ��� ا�

٣- ١  M;و ��
   ا�2���� وم2اج!

   ا�
A,ام ا�2����  ٤- ١

    ا�!�OP ب�X ا�2���� وا����1ت وا�ه,اف   ٥- ١

    ا�
�,�2 ا�!�م

  :مPحcــ�ت
   

  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
  
  
    

?
  :�را�� @2ات ا�
� ت� أخ�ه� �G ا��
   

  
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
   

  
  
    

  
  

 

 

 

 

 

 

 



٢٢                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

  ا�ُ��ـ�6ت وا5دارة  - ٢
��دة ا	$���0 ) م"�L ا	"�م(� أو م"�L ا�م��ء(	�$���0 ا	$"�L ا�داري ا�>�F �"] أن �Iُـ!م Iب

��دة 8(�	�B ��$��� مG خCل  �!�� ا	�����ت  ا	*(���� مHC$<و cX$���0 آ�	(�م� 	ا ��$�4	7 اI� 
�7 م/�أ ا	$��ء	�I�*	 زم�C	ت ا��أن  آ/�ر ا	$�0و	�G ب��دارة ا	(���و�"] >�F . ا	$���/� وا	($�

��  ب~دارة و !ج�n ن�b[�ت ا	I����0$!م!ا $�بcXb 8(�ل و78 ه�cX حX) إداري م��د وبcXb ا	*(�
�) م*!اI8ً� م@ أ>�F ا	$(���� مG ح�? . وا%_*�bن أن!X  6امآ$� �"] أن*	e$$� ا	وا��BCر�� ا�خ .

�$�، و�"] أن ���ت وا�وeد، 8�"] أن  X!ن ا	$!ارد م*$�ث�� 8< آ�/�	 ��4t�و إذا آ�ن\ ه��ك أ��Bم م
�$���$� وم�bرآ� آ�م�� 8< >$���ت ا	*.��9 وص�@ ا	�Iار مG آc م��.   �X!ن ه��ك ا �4ل 8(�ل ب

�$gت وا�ن�����7  آ$� �"] أن �*) ا	*.��9 وا�دارة 8< إ[�ر مG ا	�I�  G$v  >*	ا ��ا	$!ث!ق ب
 F�< $/�درات	م�*!ى ا�دارة وا F�< 9�ا	$��ء	� ا	$�	�� وا�دار�� و G$v ا	*!ازن ب�G ا	*.�

��  .م�*!ى ا	!ح�ات أو ا���Bم ا	(�$
  

  :������ ���ا ا��!��ر ه�اوا���Uن�ت 

�� ا�
!�����ا����9 ا5داري ا���]   ١- ٢� ���  

  ا����دة  ٢- ٢

  ا�
I�6A�����ت   ٣- ٢

��م ا�P6ب وا���6?�ت  ٤- ٢Oأ Xب� �OP!ا�  

٥- ٢  �OPام ا�خE
  ا��

  وا���ائr ا�
�����cا������ت   ٦- ٢

٧- ٢ ���c�
  ا����خ ا�

  ا�
�ب!� ���) ا���Uن�ت(ا�\2آ�ت ا��2ت?�6 ب��� ��� ا�
!����� وا��ح,ات  ٨- ٢
  

   ت!��F و و*J ��م �����ر�� ا��9,ة

̀`� ا   $gن ا�ن!``X  أن >`̀ �/��      �``�$�!I  (*``� ً�، وأن�``�اً وا%̀`���̀`�دة  �``���ت وا�دارة م�	ب� �``I�)*$	
��$�  .و �!��ه� ب�t4 دور�� م�*G< Cًv8 ،�$g %�ورة  Cؤم�� م@ ر��	� ا	$���0 ا	*(�

  
�̀`� ا	*̀`<  ̀`�ار بcX`̀b آ̀`:ء،  X̀`!ن أدوار وم�̀`�م   $�ا	$"�̀`L ا�داري ا�>�̀`F و8̀`< ا	$��0̀`�ت ا	*(�

 ���0$�	)L�""�م(� أو م	ا L�"ء م���`�     )ا�م�X	ا �`��`�، أو >$$��L ا	$��0`� ا	*(�Hوم��� أو ر ،
)�`̀��̀`� م�̀`�دة ووا%̀`��  $�م̀`ً�، ب��̀`?  *G$`̀v ا	�̀`!اH_    ) ا�ه�)���، ج$`̀��H�	ا �`̀�وا	�"̀`�ن ا�آ�د�$

c�4t*	ا�دوار ب� JKه Gدور م cX	 �ً�%وا �ًt�  .وا�ج�اءات ا�دار��  !ص
  

   �*`̀�eت ا�`̀��� و%̀`@ ا	����̀`�ت وا	*!ج	!a`̀م� @`̀ I 7  و �`̀< F`̀ �< ��"�̀`F  ا  ا	$"�̀`L ا�داري ا�>�
�`� م`G     ) م"�L ا	"�م(� أو م"�L ا�م��ء(� i  >`*	رة ا!`b$	ا F�< ء���� وذ	p ب$�8< ا	$���0 ا	*(�

            p	K`آ �`���< @`I  �`$!%`@، آ	ت أخ`�ى ح�`] ا�`�ا	$�0و	�G 8< ا�دارة ا	(��`� 	�$��0`�، و م`G ج
CًQم ،�I8$!ا	ى، آ��/X	ارات ا�I	ا .�ذ ا ��	!a(�م�م�	ا ��ومG ا	�vوري آK	p أن .  ، >�F ا	$�6ان

ه`̀`Kا 8`̀`< إ[`̀`�ر وا%`̀`_ ��`̀`�د �	�`̀`�ت ا	$���`̀`/�  ب($�`̀`n	�$��0`̀`�  ا	$"�`̀`L ا�داري ا�>�`̀`I F`̀`!م �



٢٣                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

.  م�اB/`� ا�داء ا	�X`< 	�$��0`�    ، آ$� �*!ج] >��nا	.�ص� ب�	$�0و	�G 8< ا�دارة ا	(���) ا	$��ء	�(
 F�< [و�*!ج   F`�<ا�داري ا� L`�"$	$��0̀ ا�	أن  �  ،p	K``�ث 8`<        �، آ�م`� � c`Xب (`�< F`�< ن!`X

��، وأن $���، وأن �ا	$���0 ا	*(�$�iم� ا	!ح�ات �($F�< c %$�ن اe	*6ام ب�����ت ا	$���0 ا	*(�
*̀`�خc 8̀`< �%̀`�ورة ذ	̀`F`̀�< ،p أe  ىذات ا	(BC̀`� ب$�اج(̀`� ا	�g̀`� 8̀`< ه̀`Kا ا�م̀`� أو ذاك آ�$̀`� رأ 

�� ا	!ح�ات ا�آ�د�$�`� أو   �tص�c ا�م!ر ا�آ�د�$�� أو ا	�Iارات ا�دا	!a8< ن��ق م� @I  >*	ر�� ا
  .ا�دار��

   
 Ltن 8< ن!�$)� G�K	ا ،���/�< >�F أ>�vء ه��a ا	*�ر�L، أو ا	$�0و	�G 8< ا�دارة ا	(�� ،cQ$	وب�

�̀`�م�) ب̀`�وره)  –، أن �($�̀`!ا 	�$��0̀`�ا	$"�̀`L ا�داري ا�>�̀`F ا	!B̀`\ آv<ì`�ء 8̀`< B �`̀�< p`̀	وذ
�`� آc`X، و	4`�	_ ا	$"*$`@ ا	`Kي         –داري ا�>�`F ا	$"�`L ا� آ�v<iء 8`<  $�	4`�	_ ا	$��0`� ا	*(�

(��� ب.�م*e ،n 	�4	_ أ��Bم�) أو إدارا $�  .  I!م ا	$���0 ا	*(�
   

    c`أدوار آ G��� ا�ه���، ا	Cً48 c4t وا%`ً�� ب`$�ومG ا	�vوري آK	p، 8< ح�	� ا	$���0ت ا	*(�
 Gا�د) أ(م L�"أو م  ��$�8�$� �*(�7 ب�	0bون ا	$�	�� و{�� أص��ب ا	$���0 ا	*(� (��Q$� يK	ارة ا

�F`�< G  )ب(ذ	p مG ا	��b[�ت 8< ا	$���0، وب�G أدوار $H�I	ا   F`�<ا�داري ا� L`�"$	��0`�  ا$�	
  p	K`وآ ،���� و[�/*$��� ا	*<  .�م ا	$"*$@، وا	$���0 ا	*(�$���ت ا	*(����ا	I� G�K!م!ن ب!%@ ا	�

 G��`�   أدوار أ>�vء ه��a ا	*�ر�L) ج(ب$�أي . وم!;t< ا�دارة  ا	G�K �*!	!ن إدارة ا	$��0`� ا	*(�
	�$��0`�  ا	$"�`L ا�داري ا�>�`F   أن أص��ب ا	$��0`�،  وأ>v`�ء م"�`L ا�دارة ، أو أ>v`�ء      

�`�، أو 8`<    )م"�L ا	"�م(� أو م"�L ا�م��ء($�، �"] أe �*�خ�!ا �t  >8ص�c إدارة ا	$��0`� ا	*(�
���� ا .�ذ ا	�Iارات ا	(�$�$<  ��$���، ب�/�(� ا	�`�ل،  (ا	*<  *) داخc ا	$���0 ا	*(�I	ا اK7 ه/��� e

�� آ�v<iء 8< ه��a ا	*�ر�L، أو ا�دارة t�>�F أو	pa ا�1.�ص ا	I� G�K!م!ن بiداء واج/� �) ا	!;
  ).ب�	���0$

  
    !a`�$	ا |�!`t*	 �/`����� �"] أن  ��د ا	�gُ) ا�دار�� ا	.�ص� ب�	����ت 8< ا	$���0 ا�	�`�تِ ا	$	

�� وح`�وده�، م`@ ا	�t`�ظ >�`F ا�ب`�اع       	!a`�$	ا JKل إج�اءات إر�1د�� >�م�  !%_ م�ى هCخ Gم
  .  وا	$/�درة 8< إ[�ر ا	�����ت ا	(�م� 	�$���0، م@  ���� �	��ت وا%�� 	�$��ء	�

  
�`�، آ$`� �"`]      $��7 ا	*.��9 بcXb 8(�ل داخ`c ا	$��0`� ا	*(����"] آK	p أن  X!ن ه��ك �	��ت 	*

{���ت وأه`�اف 	�$��0`� آc`X، و8`< ا�[`�ر ا	(`�م 	�`JK ا�ه`�اف �`*) و%`@ أه`�اف آ`c              أن  X!ن
  �`�) ا	$���`/� (ب��%`��8 إ	`F ذ	`p، �"`] أن  X`!ن �	�`�ت ا	$�`�ء	�        .  وح�ة مG ا	!ح�ات ا�دار�`� ب

����� ا	*.��9 وم�م"� 8�$< Gم ��  .وإدارة ا	$.�[� و%$�ن ا	"!دة ج6ءًا أ���ً
  

�̀`� أ�B̀`�م 	��̀`Cب وا	��	/̀`�ت ، �"̀`] أن �b̀`*�ك ا	"�ن/̀`�ن 8̀`< >$��̀`�ت   8̀`< ا	�̀`�eت ا	*̀`< �!ج̀`� 8 �
̀`�ك �	�̀`�ت م(̀`�وف 	�*!اص̀`c وبcX`̀b 8(̀`�ل        �̀`< 	�$��0̀`�، م̀`@ %̀`�ورة أن �X̀`!ن ه �X	9 ا�ا	*.�̀`

8�$� �*(�7 ب�	*�ر�L وا	��b[�ت ا�دار�� G�  .وم�*$� ب�G ا	"�ن/
  

�� و$�g�  _H!ا	ت و�����!م� وم(�و8`� 	`�ى   ب��%��8 إ	F ذ	p، �"] أن  X!ن ه��ك �tوم ��ا%
ا	"$�@  cXb ا�[�ر ا	Kي  ($`c ا�دارة م`G خC	n`، وا	`Kي �`*) م`G خC	n` آ`K	p ا .`�ذ ا	I`�ارات،           

      �`�$�آ$`� �"`] أن �X`!ن ه��	`p ب��ن`�ت      .  و ���� ا	$��ء	� >�`F آ�8`� ا	$�`*!��ت 8`< ا	$�g$`� ا	*(�
v`�ء ه�a`� ا	*`�ر�L، وا�دار�`�G،     م���دة 	�$�0و	��ت وإر�1دات أو B!ا>� 	��`�!ك وا	$$�ر�`� �>  

  .  وا	��/�
  



٢٤                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

�$`< إ�"`�ب< �`*) 8�`n اe>*`�اف           g���ت 8(�	`� 	.�`7 م�`�خ  "��`< ا�`*�ا /  ["� ،p	ذ F	ب��%��8 إ
�"] آK	p أن �b(� أ>�vء ه��a ا	*�ر�L، وا	(�م�!ن .  ب~���م�ت ا��8اد، و I��� هJK ا����م�ت

>8 (���، وا	��/� ب$�bرآ*$��� ا	*.��9 ب�	$���0 ا	*(��$<  . �t4ك ح!ار ب��آ$� �"] أن �X!ن ه
   n`̀�آ$̀`� �"̀`] أن  X̀`!ن ر�̀`�	� ا	$��0̀`�   .  داH$̀`� وم�*g$̀`� ح̀`!ل أم̀`!ر ا	($̀`c و�خ̀`� ا	*�̀`!رات 8

��ه)�i*ب Fg� $���0 و	8< ا @��!م� مc/B G ا	"$tم ���� وأه�ا8$�  . ا	*(�
  

  

  ا�د�� وم @2ات ا�داء

ج!دة ا	�����ت وا�دارة مG خCل م(��8 ن��ق  �$GX ا	�4!ل >�F ا�د	� وا	/�اه�G ح!ل
) م"�L ا	"�م(� أو م"�L ا�م��ء(	�$���0 ا�داري ا�>�F  ب�	$"�Lا	C4ح��ت ا	.�ص� 

 7H!ث�	ا Gت م�����، ب��%��8 إ	F ا�*(�اض >$���� أو ا	�اH$� 8< ا	$���0 ا	*(�H�	"�ن ا�	وا
 �"] أن  *!�8 أد	� وب�اه�G وا%��  /�G أنآ$� . ا	$� /�� ب�	�Iارات ا	�4درة >G هJK ا	"��ت

 F�<ا�داري ا� L�"$	$���0 ا�	ء(���8>��*n وا .K  ) م"�L ا	"�م(� أو م"�L ا�م (�!I*م ب�B �B
nHأدا G���*	 [����) ج!دة ا�دارة، ب$� . ا�ج�اء ا	$�I*	 زم�C	ا G�و�"] أن  *!�8 ا�د	� وا	/�اه

eا EH�*ت ا�داء ون�$��I  p	ت8< ذ�<C�*�  . .�ص� ب"!دة	ا G�أم� م� �.� ا�د	� وا	/�اه
�) ا	$.�[� أو  �Iر�� ا	$*�ب(� ا	$� /�� ب�	�bآ�ت �I*.�ص� ب	ت اC�ا	�����ت وا�نg$� وا	*��
 �BC)	7 ذات اH!ث�	ا ��ل 8Cخ Gم ���8�$GX ا	�4!ل >� ��$���ن�ت ا	*�ب(� 	�$���0 ا	*(�X	وا

�G ا	G�K �ُـ*!B@ أن �X!ن!ا >�F ا[Cع ب$�*!ى وا	$�اوeت م@ ه��a ا	*�ر�L و{t;!$	ا Gه) م��
7H!ث�	ا JKش . ه�I��$< 	�$���0 مG خCل ن*�EH اC�*�e>�ت وا	g��) ج!دة ا	$��خ ا	*�I  GX$و�

���0$�	 G�$*��G وا	��/� ا	$t;!$	وا L*�ر�	ا �a�و��/�< أن  *G$v ا�د	ُ� وا	/�اه�F�< G . م@ ه
 �bنCت ا�خ���� ا	$*!B(�ا	��!آB  ،ِن�تC<وا� ،��ا	$(�!م�تِ ا	*< و%(\ >�F ا	$!اB@ ا�	X*�ون

�G وا	�Cب آ$�  !%�n ا	$�IبCت و t;!$	ة واK ى ا����	$*��/�ت 	ا JK�وم�*!ى ا	!>< ب
   .ا�*�C>�ت ا	�أي

  
  



٢٥                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

 

  ا�ُ��ـ�6ت و5دارة:  ا��!��ر  ا�_�ن�
ب���دة ا�� ���  )م��9 ا��9م!� أو م��9 ا�م��ء(� ��� ��ا����9 ا5داري ا���] �S9 أن ��ُـ�م 

���!G دة��O �����!
ت)�F ا���C)� ا�!�م� ��� ��� آTU و��Pئ�� م��� مX خPل ت2��6 ا������ت  ا�
أن ���م�ا  آ?�ر ا��� و��X ب�5دارة ا�!���و�S9 ��] . ا�����?� وا�!����ت ا�Pزم� �
)��F م?,أ ا����ء��

آ�� �S9 . ب\G TU!�ل وFG ه�TU ح�U إداري م),د وب\TU وا;rا�
!�����  �ت ا�� ���ب}دارة وت�ج�o ن\��
 Lح� X] ا��!���2 م��أ Mم �ً�Gا�
��م . وا����ر�� ا�خ��OP ا��
Eامأن ت�Uن أن\6
�� مOو إذا آ�ن{ ه��ك أ

ك ات�Cل G!�ل ب����� م�(��C ��?��ت وا�و�د، S9�G أن ت�Uن ا���ارد م
���G ��Z آ�����، و�S9 أن ��Uن ه��
آ�� �S9 أن �
� ا�
I�6A وا5دارة �G .   وم\�رآ� آ�م�� �G �����ت ا�
I�6A و*�M ا��2ار مX آT م����

إ��ر مX ا������ت وا�ن��c ا����Zق ب�� ا�
� ت��X ت)��F ا����ء�� ا������ وا5دار�� وت��X ا�
�ازن 
�
�ى ا5دارة وا��?�درات ��] م���م ا�!����ب�X ا�
I�6A ��] مOى ا��ح,ات أو ا��
.  

F	إ ��b  أن ���L ا	*�	��I$	ا p��� ا	*<  ($c ب��  �*6م ب�	$$�ر��ت ا	"��ة  م� إذا آ�ن\  *��] م$�ا	$���0 ا	*(�
�`� >�`F         و. ا	!اردة أدن�J، وأن  /�G م�ى ج!دة هKا اe	*6ام�بI�ر ا�مX`�ن، eب`� م`G أن  X`!ن >$��`�ت ا	*I`!�) م/

��ات م(6زة ب�راء م�*��I ب�اه�G وأد	��t*	ن ا!X  أن >�/��� ، آ$� �Bذات م4�ا.  

  :ا����ر��ت ا��9,ة ا��2ت?�6 ب��ا ا��!��ر
  
  هT ه�ا *)�r؟  ��� ��� ا�
!�����ا����9 ا5داري ا���]   ١- ٢

  � ��F?6/� /ن!�
  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

 c$)� أن ["� F�<ا�داري ا� L�"$	���0ا$�	 ���ا	*(�$ ) L�""�م(� أو م	ا L�"م
�� بcXb >�م و	�$"*$@ ا	Kي  )ا�م��ء$�ب4!رة �)8	�  �7I ا	$�4�� 	�$���0 ا	*(�

��$�  . .�مn ا	$���0 ا	*(�

   

��ف   ١- ١-٢� F�<ا�داري ا� L�"$	���0 ا$�	) L�""�م(� أو م	ا L�"م
ا	*�!�� ا	t(�ل 	�$���0 ب$� ��7I م�4	_ بcXb أ���< إ	F  )ا�م��ء

�]���� و�a8ت ا	$"*$@ ا�خ�ى ا	*<  .�م*/.  

   
  

٢- ١-٢   cX`̀b*� F`̀�<ا�داري ا� L`̀�"$	��0̀`� ا$�	)  L`̀�""�م(̀`� أو م	ا L`̀�"م
مG أ>�vء �$�Q!ن وج��ت ن�g م*(�دة، وخ/�ات م*�!>�، ب$`�   )ا�م��ء

�`ـ�       $��ctX  !ا�8 ا	$(�8`� وا	./`�ة ا	v`�ور�*�ن e .`�ذ ا	����`ـ�ت ا	*(�
�/H�4	���0 ا$�	  .  

    

م"�``L ا	"�م(`̀`� أو  (	�$��0`̀`� ا	$"�`̀`L ا�داري ا�>�``F  	``�ى أ>v``�ء     ٣- ١-٢
̀`�ء  ``�̀`L ا�م ̀`�     )م"�`` ``�$�̀`� ا	*(� ̀`�� ا	��0$`` ``bم وأن�`̀ ``�̀`� ب$ ``�̀`� آ�8 درا�``

  .وب�ح*��ج�ت ا	�atت اeج*$�>�� ا	*<  .�م�� ا	���0$

    

م"�`L ا	"�م(`� أو م"�`L    (	�$���0 ا	$"�L ا�داري ا�>�F �*)  6و��   ٤- ١-٢
�بc`X ا	$(�!م`�ت ا	*`< ��*�ج!ن�`� م`G أج`c ا	*)`�ف >�`F         ا	"`�د   �(ءا�م

�̀`�، و>�̀`F دور   $��à`� ا�دار�̀`� ا	(��̀`� ذا �̀`� ا	$��0̀`� ا	*(��وأ�̀`�!ب ، ا	
���8 c$)	ا.  

    

م"�`̀`L ا	"�م(`̀`� أو م"�`̀`L (	�$��0`̀`� ا	$"�`̀`L ا�داري ا�>�`̀`I� F`̀`!م   ٥- ١-٢
�`� و{��� �`� وأه̀      )ا�م��ء$��ا8�� ب4`!رة  ب$�اج(� ر�`�	� ا	$��0`� ا	*(�
  .دور��

    

   

   

   

   

   



٢٦                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

م"�`̀`L ا	"�م(`̀`� أو م"�`̀`L (	�$��0`̀`� ا	$"�`̀`L ا�داري ا�>�`̀`I� F`̀`!م   ٦- ١-٢
̀`�ء `���       )ا�م��`̀ `4t*	ا �`̀ `�$�̀`� ا	*(� ̀`9 ا	��0$` ̀`$�ن أن خ�` `v	 6م`̀ `�� �`̀ ب$`

���� ا������  (LX ر��	� ا	$���0 و{��� �� وأه�ا8*�bوأن.  

    

"�م(`̀`� أو م"�`̀`L م"�`̀`L ا	(	�$��0`̀`� ا	$"�`̀`L ا�داري ا�>�`̀`I� F`̀`!م   ٧- ١-٢
ب$�اB/`̀`� ج$�`̀`@ ا	($��`̀`�ت ا	*`̀`<  `̀`*) داخ`̀`c ا	$��0`̀`� و�*�$`̀`c   )ا�م�`̀`�ء

����، و *"�] ا	*�خc 8< ا	0bون ا�دار�� أو ا�آ�د�$�< ��  .ا	$�0و	

    

̀`� ا	$"�`̀`L ا�داري ا�>�`̀`F 	`̀`�ى   ٨- ١-٢ `��0$�	)  L`̀`�"أو م �`̀ م"�`̀`L ا	"�م(`
̀`�ء ���   	"̀`�ن �8>�``�   )ا�م`̀��H�	ت ا���g``� 8``< ا	$�̀`0و	�	 `̀ Qم c``�!$*	ا c

   9�وا	$�6ان�̀`�، و����̀`�ت ا	*!;�̀`:، وا	$8�X̀`�ت وا	*(!�v̀`�ت، وا	*.�̀`
�à`� و *G$`̀v ه̀`JK ا	�"̀`�ن ب(̀`|  أ>v̀`�ء . (ا�è`*�ا �"<، وا	$�ا8̀`7�ا	

���G وأ>�vء ه��a ا	*`�ر�L، وأ>v`�ء   ا�دار�� ا	(�t;!$	و آ/�ر ا ،  G`م
�n ا	��لv*I� �$/ح� ��$�  ).خ�رج ا	$���0 ا	*(�

    

م"�`L ا	"�م(`�   (	�$��0`�  ا	$"�L ا�داري ا�>�F � م�0و	��ت  )  ���  ٩- ١-٢
ب4`````!رة  "(````̀`c ج$�`````@ ا�دوار أو ا	!;````̀`�H:    )أو م"�`````L ا�م�````̀`�ء 

�̀`6 ب̀`�G وا	$�̀`0و	��ت ا	*̀`<  n`̀I �< F`̀�< @`̀I م�̀`�دة ب!%̀`!ح،  �$  �`̀��و8
̀`F م�̀`*!ى ا	$$�ر�̀`�    ا	$�̀`0و	��ت، �< �`̀�̀`6ام ب *	eا (*`̀ و c$`̀b ه̀`JK   . و�

م���``̀`/� (���``̀`�ت ا	(�م``̀`� وا	$�``̀`�ء	� ا�دوار وا	$�``̀`0و	��ت أم``̀`!ر ا	�
 G�، وه��آ̀`c وا�دارة ا	(��̀`� 	�F`�< �`��0$ م�̀`*!ى ا	$��0`�،   ) ا	$�`0و	

��  .ص��>� ا	�Iار ا�آ�د�$< ا	$� /�� ب*�!�� ا	/�امE ا	(�$

    

١٠- ١-٢    L`̀�"أو م  ،�`̀�$��̀`*)  ���̀`� م�̀`0و	��ت آ̀`c م̀`G أص̀`��ب ا	$��0̀`� ا	*(�
م"�`L ا	"�م(`� أو   (	�F  �`��0$ ا	$"�L ا�داري ا�>�إدارة ا	�bآ�، و 

  .ب4!رة وا%��، وذ	p 8< م���0ت ا	*(��) ا�ه��� )م"�L ا�م��ء

    

̀`c`̀$)�  F أ>v̀`�ء    ١١- ١-٢ ̀`L ا�داري ا�>� ̀`L ا	"�م(̀`� أو  (	�$��0̀`� ا	$"� م"�
م$`̀`G ه`̀`) 8`̀`< نL`̀`t ا	!B`̀`\ أ>v`̀`�ء ه�a`̀`�  `̀`�ر�L أو   )م"�`̀`L ا�م�`̀`�ء

�̀`� آc`̀X،  م!;t̀`!ن 8̀`< ا	$��0̀`� ب$̀`� ��Ì`7 ا	$4̀`��� 	�$��0̀`� ا	*   $��)
�G 	$�4	_ ا���Bم  ا	*< ��*$!ن 	�� 8< ا	���0$�Q$م (�*t4ب L�  .و	

    

̀`F  ��اج̀`@   ١٢- ١-٢ م"�̀`L ا	"�م(̀`� أو م"�̀`L  (	�$��0̀`� ا	$"�̀`L ا�داري ا�>�
 ($̀`c ب��̀`*$�ار >�̀`�Fب4̀`!رة دور�̀`� ، آ$̀`�  م̀`�ى آt̀`�ءة أداn`̀H )ا�م�̀`�ء

n�$< �I��] G�  . �!�� خ�9 	*��

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
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���� ا��ات� م

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  

  هT ه�ا *)�r؟  ا����دة  ٢- ٢
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

��دات ا�دار���"] I	ا F�<  ��<�8 دة��B ����د Iم!ا ب!I� أن ��$�ب�	$���0 ا	*(�
�� ا	*�!�� وا		 7I�  �	وم�0وG���*.  

    

��دات ا�دار�� بcXb وا%_ 8<  !ص��tت ا	$��م   ١- ٢-٢I	ت  ا��ح�دت م�0و	
��t�  .   ا	!;

    

��دات ا�دار��   ٢- ٢-٢I	م ا!I ) أو ��$��) م��� أو >$�� ا	$���0 ا	*(��8 G$ب
����دات ا�خ�ى بI	ا ( K.* *$�� و�$	ص ا�t	وا ���vI	ا @B!  ب��*/�ق أو

�	 �/���  .�ا	$/�درات ا	$

    

̀`< م"̀`�ل        ٣- ٢-٢ 8 @`̀ I  >`̀ ̀`� ا	* ̀`� أن ا�ج̀`�اءات ا	$��!ب ̀`�دات ا�دار� �I	آ̀`� اi* 
�) B� نKtُت بcXb 8(�ل و8< ا	!B\ ا	$��د ��  .م�0و	

    

 c$b م�*!��تُ ا��1اف وا	$!ا �`I8	�b`0ون ا�آ�د�$�`� م�اB/`ً� ا	"`!دة        ٤- ٢-٢
    �`̀ ̀`�ر ا�دار� �̀`�ات ا����̀`�� ب!ا�̀`�� آ/�̀`F ا	*� �< �`̀I8$!ا	وا �`̀ �G وا	�"

�$`�  �`$_ بI`�ر م���`] م`G ا	$�ون`� >�`F م�`*!ى          �ا�آ�د�$�� ا	(��`� ، ب
�`̀`� ا	$�*`̀`!ى أو B`̀`!اH)  (ا	/`̀`�امE وا	$I`̀`�رات ��c ا	$Q`̀`�ل، 	*�/`̀`� F`̀`�<

��ت ا	*`�ر�L ا	$.�`9 	�`�، و �tص`�c م�`�م        "�ا	$�اج@، و (`��c ا�`*�ا 
�) و "��� م�*!ى ا	$�Iر�I*	ة .) (ا�It	ا p	Kآ �g٣-١-٤ان.(  

    

٥- ٢-٢   G���دات ا�دار�� >�F ا	($c ب�وح ا	7��t وا	*(�ون ب�G ا	(�م�I	ا @"b 
�`�، وذ	`p داخ`c  م"`�ل     $��7 {���ت وأه�اف ا	$���0 ا	*(�I�  cأج Gم

(� ��  .م�0و	

    

��دات ا�دار�� وا	$�راء 8< ج$�@ ا	$�*!��ت 8< ا	���0$   ٦- ٢-٢I	آ/�ر ا c$)�
ا�خ`�ى 8`< ا	 �`��0$	v`$�ن      ب�	*(�ون م@ زمCء ا	($`c 8`< ا	!ح`�ات   

cXآ ��$��8>��� آ��8 ا	!;�H: 8< ا	$���0 ا	*(�.  

    

̀`�، 8̀`< آ̀`c ا	$�̀`*!��ت، ا	$�̀`0و	�� >̀`G ج̀`!دة        ٧- ٢-٢ ̀`�دات ا�دار� �I	ا c`̀$�* 
 �$< �g��) ب�| ا	 ��و�8>��� ا�ن��b وا	$��م ا	*<  �خG$% c م�0و	

      ��`̀4.1 (��/`̀ B G`̀م K`̀ t�̀`�م   �̀`c  إذا آ�ن̀`\ ه̀`JK ا�نb̀`�� أو ا	$ /B G`̀أو م
(�*�  .�خ��G �($�!ن  �\ م�0و	

   
  

٨- ٢-٢         �`̀��`� ا	*t̀`!�| ب4`!رة مHC$̀`� 8`< إ[`�ر وا%̀`_ ��`�د ا	$�ج(�$< (*` 
ونg̀`�م ا	$�̀`�ء	� ا	$�̀`*.�م، >�̀`�م� �̀`*)  t̀`!�| ا	$�̀`0و	��ت إ	̀`F أ8̀`�اد  

Gخ��� .  

   
  

�ض   ٩- ٢-٢!t$	ا �.b	ا c/B Gم �)B!7 مH8< وث� �ً�ا	*�v�!tت م��دة ر�$
 Gت وم��ا	b.� ا	$t!�ض ب�	C4ح��، و 4: ب!%!ح ح�ود ا	$�0و	

  .ا	$t!%� وم�0و	��ت  I��) ا	*�Iر�� >G ا	�Iارات ا	*< ا .Kت

   
  

   

   

  

  

   

   

   

   

   

 



٢٨                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
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!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

١٠- ٢-٢   Gم ����� م!ا8َـ7 >�$�ه��ك أن  �$g�t  (X!�| ا	���� ب�	$���0 ا	*(�
 c/B F�<ا�داري ا� L�"$	���0 ا$�	) L�""�م(� أو م	ا L�"م

���و، )ا�م��ءH�	مَ ا����، آ$�   /�G هJK ا�نg$ُ� ا	$v�!t  GX$� e >*	ا
 >��� e أخ�ى �$g� !%_ أن  t!�| ا	���� إ	F 1.� �خ� أو م
 F�< �/ �*$	ت ا�)/*�	 |�!t*	ا p	َـ_ ذ�م�0و	��  �$c ا	b.� ا	Kي م

  .ا	$*.Kة ا	�Iارات

   
  

��دة، و b"@ ا	$/�در  ١١- ٢-٢I	داتُ ا�دار�� ا��I	�8 ا!  G�ات مG ج�ن] ا	$�ؤو�
��، 8< إ[�ر ا	�����ت وا�ج�اءات ا	!ا%�� وا	$��دة�  .و 8�X<ء >�

   
  

 ُـI�م ا	*���K ا	�اج(� ح!ل أداء ا	$�ؤو��G ب4!رة م�*g$� وب��ءة   ١٢- ٢-٢
(�	 >��8< >$��� ا	*�!�� ا	b.4< وا	$ (��  ?�  .ب�

   

��دات ا�دار�� مG أن م� �  ١٣- ٢-٢I	7 آ/�ر اI�*�  م�Iُـ F�<ا�داري ا� L�"$�	
م!ث7 ومI�م بcXb ���د  )م"�L ا	"�م(� أو م"�L ا�م��ء(	����0$ 

م� ، وا	*<  *��] إص�ار �Bارات بibن��ب!%!ح ا	���vI وا	�����ت 
���Hب�ا F�< [ �*�.  

   

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

cحPــ�تم:  
   

    

  

  

  

٣- ٢  I�6A
  هT ه�ا *)�r؟  �����ت ا�
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�7 ر��	� وأه�اف ا	$���0 مG خCل I�*	 ��	�)t9 ب��"] أن  *) إدارة >$���ت ا	*.�
و�"] أن  "$@ >$��� ا	*.��9 ب�G ا	*.��9 ا�e*�ا �"< . >$c ج$�>< >/� ا	���0$

�: م@ ا	�*�EH ا	$*��II وا	�gوف ا	$*���ةا	$�7�ّ، وا	X*	*<  �$_ ب�	ون� ا�$ .  

    

�� آI  cX�م إ[�راً  ه��ك  ١- ٣-٢$��� �1م�� 	�$���0 ا	*(�"�خ�� ا�*�ا 
� 9	�8�X أ��Bم ا	���0$�.*�	.  

    
  

 

   

   

   

   

 



٢٩                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

�6 ا	*.��9 بiنn ا�*�ا �"<، ح�? �*G$`v و%`@ أو	!�`�ت 	�*�`!��       ٢- ٣-٢$*�
 �/�����م ب،n	c$< cX �و ���C مI	ا ["  cv8أ F�< 4!ل�	ا cأج Gم

��  .ا	�*�EH �!اء >�F ا	$�ى ا	��I] أم ا	/(

    

٣- ٣-٢       c`̀ ̀`p ا	(!ام` `�  ،>`̀`)Bووا c`̀ ̀`cX آ�م` `bر، وب�`̀ `/*<eا >`̀ `8 9`̀ ̀`@ ا	.�` `v 
��$�  .ا	.�رج�� 8< ا	/��a ا	*<  0ث� >�F  �!�� ا	$���0 ا	*(�

    

��تُ و%@ ا	.�9    ٤- ٣-٢�$< _��`�  ا	X/�ى 	�$���0 ا	*(� *$� ،G���t*`�$�	   >`8
�) 	�.�9 وا	$�bرآ� t	ا Gم �/���م.*�: وح�ات ا	$���0، م�*!��ت م

��  .8< و%(

    

�) ا�م`�        ٥- ٣-٢�`�)� G`م c`م آC`<ا .`�ذ       �*) إ �`�< p`	وذ ،�`�ب`�	.�9 بcX`b ج
B    :`�*.$	 n`/��*  �`.�9 وم	ا JKو !%_ �ث�ر ه ،���ارات  .��9 أ���

��$�  .ا	"��ت 8< ا	$���0 ا	*(�

    

4��ة ا	$�ى وم*!�`��    ٦- ٣-٢B 7 ب��ه�اف�)*� �$��7 ا	.�8 9/�  �/Bم�ا (* 
  .ا	$�ى

    

٧- ٣-٢     ���� *) م�اج(� ا	.�9 و �!��ه� و (����� م@ ا .�ذ ا	I`�ارات ا	*4`�
    ،K`̀ `�t�̀`� ا	* `�̀`*"�ب� 	�*�`̀`!رات ا	��ص`̀`�� > ̀`� ح�`̀`] ا	$��`̀`!ب، ا�` `���<

(�!I*	ت ا���$< F�< ���  .ا	$*���ة، وا	�gوف  وا	$(�!م�ت ا	$/

    

٨- ٣-٢        �`�K�  م�`I  >`*	$(�!م`�ت ا	إدارة ا �`$gنi.�9 ب4!رة م/��1ة ب	ب9 ا� ُ
      �``�����د�``�(راج(``� م�* �``$g	c``X م``G ا�>$``�ل ا	�و *<e$�``*$�ة،  ) ا	ا

��، م`G خ`Cل م10`�ات     "��K ا	$/�درات ا�e`*�ا t�و	$�*!ى ا	*I�م 8<  
��� و{��ه� مG ا	/��ن�ت ا	�vور��H�	ا�داء ا.  

    

��ت  I`��� ا	$.`�[� وإدار �`� مX!ن`� أ���`�ً� 8`< ا�`*�ا "��ت           ٩- ٣-٢�$< cXb ُ
�`c م̀`G  ا	*.�`�9، و !%`@ ا�	�̀`�ت ا	$���`/� 	*I`��� ه̀`JK ا	$.`�[�      �I*	وا

��  .�ث�ره� 8< ح�	� ح�وث

    

١٠- ٣-٢    ��!���ت و%@ ا	$�6ان�� ا	�`�$< Gج6ءاً م >"��cXb ا	*.��9 ا�e*�ا 
_ ب``~ج�اء ا	*(``��Cت ا	$���``/� >�``F ا	$``�ى     وا	�!��``� ا	$``�ى ب$``� ��``$   
  .ا	$*!�9 آ�$� د>\ ا	��ج�

  

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  

  

   

   

 

 

   

   

  

  

  



٣٠                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  :مPحcــ�ت
   

    
  
  

��م ا�P6ب وا���6?�ت  ٤- ٢Oأ Xب� �OP!؟  ا�r�(* ه�ا Tه  
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
Tن�9مً� أدخ  

�� ا	*<  �!ي أ��Bمً� 	��Cب وا	��	/�ت، �"] أن  �b*�ك �Bدة $�8< ا	$���0ت ا	*(�
 9�ا	($c 8< ا	"�ن/�G 8< ا	ُ���� ا	��0$��، و�X!ن!ا مb*�آ�G ب4!رة آ�م�� 8< ا	*.�
 c*!اص	ا G���0، 8< ج! م$�	 ��ا�e*�ا �"<، و8< ص�@ ا	�Iارات، و8< ا�دارة ا	(�

آ$� �"] أن �G$v ا	*.��9 ا�e*�ا �"< ا	*!ز�@ ا	(�دل . ب�G ا���Bما	t(�ل وا	$�*$� 
��، وا�ب��ث ا	(�$��، وا	.�م�ت $�	�$!ارد وا	$�ا78 	�!�8ء ب$*��/�ت  I��) ا	/�امE ا	*(�

(�B cX$� /�� ب	ا.  

    

�c أ��Bم ا	�Cب وا	��	/�ت ب  ١- ٤-٢Q$  (*4!رة�  �/���v< >8!��  )م*�a8�X(م
L	�"$	"�ن وا�	ا  _H!ا	و �$gل إج�اءات  *!ا78 م@ أنCخ Gم �BC)	ذات ا

  .م"�L ا	*(��) ا	(�	<

    

٢- ٤-٢       �`̀ t�*.$	ا L	�`̀"$	"̀`�ن وا�	ء ا�`̀v<أ G�`̀ ̀`�ل ب )8 c`̀م   �!ج̀`�  !اص�`̀�Bأ >`̀ 8
8`< ا��B`�م   وب�G أ>v`�ء ه�a`� ا	*`�ر�L وا	$�`0و	�G     ، ا	�Cب وا	��	/�ت

�t�*.$	ا ��  .ا	I� G�K!م!ن بi>$�ل م*�bب

    

�*) ا	*.��9 	�/�امE وا	$�ا78 وا	.�م�ت، آ$`� �`*)  I`��) ا	$`!ارد ا	Cزم`�        ٣- ٤-٢
  7`̀ `�I�  G$`̀ `v  >`̀`*	ت ا��!*`̀ ��(م�`��`̀ ̀`� ) م(` ̀`Cب  م*$�ث�` ̀`�م ا	�` `�Bى أ�`̀ `	

، و8< نLt ا	!i  \BخK ب(�G اe>*/�ر اeح*��ج�ت ا	$.*� �`t	c`X   وا	��	/�ت
�$��  .م

    

٤- ٤-٢  I*	وا (�!I*	ت ا���� م�10اتُ ا	"!دة و>$�g ُ Gم cX.�ص� ب	ا EَH�*��ر�� ا	
م@  !%�_ أوجn ا	*�bبn واeخ*Cف، ب��%��8  أ��Bم ا	�Cب وا	��	/�ت،

  .إ	F م�*!ى ا�داء ا	(�م

  

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

 

 

  

  

  

  



٣١                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  :مPحcــ�ت
   

    
  
  
  
  
  

 ٥-٢  �OPام ا�خE
  *)�r؟هT ه�ا   ا��
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�� ا	(�	�� وا�I*�eم� BC$�*!��ت ا�خ	أن  �*6م ب� ��$��"] >�F ا	$���0 ا	*(�
�]  �vرب ا	$�4	_ واeن*��ل 8< ا	*�ر�L، و ا	/�? "  p	6اه�، ب$� 8< ذ�وا	

��v$�ن اe	*6ام ب�JK آ$� �"] أن  *.K ا	*�اب�� ا	Cزم� 	. ا	(�$<، وا�>$�ل ا	.�م
��	 G�$*��� مc/B G ا	(�م��G 8< ا	$���0 وا	��/� ا	$BC$�*!��ت ا�خ	6ام  .ا*	eو�"] ا

 �a��� م@ ا	��/�، و ه$��� 8< ج$�@ أ�X1ل  (�مc ا	$���0 ا	*(�BC$�*!��ت ا�خ	ا JK�ب
�G، آ$� �"] أن  �*6م ا	$���0 ب�JK ا	$�*!��ت t;!$	ا Gه) م��ا	*�ر�L و {

�� م@ ا	"��ت ا	.�رج��، ب$� 8< ذ	p ا	$���0ت ا	�X!م�� و{�� ا�خ �BC< >8 ��BC
��  .ا	�X!م

    

 ) و%@ B!ا>� 	���!ك وا	$$�ر��  ��د ا	*�4ف ا�خBC< وا	$�0ول   ١- ٥-٢
��، خ�ص� $��� إج�اء و�*) اe	*6ام ب�� 8< ج$�@ وح�ات ا	$���0 ا	*(�<

��I ا�داء، و (�!I  ��وا .�ذ ا	�Iارات 8<  ) ا	��/�، ا	/�!ث ون�bه�، و>
��م ب��ن��b ا�دار�� وا	.�م�� ا	�"�ن،I	ا ��  و>

    

٢- ٥-٢   �� ������ ب$�اج(� �$�وإج�اءا �� ب�t4 م�*g$�، آ$`�   I!م ا	$���0 ا	*(�
 Ì`!م  (̀`����� آ�$̀`� د>̀`\ ا	��ج̀`� 	̀`K	p، بG$`̀v� cX`̀b ا�̀`*$�ار�� اe	*̀`6ام 

�� مG ا	��!ك ا�) م(����(ب$�*!��ت 	�<>BCخ.  

    

�̀`��Ì`!م   ٣- ٥-٢$��̀`�  ا�دار�̀`!ن و{�̀`�ه) م$̀`G �*�̀`�ث!ن ب��̀`) ا	$��0̀`� ا	*(���Q$*ب
 �I�Bود �Bب4!رة ص�د����aت ا	�اخ��� و ا	.�رج��"] . (�!اء 	�"��ت وا	

     �`I�I��	 n�!`b  �`أ� [`�أن  X!ن ا	$!اد ا�>Cن�� وا	*�و�"�� ص�د�B، و *"
�`� أو      ب4!رة م/��1ة أو {�� م/�1`�ة، و *"�`] أ�  �v`� أ�`� م`6ا>) م/`�	� 8

  ).مCح�gت ��/�� >G م���0ت أخ�ى

    

٤- ٥-٢     ،�``$gأن �``�$�̀`�ى ا	$��0``� ا	*(� ̀`� ب�``� ب��̀`*$�ار،  �``$_     �!ج̀`� 	 �I*	ا (*`̀ �
      �`a�ب��>Cن >G أي م�4	_ م�	�� وب*"�`]  v`�رب ا	�`4$	v<� _`�ء ه

 L*�ر�	اG� و  �/7 هJK ا�نg$`� . ( ب$.*�: م�*!��ت ا	$���0 وا	$�0و	
 F�< F�<ا�داري ا� L�"$	$���0 ا�	ء(�� )م"�L ا	"�م(� أو م"�L ا�م

��$�    ).و>�F ج$�@ ا	�"�ن وا	"��ت ا	�4ن(� 	��Iار 8< ا	$���0 ا	*(�

    

٥- ٥-٢   �ًI�Bد �ًI��G، وا	*iد�]، وا	c4t مG ا	.�م�  !ث�ُ !ث7 ج$�@ م$�ر��ت ا	*(
Gم @�ا	�(!د��G وا	$�*�ب�G مG  و �Kt ب���G$v  �I ا	$(�م�� ا	(�د	� 	�"$

�G ب�وام ���G ا�خ��G، �!اء آ�ن!ا م(t;!$	ا Gه) م��ه��a ا	*�ر�L و{
>H6أو ج cآ�م.  

    

     ا�
���� ا�!�م

  

  

  

  

  



٣٢                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  
  
  
  

٦- ٢   ����c�
  هT ه�ا *)�r؟  ا������ت وا���ائr ا�
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

 _H!ا�	ت وا������� م"$!>� �1م�� مG ا	�$��"] أن �X!ن 	�ى ا	$���0 ا	*(�
 c$< ت وإج�اءات���� وم*�ح� بcXb وا�@،  ��د ب!%!ح ن��ق ا	C4ح$�g�ا	*

��د�� 8< ا	���0$I	ا :H�;!�	!ح�ات ا�دار��، و�	و ،�$Hا�	أو ا ���H�	"�ن ا�	ا.  

    

١- ٦-٢   �$gت وا�ج�اءات �!%_ ا�ن������	 Cً��� د	$�و%(\ ا	$���0 ا	*(�
 ��ا	�اخ��� وا�ج�اءات ا	Cزم� 	�*(�مc م@ ج$�@ م"�eت ا�ن��b ا����

  .داخc ا	���0$

    

��� و	�$��ص`] ا�دار�`�     ٢- ٦-٢H�	"�ن ا�	ت ���!ج�  ���� وا%_ 	���ق ا	C4ح
��وا�آ�د�$�� داخc ا	$���0 ا$��)*	.  

    

�G وا	��/̀`� أد	̀`� خ�ص̀`�     ٣- ٦-٢t;!`̀$	وا L*̀`�ر�	ا �`̀a��	 �`̀�$��_ ا	$��0̀`� ا	*(�`̀* 
�`� ب�`�!	�، ب$`� 8`< ذ	`p ا�>v`�ء       �ب�	�����ت وا�نGX$� �$g ا	!ص!ل إ	

 ،�`t�*.$	"�ن ا�	ء ا�v<وأ  G�t;!$	وا L*�ر�	ا �a�آ$`�  */�`F    ا	"�د مG ه
��ت �)8	 �``	v``$�ن أن ه`̀`JK ا	����``�ت    "��!م``� و�`̀`*)    ا�``*�ا tم �``$gوا�ن

��  .اe	*6ام ب

    

حٌ�دت م�0و	��ت ا	�Cب، وB!ا>`� ا	�`�!ك ا	.�ص`� ب�`)، وا�نg$`� ا	*`<         ٤- ٦-٢
�) وأ8(�	�)، و (�G 	���/� م@ ب�ا�`� درا�`*�) ب�	��0$`�     �8�4  F�< 0ث� 

��$�  .ا	*(�

    

�� ب�ن�مE 	�$�اج(ـ�*!8  ٥- ٦-٢$��@ إج�اءا �`�  � ا	�ور�� 	"$ـ� 	�ى ا	$���0 ا	*(�
�� م��دة��� ا	�اخ��� و (����� إذا 	6م ا�م�، خCل 8*�ات زم*$gوأن.  

    

    ا�
���� ا�!�م

  

 

 

  

  

  

  

  



٣٣                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  :مPحcــ�ت
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  
  
  
  

٧- ٢  ���c�
  هT ه�ا *)�r؟  ا����خ ا�
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�$< ا��"�ب< �"] أن  �/7 ا	0$g��� أنg$�  (6ز ا	"! ا	*$��(�ف بiنn ا	"! (��� ا	*(�
��م ب�	$/�درة I	ا F�< رة�I	ار،  وب��I	ا �<��ا	Kي �*4: ب��ح��س ب�	$�bرآ� 8< ص
�G أن t;!$	ا Gه) م����>� ب�G ه��a ا	*�ر�L و{B وب!ج!د ،>���7 ا	�$!ح ا	$I� و

���I*	رة ح7 ا�Iم (�  ).إ���م� 

    

١- ٧-٢  /*� F����ً�  آ/�ر ا	$�0و	�G ب��دارة ا	(�"���� أ��!بً� م$�8< ا	$���0 ا	*(�
n��< �g8��$	إ�"�ب< وا >$�g��ب< ذ	p ـ4� ب�	$��خ ا��"ـ�I. (	.�7 م��خ  

�8�n ا��8اد ب$�bرآ*�ـا	$ �)b� يK	ـ) 8< >ـ�خ ا�@ ا	�Iار، ـ$��� ص
B$/ـو	ا F�< (��7 [$!ح�) ا	!;ـ�ر I� وـ�درة و ،>t� 	�ى ا>*�Iد8�n  ��!د

�G  أ>�vءt;!$	وا L*�ر�	ا >*a���ه*$�B ��	 (�  ). بiن م��ه$� 

    

ه�a``̀`� ا	*``̀`�ر�L وا	(``̀`�م��G  �راءF ا	�4``̀`!ل >�``̀`F >�``̀`ا�دارة   �``̀`�ص  ٢- ٧-٢
�``� ا .``�ذ    < �``�$�>�``F   �``�ص I``�ارات ا	X/``�ى، آ$``�    ا	 ب�	$��0``� ا	*(�

�) ب�	����I ا	*<  $\ ب�� درا��  هJK ا�راء وم�  ان}Cإب���\ إ	�n بibن*.  

    

٣- ٧-٢     �`̀a� �F`̀I ا�ن"̀`�زاتُ وا��̀`��م�ت ا	��م̀`� 	�$��0̀`� أو 	�$"*$̀`@ م̀`c`̀/B G ه
  G�t;!$	وا L*�ر�	أو اG�/���  .ا	��/� ا	*I��َ� واe>*�اف ا	$

    

٤- ٧-٢         �`$g*��`� وب4`!رة م$��*) إ1(�ر ه��a ا	*`�ر�L وا	(`�م��G ب�	$��0`� ا	*(�
�`�،    ـرات ا	*`<  �̀  !ـ�9، وا	*�̀ ـب�	$!ا%�@، وا	.$��ث 8`< ا	$��0`� ا	*(�

  .إمـ� >G [��ـ7 ن�bات داخ���، أو >G [��7  ا	*!اصc اe	X*�ون<

    

�`̀`: أح`̀`�   ٥- ٧-٢�X  (*`̀`��`̀`�، أو وح`̀`�ة م�آ�6`̀`ـ�،  آ/`̀`�ر ا	$�`̀`0و	�G ب`̀`��دارة ا	(�
       ،>`$�g��ـ� إجـ�اء ا�`*�C>�ت دور�`� 	$!ا%`�@  *(�`7 ب�	$�`�خ ا	*	!a�$ب

̀`�	*�!�� ا	$�̀`*G$`̀v*    ،>�/I أم̀`!راً مc`̀Q م̀`�  ى ا	�%̀`� ا	̀`!;�t<، وا	IQ̀`� ب
  .وا	b(!ر ب�	$�bرآ� 8< ا	*.��9 وا	*�!��

    

    ا�
���� ا�!�م

  

 

 

  

  

  

  

  



٣٤                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  
  

ا�
�ب!� ) ا���Uن�ت(ا�\2آ�ت ا��2ت?�6 ب��� ��� ا�
!����� وا��ح,ات   ٨- ٢
���  

  هT ه�ا *)�r؟
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

��م بiم!ر I�	 ���� ب~ن�bء، أو �1اء، �1آ�ت أو وح�ات  �ب(� 	$���م�  I!م ا	$���0 ا	*(�<
 nأو أي خ�م�ت أخ�ى، 8~ن ،���Xt	ا ��X�$	ق ا!Iأو ح$��� ح ،�b�مI  cQ��) خ�م�ت، أو ا	

.   8(�	� 	�$*�ب(� وا	$��ء	� و>$���ت إدارة ا	$.�[� �"] >�F ا	$���0 أن  �ّ/7 �����ت
�� م@ م�g$� أخ�ى $�و�*G$v هKا ا	�bط أي  � �/�ت  *(�B� ب$!ج/�� ا	$���0 ا	*(�

(��I*	  E/�ن�م	أو ا ����v�*	ا ���G، مcQ ا	�)B!*$	أو ا G��ا	.�م�ت 	��Cب ا	��	
��ي 	���� v@ ا	$���0 ا	*<  *(�F�< �B و8< مcQ هJK ا	��eت �"] أن . ا�ن"����6 ا	*$

و �Iر�� ا	$*�ب(� ا	*<  G$v ا�*��tء ج$�@ ا	$(���� ذات   I��) ا	.�م� م*��/�تِ ا��1اف
G< �	$���0 م�0و	ن ا!X*��4، و�	ا EH�*�   .ا	

    

��ن�ت( *���] و;�H: ا	!ح�ات   ١- ٨-٢X	م@ م� ه! ) ا ��$�ا	*�ب(� 	�$���0 ا	*(�
�L ا	$���0 ور��	*��، و *!ا78  م�4!ص >��n 8< م��!م أو �Bار�i 

n)م .  

    

٢- ٨-٢       G�`̀ ̀`� وب �$��G ا	$��0̀`� ا	*(�`̀ ̀`� ب ُ �̀`��د ب!%̀`!ح ا	(BC̀`�ت ا	$�	�̀`� وا�دار�
��ن�ت(ا	!ح�ات X	ا (��  .ا	*�ب(� 	

    

ا	$"�̀`L  ̀`) و%̀`@ �	�̀`�ت وا%̀`�� �>̀`�اد  Ì`�ر�� ا	$*�ب(̀`� ب$̀`� �G$`̀v أن     ٣- ٨-٢
 F`̀``�<$��0``̀`� ا�داري ا��	"�م(	ا L`̀``�"ءم�`̀``�8``̀`<   )(``̀`� أو م"�``̀`L ا�م

�H:، وأنb`�� ا	!ح`�ات   ـ�اف، وو;̀ ـا	 ���0$	��n` إ1`�اف 8(`�ل >�`F أه̀     
��ن�ت(X	ا (��  .ا	*�ب(� 	

    

�`�ن ا	*`�ب@     ٤- ٨-٢X	ح�ة أو ا!�	 �� *) م�اج(� ا	*�Iر�� ا	$�	�� ا	$� �IB	�0bون ا	$�	
   ��)`̀v� �`̀4*.م �`̀�"	 c`̀/B G`̀دور�̀`� م �t`̀4$��0̀`� ب�	ا�داري  L`̀�"$	ا

  .)م"�L ا	"�م(� أو م"�L ا�م��ء(	�F� ���0$ ا�>

    

�`�ن ا	*`�ب@           ٥- ٨-٢X	ا ��`bنi.�ص`� ب	9 ا� I�م ا�ج`�اءات ا�دار�`� و�	�`�ت ا	*.�`
     G`$��0`� م	ح$��`� ا p`	*$��، ب$� 8< ذ�$	ا �]�.$�	 �ًI�Bاً د���I  ���0$�	

 ���ib ن*�"� ن�b[�ت ا	!ح�ة(أي م�0و	��ت م�	�� أو �Bن!ن  �B >*	ا  .(  

    

 

  

  

  

  

  



٣٥                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

��tء ب$(���� ا	"!دة ذات ا	��4،   ٦- ٨-٢*�e.�م�ت م*��/�تِ ا	ا �ُI< G$v*�
 �$g��� م@ م$���م بiي  � �/�ت  *(�B� ب$!ج/�� ا	$���0 ا	*(�I	ا ��< p	وذ

�G   أخ�ى 	*I��) ا	.�م�ت)B!*$	أو ا G��مcQ ب�ن�مE ا	��� (	��Cب ا	��	
����v�*	$���0). (ا	و ا �  ).�tء ا	$(����م�0و	� >G %$�ن ا�*

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  

 

 

  



٣٦                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

 

���6ت و5دارة ت�,�2 ا�!�م��  

�� ا�
!�����ا����9 ا5داري ا���]   ١- ٢� ���   
  

    ا����دة  ٢- ٢

٣- ٢  I�6A
    �����ت ا�

��م ا�P6ب   ٤- ٢Oأ Xب� �OP!وا���6?�تا�    

٥- ٢  �OPام ا�خE
    ا��

٦- ٢  ����c�
    ا������ت وا���ائr ا�

٧- ٢ ���c�
    ا����خ ا�

    ا�
�ب!� ���) ا���Uن�ت(ا�\2آ�ت ا��2ت?�6 ب��� ��� ا�
!����� وا��ح,ات  ٨- ٢

    ا�
�,�2 ا�!�م

  :مPحcــ�ت
   

  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
  
  
    


� ت� أخ�ه� �G ا��
?�را�� @2ات ا�:  
   

  
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
   

  
  
    

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٣٧                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

٣ - �����  إدارة ;��ن ا��9دة وت)
��، آ$� �"] أن  ُـ�مE بcXb 8(�ل $���ت %$�ن ا	"!دة آc أ��Bم ا	$���0 ا	*(��$< G$v*  أن ["�

�) ا	". 8< >$���ت ا	*.��9 وا�دارة ا	$(*�دة�I  ُت�X�م G$v*  ت و�"] أن��!دة ا	$�خCتِ وا	($�
 E ا!�و�"] أن  ُـ!%@ ا�ج�اءات ا	Cزم� . م@ ا	*�آ�6 ب4!رة أآ/� >�F ا	�!ا E) ا	$.�ج�ت(وا	

 (�Hأدا (�!I*م!ن ب!I"!دة و�	ا G��) م�*6م!ن ب*��)��G وا	��/� ج$t;!$	وا L*�ر�	ا �a�	v$�ن أن ه
 �$g*��) ا	"!دة ب�	�ج!ع إ	F ا�د	� و. ب4!رة م�I  ["8< م�10ات و� �g�ا	/�اه�G وأن �*G$v ا	

و��/�< . م�ج(�� خ�رج�� 	�$�Iرن�  �$c [�ب@ ا	*��ي) م(���� أو م�*!��ت(أداء م��دة ون�Iط  
م�اج(� ا	$*��/�ت ا	$��دة 8< ن�gم %$�ن ا	"!دة ب�	$���0 بcXb دوري 	v$�ن >�م وج!د م*��/�ت 

�� %�ور�� و	v$�ن أن ا	/��ن�ت ا	$I�م�  �*.�م 8< }�	�)8 �Iب��� @B!ا	ا.  
  

  :������ ���ا ا��!��ر ه�اوا���Uن�ت 

��X ا��9دة  ١- ٣(
  ا��
Eام ا�� ���  ب

  ن6ـ�ق �ـ�ـ���ت ;ـ��ن ا�9ــ�دة  ٢- ٣

  إدارة �ـ�ـ��ـ�ت ;�ـ�ن ا�9ــ�دة  ٣- ٣

  ا�
A,ام ا�� @2ات ون��ط ا����رن� ا��2ج!��  ٤- ٣


�T مX ا��!���2  ٥- ٣�  ا�
)�F ا��

  

   J ��م �����ر�� ا��9,ةت!��F و و*

�`� ا	*`<  *�`) ب̀      $��� >�`F أن�`�       ة"!د�	�"] أن  �g`� ا	$��0`� ا	*(�`�tن F`	إ �`� م��0`�  (�`ّـ$��،   ا	(�	
�� وبcXb م�`*g)، و �`*.�م م`�  (�$*`n ب`n م`p`�  G ا	�را�`� 8`<           �]�bدرا�� ج!دة ن F�< �ًدوم c$) 

���G [�ق >$��� .  
  

�`� آ`c ه̀    ��� ا	*<  �آ`6 >���H�	ا ��I��$`�ت ه`< ج`!دة ون�`�ق  (�`) ا	��/`� ا	`Kي �(/`� >�`n          ا	�I*	ا JK
��، وم�  -ب�!ا E ا	*(�) $��"� 	�را�*�) ب�	$���0 ا	*(�*���م بn آI	ن ا!)��$n ا	��/�، وم� ��*�t� أي م�

�)، وم�*!ى ج!دة ا	*(�)	�"$	 �/���و�(� ا	/�? ا	(�$< ه`! ا�خ`� م`G ا	�`!ا E     .  إذا آ�ن هKا ا	*(�) م
`̀���  (� ذات ا�ه$	!a`̀�$	ا JK`̀ه c`̀Qم �`̀���< @`̀I  >`̀*	$��0̀`�ت ا	̀`� ا	8̀`< ح� p`̀	م )وذ��، إ%̀`��8 إ	̀`F إ�̀`

n�8 ���� 8< خ�م� ا	$"*$@ ا�و�@ ا	Kي  ($�  .ا	$���0 ا	*(�
  

              cX`bب �����`� و ��`$�!I  �`vً*`< �"`] أ�	[�ت ا�خ`�ى ا�`b�ب��%��8 إ	`F ذ	`p، ه�`�ك ا	(��`� م`G ا	
�� مG وB`\ إ	`F �خ`� وذ	`p  /ً(`� 	��`�	� ا	$��0`�        و�.*�: B�ر ا	*�آ�c< 6 .  م�*$� وم*�رج�آc م

����	 ��"���، و;�و8�� ا	$���� ب��، وأو	!��ت ا	*�!�� ا��*�ا $�  .ا	*(�
  

��دة >$���ت %$�ن ا	"!دة إ	F أح� آ/�ر أ>�vء ه�a`� ا	*`�ر�L، آ$`�    B ���"] آK	p أن ُ�(�� ب$�0و	
   ̀�Bآ�8`� أ G`< G��Q$م ��*�!v< >8 (v  ��"	 G���`�، وذ	` p	I*`��) ا	(`!ن      �"]  ($��م ا	$��0`� ا	*(�

nب ��$��"] آK	p إن�bء مX*] أو إدارة .  وا	$b!رة، G< Cًv8 ا��1اف >�F م�  I!م ا	$���0 ا	*(�



٣٨                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

 �`���د B"!دة و	ت %$�ن ا���$< 7���  F�< c$)	م ب�!I  ��6$�آ	ا�دارة ا @/*   .    F`�< c`$)	و �"`] ا
�*�	 9��`�، م`@  ���`�    أن �*) ا	*I!�) ا	Kا < وا	*.�$��G بcXb دوري 8< آ��8 ج!ان] ا	$���0 ا	*(��

 ��̀`�ط  أو م�̀`*!��ت (م(̀`�� Iن ( ̀̀	 �`̀ �̀`� ا	$�ج( ̀`� 8̀`< ا	$��0̀`�    ا	$�Iرن ̀`�مE ووح̀`�ة إدار� �داء 	c`̀X ب�ن
��$�آ$� �"] أن  *�) أه�اف آc وح�ة إدار�� بiن�� [$!ح� ، وأن  X!ن 8< نLt ا	!B\ م���/� . ا	*(�

��II�  GX$و�.  
  

�`�  �"] أن �$���د�� ا	*<  I!م ب�� ا	$���0 ا	*(�*<e9 ا���ت ا	*.��$< G"!دة ج6ءاً م	ا G�X!ن  ��
،����"`] آ`K	p أن �c$`b    .  8< دورة داH$� مG ا	*.�`�9، وا	*�/�`7، وا	*I`!�)، وا	$�اج(`�     وم�م"ً� 8

   �I*`خ/`�اء م� F`�< �	ا�د JKا�داء، و>�ض ه ��� G< �	م�*$�ة ب��*.�ام ا�د �/Bم م�ا�g��G م`G  ا	
 �`�	 ��I*ات م����t  F�< 4!ل�	ا cأن ج`!دة        ، وأج G`7 م`I�*�	 �`�$� (`��c نb`�[�ت ا	$��0`� ا	*(�

    c`/B G`$!%`!>� م	ا  �`���Iط ا	$�Iرن� ا	$�ج(	 c4  ح`!ل       .  ا�داء �`��"`] آ`K	p آ*�ب`�  I`�ر�� داخ�
 cXbب p	وذ ��$���ت ا	$���0 ا	*(�"�دوري، >�دة م�ة ا�داء وا	*(��Cت ا	*<  ) إدخ�	�� >�F ا�*�ا 

�� بcXb وا�@ $���، م@ م�اج(�ت �1م�� 	�/�امE و	��b[�ت ا	$���0 ا	*(�� c8< آ cBا� F�< واح�ة
�!ات� @/� cآ cBا� F�< م�ة واح�ة.  

  
��، إe أن م��خ ا	($c 8< ا	���0$ $�و 8< ح�G أنn �"] أن  �/7 م(���� ص�رم�  8< ا	$���0 ا	*(�

�`� ذا ̀`n �"̀`] أن �*�̀`)  $�8�̀`n اe>*̀`�اف >��`ً� ب�Ì`�ط ا	v̀`(: و Ì`�م 8�̀`n   ا	*(� (*`̀� @�"`̀b*	$�`�ن�ة وا	ب�
:)v	ا اKج هC)	 $��>�ة	ا.  

  
  

  ا�د�� وم @2ات ا�داء

�$GX ا	�4!ل >�F أد	�  /�G م�ى ج!دة إدارة >$���ت %$�ن ا	"!دة مG خCل ا	��g إ	F م�ى 
Cل ا	��g إ	F م�ى م���/� ا	$�bرآ� 8< >$���ت %$�ن ا	"!دة مG ج$�@ أج6اء ا	$���0، ومG خ

�) ن*�EH هJK ا	($���ت .  ا	.�!ات ا	*<  ) ا .�ذه� ا�*"�ب� 	($���ت ا	*I!�) ا	*< أج��\ّI  أن GX$و�
 F�< 9 وا�دارة�مG خCل 8�� ا	/��ن�ت ا	*�اآ$�� 	$(��8 م� إذا آ�ن ه��ك  ��G م�*$� 8< ا	*.�

�� ا	��II�� >*	*(�) ا	ا E $���0 و8< ن!ا	م�*!ى ا�/ .  

و�$GX ا	�4!ل >�F ا�د	� ح!ل >$���ت %$�ن ا	"!دة ا	$*/(� مG خCل ا�*�C>�ت ا	�أي أو 
�G أو ا	��/� ، ومG خCل ج!دة ا	*�Iر�� >G ا�داء ا	*<  (�ه� t;!$	وا L*�ر�	ا �a�ا	$���bBت م@ ه

I$	ا F�<و ،G��رن�ت ا	!ح�ات داخc ا	$���0، ب$� 8< ذ	p م�ى ا>*$�ده� >�F ا�د	� وا	/�اه
 ��و�$GX ا	�4!ل >�F م(�!م�ت >G خ�م�ت .  ا	.�رج��) ا	$�*!��ت(ا	$�ج(�� ا	$���/� م@ ا	$(��

 ،���ا	"!دة ا	*< �I�م�� م�آ6 ا	"!دة مG م�4در مcQ ن*�EH ا�*/�ن�ت ا	($Cء، وم(�eت ا	$�bرآ� 8
�� أن��b ا	$�آ6	�)8 G< ر���I*	وا.  

<eت 8< اK*< أخ	ا �	ا�د �)���م ا	*< �"�ي  */�ر وم�10ات ا�داء ا	$�*.�م� و�I8و�*.*�: [/$�	
���8 �g���a آ$� ��/�< أن. ا	���� ا	*< ح�د �� ا	H�	ُـ�*.�م م�10ات ا�داء ا  . �ًvأ� GX$� GX	و

��$� !%@  و>��م�. ا�*.�ام م�10ات إ8�%�� إذا د>F ا�م�  � /9 ب�	���	� ا	$��دة 	�$���0 ا	*(�
�/�<  ���� م�10ات ا�داء ا	����ت وا�ه�اف 	��0$�8 ،���� ا	*< ب�اخ�$�g��� أو ا	!ح�ات ا	*

9��� ا	*.��$<  Gج6ءاً م ��tب!ص  �/���  . ا	$
  
  
  
  



٣٩                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

 

L��_ا��!��ر ا� :�����  إدارة ;��ن ا��9دة وت)
��، آ$� �"] أن  ُـ�مE بcXb 8(�ل 8< >$���ت$���ت %$�ن ا	"!دة آc أ��Bم ا	$���0 ا	*(��$< G$v*  أن ["� 

�) ا	"!دة ا	$�خCتِ وا	($���ت وا	�!ا E . ا	*.��9 وا�دارة ا	$(*�دة�I  ُت�X�م G$v*  $.�ج�ت(و�"] أن	ا (
E ا!�و�"] أن  ُـ!%@ ا�ج�اءات ا	Cزم� 	v$�ن أن ه��a ا	*�ر�L . م@ ا	*�آ�6 ب4!رة أآ/� >�F ا	

�) م�*6م!ن ب*���G ا	"!دة و�I!م!ن ب*I!�) أد)��G وا	��/� ج$t;!$	وا �$g*��) ب4!رة مHا . (��I  ["و�
) م(���� أو م�*!��ت(ا	"!دة ب�	�ج!ع إ	F ا�د	� وا	/�اه�G وأن �*G$v ا	��g 8< م�10ات أداء م��دة ون�Iط  

و��/�< م�اج(� ا	$*��/�ت ا	$��دة 8< ن�gم %$�ن ا	"!دة . م�ج(�� خ�رج�� 	�$�Iرن�  �$c [�ب@ ا	*��ي
د م*��/�ت {�� %�ور�� و	v$�ن أن ا	/��ن�ت ا	$I�م�  �*.�م 8< ب�	$���0 بcXb دوري 	v$�ن >�م وج!

�	�)8 �Iب��� @B!ا	ا.  
  

F	إ ��b  أن ���L ا	*�	��I$	ا p��� ا	*<  ($c ب��  �*6م ب�	$$�ر��ت ا	"��ة  م� إذا آ�ن\  *��] م$�ا	$���0 ا	*(�
�� >�F بI�ر ا�م�Xن، eب� مو. ا	!اردة أدن�J، وأن  /�G م�ى ج!دة هKا اe	*6ام�G أن  X!ن >$���ت ا	*I!�) م/

��I*ات م(6زة ب�راء م����t*	ن ا!X  أن >�/��� ، آ$� �Bذات م4�ا �	وأد G�  .ب�اه

  :ا����ر��ت ا��9,ة ا��2ت?�6 ب��ا ا��!��ر

 

��X ا��9دة  ١- ٣(
  هT ه�ا *)�r؟  ا��
Eام ا�� ���  ب
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

X  دة �8>�� �"] أن��B لCخ Gم ����!ن ا	$���0 م�*6م� ب�	��tظ >�F ا	"!دة و ��
G�t;!$	وا L*�ر�	ا �a�  . وم�bرآ� ن��b مG ه

    

�� بI!ة م�bرآ� ا	(�م��G ب�	���0$   ١- ١-٣$����ن� م��� أو >$�� ا	$���0 ا	*(�
8< >$���ت %$�ن ا	"!دة ��$�  .ا	*(�

   
  

٢- ١-٣  ���دة >$�Bم   �*)  6و�� إدارة و�`I  �`$زم�، آC	$!ارد ا	"!دة ب�	ت %$�ن ا�
p	ذ F	ج ا�م� إ�*�� �$Q�  .ا	$��>�ة 	�� ح

    

̀`Kا <، آ$̀`�       ٣- ١-٣ �) ا	`̀ �I*	ت ا�`̀��$< >`̀8 G�t;!`̀$	وا L*̀`�ر�	ا �`̀ a� b̀`�رك آ̀`c ه
�`� آ`c 8`< م"`�ل     ��*(�ون!ن م@ >$���ت  ���G ا	"!دة وإ>�اد ا	*�Iر�� >

n�$<.  

    

�@ اeب*Xـ�  ٤- ١-٣"b  (*�      �`�$�ر وا�ب�اع >�F آ`c ا	$�`*!��ت 8`< ا	$��0`� ا	*(�
و�X̀`!ن ذ	̀`p م4̀`�!بً� ب����̀`�ت وإر1̀`�دات وا%̀`��، و>$��̀`�ت م�̀`�ء	�  

  ).م���/�(

    

�*) اe>*�اف ب��خ��ء ونI`�ط ا	v`(: م`c`/B G  ا	$�`0و	�G ، و �`*.�م         ٥- ١-٣
�G ا�داء، آ$`�  ��*	9 �ا	$(�!م�ت ا	�� "� >G ذ	p آ��iس 	($���ت ا	*.�

  .*)  I��� ا�ن"�زات ا	$*$�6ة�

    

9 >$��̀`�ت  ��`�G ا	"̀`!دة 8`< ا	(̀`ـ$���ت        ٦- ١-٣��`�ت ا	*Ì`!�) و .�`�$< E`̀دم (` 
���  .ا�دار�� ا	$(*�دة، وه< ج6ء م

    

    ا�
���� ا�!�م

   

   

   

   

   

   

 



٤٠                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  
  

  هT ه�ا *)�r؟  ��ن ا��9دةن�6ق �����ت ;  ٢- ٣
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

ا	"!دة، م�*!ى >�ل مG �"] أن �*)  �/�7 أن��b %$�ن ا	"!دة، ا	�vور�� 	v$�ن 
 L*�ر�	ا �a��� و�*) إ�1اك ه$�>�F آ��8 ا	$��م وا	!;�H: ا	*<  *) 8< ا	$���0 ا	*(�

�G 8< م.*�: أ��Bم ا	���0$ 8< t;!$	واG���*�	 9���ت  I!�) ا�داء وا	*.��$<.  

    

١- ٢-٣    �`̀�$� b̀`ـ�رك ج$�̀`@ ا	!ح̀`ـ�ات ا�آ�د�$�̀`� وا�دار�̀`� داخ̀`c ا	$��0̀`� ا	*(�
) p	ب$� 8< ذ F�<ا�داري ا� L�"$	���0 ا$�	) L�""�م(� أو م	ا L�"م

��) وآ/�ر ا�دار��G) ا�م��ء��8< >$���ت %$�ن ا	"!دة و ��.  

   
  

٢- ٢-٣  �`̀�I	ر�� خ�ص̀`�    �̀`*) ا�`̀I  آ$̀`� �̀`*) إ>̀`�اد ،(g*`̀�م ب($��̀`�ت ا	*Ì`!�) بcX`̀b م
    �t`̀4ب �`̀�$�ب($��̀`�ت ا	*I  (�!`̀Ì`�م ص̀`!رة 1̀`�م�� >̀`G أداء ا	$��0̀`� ا	*(�

���8 ���� وا	!;�H: ا����$�g�  .>�م�، وا	!ح�ات ا	*

    

٣- ٢-٣    E ا!`̀````�).                   ا	$.�ج````̀`�ت(�*�`````�ول ا	*I````̀`!�ُ) ا	$````̀`�خCتِ، وا	($��````̀`�ت، وا	
E ا!�  .                     م@ ا	*�آ�F�< 6 ج!دة  ا	

    

̀`�[�ت ا	$(*```�دة        ٤- ٢-٣ `b�̀`7 ب�	 ̀`G ا�داءِ ا	$*(�` ̀`Cً م` ̀`!�) آ` `I*	تُ ا�`̀ `�̀`�ول >$� `�* 
)������ آK	p) ا	�و "�  .ا	$�*$�ة وب��ه�اف ا�e*�ا 

    

٥- ٢-٣   ̀v8 ،nI�I�  (  ��G`< Cً   4$) ا	($���تُ 	*G$v أن ح�اً مe!/I مG ا	$(��
  .%$�ن ا�*$�ار ا	*��G 8< ا�داء

    

�!ج`̀`� ب�ن`̀`�مE  �ج`̀`�اء ا�ب�`̀`�ث �*�`̀`�ول vB`̀`��� ا	"`̀`!دة >�`̀`F م�`̀`*!ى    ٦- ٢-٣
    ،�`̀ �$��̀`�،  و �8̀`@ ن*�n`̀"H 	$̀`��� أو >$�̀`� ا	$��0̀`� ا	*(�$�ا	$��0̀`� ا	*(�

، )م"�L ا	"�م(`� أو م"�`L ا�م�`�ء   (	�L�"$� ���0$ ا�داري ا�>�F و	
  ̀̀at	ا @`̀ �̀`*)  (��̀`: ج$ �ت ب�	$��0̀`� ب$�̀`*!ى ج̀`!دة أنb̀`�� ا	$��0̀`�    و�

��  .وم�ى  �7I أه�ا8

  

    

 

   

   

   

  

  

   



٤١                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

3 -٧- ٢   cXbوب (�B cX	 ����4ّ 8�$� �*(�7 ب"$�@ ا	$(��tت م�$�!I  إج�اء (*�
م*�7، وذ	p 8< ا	$���0ت ا	*< ب�� أ��Bم 	��Cب وأخ�ى  	���	/�ت، 

G< "!دة	ر�� ا�I  >8 p	*< وج�ت وذ	م� ا��هJK  و�*)  !%�_ ا	�tوق ا	
  . ا	$(����، و !%@ ا	*!ص��ت ا	$HC$� 	�ج�اءات ا�*"�ب� 	$� وُج�

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  

  هT ه�ا *)�r؟  إدارة �����ت ;��ن ا��9دة  ٣- ٣
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

��دة B F�< G�$H�I	>) ا�	زم� C	ت ا�/��� ب!%@ ا	*� $��"] أن  I!م ا	$���0 ا	*(�
cXآ ��$�7 >$���ت %$�ن ا	"!دة 8< ا	$���0 ا	*(��/�*	 ��  . ا	$���0 وإدار 

    

١- ٣-٣  Gّـ�)�ُ  F	!*�أحـ� آ/�ر أ>�vء ه��a ا	*�ر�L و�*) م��n ا	!B\ ا	Cزم 	
�� ا	*!ج�n وا	�>) 	($���ت	!aم� ��$�  .ا	"!دة داخc ا	$���0 ا	*(�

   
  

�`�،        !ج��  ٢- ٣-٣$�م�آ6 	�"`!دة %`$G ه�c`X ا�دارة ا	$�آ�6`� 	�$��0`� ا	*(�
    GX$*`��G وا	$!ارد ا	$�	�`� وا�دار�`� 	t;!$	ا Gم [���و��>) ب�	(�د ا	$

���<�tب c$)	ا Gم.  

    

�� 	�"!دة  c$b أ>�vء مG ج$�@ ا���Bم  ٣- ٣-٣"	 G�!X  ( /�!ح	ا ���H�	ات ا
  �`̀ �$�̀`< ا	$��0̀`� ا	*(� 8 .    G`̀ ̀`G أن  c$`̀b م X$� ،م�`̀< n`̀ � ١٥-١٢وآ*!ج

�G م`G م"$!>`�ت    `�Q$أن ُ���] م GX$� ة��/X	$���0ت ا	اً، و8< ا!v<
           c`آ G`ن م!`X� أن G`م eً�`ب �`BC< �`��`�ت ذات ا	$"`�eت ا	*`<  	�X	ا Gم

��  .آ�

    

٤- ٣-٣      �`̀ �̀`JK ا	�" ̀`!	F ر��H̀`� ه ̀`� ا	"̀`!دة  -�* �̀`� أح̀`� أ>v̀`�ء   -	" �ا�دارة ا	(�
�`�دة ود>`)      	����0$ I	 "`!دة	م@ م`��� م�آ`6 ا [��B cXbب c$)� ?�ب�

��$�  .م/�درات ا	"!دة >�F م�*!ى ا	$���0 ا	*(�

    

   

 

 

  

  

  

  



٤٢                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

�L م�آ̀`6  ٥- ٣-٣`̀Hت ر��	!a`̀م وم��`̀�م إدارة ا	"̀`!دة، وآ̀`K	p م�̀`�/  ̀`)  �̀`ـ��� م
، آ$̀`�  ̀`)  ���̀`� م�̀`�م 	"�̀`� ا	"̀`!دة بcX`̀b ر�̀`$<     إدارة ا	"̀`!دة/ م�آ̀`6
C<9 وا�دارة 8`̀`<  و�B`̀`� ه`̀`JK ا	"�`̀`�ت م`̀`@ {��ه`̀`� م`̀`G ج�`̀`�ت ا	*.�`̀`

��$�  .ا	$���0 ا	*(�

    

8`< ح�	`� آ`!ن نb`�[�ت ا	"`!دة      ( ج$�@ ن�b[�ت وم��م وح�ات ا	"!دة   ٦- ٣-٣
    �`�$��`� 8`< ا	$��0`�  ا	*(�$�g� X`!ن  )  �ار >G [��7 أآ�Q مG وح�ة  

��  . �\ إ�1اف أح� ا	$�0و	�G 8< ا�دارة ا	(�

    

٧- ٣-٣   G`̀6أ م`̀"*� e ًج̀`6ءا �`̀�$��cX`̀b نg̀`�م %̀`$�ن ا	"̀`!دة 8̀`< ا	$��0̀`� ا	*(�
��ت ا	*�!��، وذ	p 8< ����� م�`�دة  /`�أ   "��< وا�*�ا �ا	*.��9 ا	�و 

�)، ث) ا	$�اج(��I*	ث) ا ،K�t�  .ب�	*.��9،، ث) ا	*

    

٨- ٣-٣   (�!I*	ت ا���� >�F ا�د	� وا	/�اه�G، و ) أ(>$��م� /�� ) ب(م/
�� 	$�10ات أداء م��دة م�/Iً�، و ) ج($���/�، و ب�	$(���� ا	$v*د(م (

EH�*��� ا	�t  Gم cI*�$	7 اI�*	ر ا�/*<eة 8< اKخ�.  

    

٩- ٣-٣     ���*) ا�*.�ام ن$�ذج مb*�آ� وأدوات ا�*�Cع ا	�أي 	�نb`�� ا	$*b`�ب
 �`̀�$�مc`̀Q ا	/̀`�امE، أو ا	$X*/̀`�ت، أو (8̀`< م.*�̀`: ج�̀`�ت ا	$��0̀`� ا	*(�

�`̀ ̀`ُـ"�ى ) {��ه` ̀`p     و ` ̀`� ذ	` ̀`�EH ب$` `*�̀`*"�ب�ت و	� `�C	 ��I*`̀ �Cت م�``̀ `�� 
�``@ م``G ا�``*.�ام أ�``��a إ%``�8��      . (اe "�ه``�ت [!��``� ا	$``�ى  $� e اK``ه

�`�، آ�	$X*/`�ت   �م� /�� ب/�امE م.*��t أو أدوات خ�ص� 	*��ول م��م م(
 ��  ).ا	$*.�44 أو ا	.�م�ت ا	�Cب

    

١٠- ٣-٣  �t�  ��H�4ن�ت ا�ح���"�ح، وم(�eت ا	*I�م ب$� 8< ذ	p م(�eت ا	(ا	/
�B >8>�ة ب��ن�ت ) وإ $�م ا	�را�� وا	/��ن�ت ا�خ�ى ا	$��!ب� 	�$�10ات

 ����ت وا���Bم ب�X	آ$� �*)  6و�� ا ،���م�آGX$� ��6 ا	!ص!ل إ	
��(ب4!رة ا>*��د�� ��8< آc48 c >�دة أو 8< آc >�م (و8!ر�� ) رو 

 cBا� F�< (10$	ا G< ر���I*	*�*.�م 8< إ>�اد ا	م ا�خ�ى ���ات وا	$
  .	$�اB/� ا	"!دة

    

١١- ٣-٣         >`̀ ̀`�ت ا	.�ص̀`� بv̀`$�ن ا	"̀`!دة 8 �̀`� وا	($� ̀`�ت ا�دار� $�g� .̀`ـv@ ا	*
     (�!`I*	ا اK`ه G`< �`زمC	ر�� ا�I*	و�*) إ>�اد ا ،(�!I*�	 ��$�ا	$���0 ا	*(�
      �`�$�g���ت %`$�ن ا	"`!دة 	�!;`�H: وا	!ح`�ات ا	*�$)	 ��ب4!رة م�bب

  .ا�خ�ى 8< ا	���0$

    

��ت  I!�) ا	"!دة 8�t1ً� و F�< c$*b م��Xت �ص�ار ا�ح�Xم، و�*)   ١٢- ٣-٣�$<
�_ ا�د	� ا	$�*.�م�%!  .  

  

  

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

 

  

  

  

  

  

  

  

  



٤٣                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  

  *)�r؟ هT ه�ا  ا�
A,ام ا�� @2ات ون��ط ا����رن� ا��2ج!��  ٤- ٣
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

م(���� (�"] أن �*)  ���� م�10ات خ�ص� 	$�اB/� ا�داء وأن �*) اخ*��ر ن�Iط م�Iرن� 
�����B ( :H�;ت وا�ه�اف وج!دة و����	7 ا�I�  ى�$	 (�!I  ج�اء� �/���م�ج(�� م

��  .ا	$���0 ا����

    

١- ٤-٣  Gود م��ر >�د م��م�10ات ا�داء ا������ ا	*<  I�م أد	�   ) اخـ*
 F�< ><!%!م cXbس ب��I	ا F�< درة�I	ا ��وا% ��وب�اه�G م!%!>

cXآ ��$�  .جـ!دة ا�داء وذ	p 	�$���0 ا	*(�

    

٢- ٤-٣           �``� ``) اخ*�``�ر م10``�ات إ%``�8�� 	``�داء >�``F م�``*!ى آ``c وح``�ة أآ�د�$
�� بiد	� وب�اه�G وا%	وإدار�� $��� >�F ا	"!دة 8< *6و�� ا	$���0 ا	*(�

�7 ا�ه�اف وذ	p 8< آc وح�ة مp�  G ا	!ح�اتI�*ا�داء ب.  

    

 ) اخ*��ر >�د مG ا	$�10ات ا	$b*�آ� 	�داء 	"$�@ ا	!ح`�ات ب�	��0$`�     ٣- ٤-٣
��س ا	"!دة و	$�Iرن�ت ا�داء ب�G ا	!ح�ات، 8< ح�	� I	 و �*.�م ��$�ا	*(�

      ��`�م ب�`� وح`�ات  I	ك 8`< ا�*`b� >`*	م ا���`� م.*�F`�< �`t م�`*!ى     ا	$$�g
 ��$�  ).ا	*�ر�L، وا	/�?،و خ�م� ا	$"*$@: مcQ(ا	$���0 ا	*(�

    

٤- ٤-٣   G!ج� >�د م�	ط ا�I��c$b ذ	p ($�ج(�� 	$�Iرن� ج!دة ا�داء ا	)$(����ا	(
�� 8< ا	$�%<، وب(| ا	$�Iرن�ت �داء Hداi< ب	��	$���0 ا	رن� أداء ا�Iم

، و `*) م�اB/`�   )ت ا	$�bب�� >�`F ا�c`B  ا	$���0 بiداء {��ه� مG ا	���0$
��  .إن"�زات ا	$���0 ب�ن*�gم 8< %!ء هJK ا	$(���� ا	$�ج(

    

��� وا	�I`�ط    ٥- ٤-٣H�	م�10ات ا�داء ا F�< �I8$!ا	ا \$ ) ��ا	$�ج(�`�  ) ا	$(`��
   c`̀/B G`̀م p`̀	وذ ���̀`� ا����̀`$�g�	�$�Iرن̀`� ا	$�̀`�دة 	�$�̀`�م أو ا	!ح̀`�ات ا	*

̀`< ا	��0$̀`�   8 L`̀ ̀`� أو م"� �"	  �`̀ �$�̀`CQ(ا	*(� ̀`�، أو   : م ��< �`̀ �̀`� أآ�د�$ �"	
  ).م"�L ا	"�م(�

    

) ا	$(����( )  !ح�� ا	4��� أو ا	cXb ا	Kي  I�م 8�n ا	$�10ات وا	��Iط   ٦- ٤-٣
 G���، و I�م أد	� وب�اه$�ا	$�ج(�� 	�$�Iرن� ا	$�*.�م� 8< ا	$���0 ا	*(�

���0$�	 �$�  .م��دة  *(�7 ب��ه�اف ا	$

    

    �ما�
���� ا�!

 

 

  

  

  

  

  

  



٤٤                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  

  


�T مX ا��!���2  ٥- ٣�  هT ه�ا *)�r؟  ا�
)�F ا��
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

 G���ت  I!�) ا�داء إ	F أد	� وب�اه�$< ���/�< أن  �*�) c$b  >*	ن  –وا!X  دون أن
F�< 4!رةIم - �I/دة م���رن� م�I$�	 ��آ$� �"] أن �*) ) م�10ات أداء ون�Iط م�ج(

G��� >�p�  F ا�د	� وا	/�اه�  . ا	*�7I بcXb م�*cI مG ا	�*�EH ا	$/

    

١- ٥-٣   ��tب p	"!دة ا�داء، وذ	ا < K	ا (�!I*	ت ا���$< EH�*ن G7 مI�*	ا (*�
 ،�����K ا	�اج(� مG خCل ب$� 8< ذ	p ا	*ا�د	� وا	/�اه�G ا	.�ص� ب

 �a����G مcQ ا	��/�، وأ>�vء هt*�$	ن واib	ب ا��ن�ت و�راء أص�/*�eا
  .ا	*�ر�L وا	.��"�G، وأص��ب ا�>$�ل

    

٢- ٥-٣     G`< .�ص� ب"`!دة ا�داء	ا �	أو ا�د G��� ا	/�اه�t  ��ص G7 مI�*	ا (*�
 ،�`�t	ط م!%@ ا�b� [��7 ا�*�bرة م�*��I مG أ1.�ص م�$�G ب�!ع ا	

�t�*.$	ا�راء ا G�  .آ$�  �*.�م �	��ت {�� م*��6ة �زا	� ا	*(�رض ب

    

٣- ٥-٣   G7 مIـ�*�	ـ�ت وإجـ�اءات $�g�  ��$�م(���� أو  *!�8 	�ى ا	$���0 ا	*(�
   c��`� ا�خ`�ى،       م�`*!��ت  �4`$�ا	�`ـ�/� 	`���� مI`ـ�رن� ب�	$��0`�ت ا	*(�

  ".ا�[�ر ا	![�< 	�$0هCت "وم*��/�ت 

  

    

���
    � ا�!�ما�

  :مPحcــ�ت
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X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  

  
  
  
 
  

 



٤٦                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
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  دارة ;��ن ا��9دة وت)�����5ا�
�,�2 ا�!�م 

��X ا��9دة  ١- ٣(
   ا��
Eام ا�� ���  ب
  

    ن6ـ�ق �ـ�ـ���ت ;ـ��ن ا�9ــ�دة  ٢- ٣

    ةإدارة �ـ�ـ��ـ�ت ;�ـ�ن ا�9ــ�د  ٣- ٣

    ا�
A,ام ا�� @2ات ون��ط ا����رن� ا��2ج!��  ٤- ٣


�T مX ا��!���2  ٥- ٣�    ا�
)�F ا��

    ا�
�,�2 ا�!�م

  :مPحcــ�ت
   

  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
  
  
    

  :ا�� @2ات ا�
� ت� أخ�ه� �G ا��
?�ر
   

  
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
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٤ - ��!
  وا�
!��� ا�
 7I�  ���8 ���� ن�gم 8(�ل 	v$�ن أن ج$�@ ا	/�امE ا	(�$$��"] أن �X!ن 	�ى ا	$���0 ا	*(�
 (��I ا�داء و �)ل م*�بCخ Gوم ،����< ���� ا	$!ا�I8 ا�و	< (�ا	$�*!��ت ا	(�	�� 	�*(�) وا	*(�

 (�) ) ح4���م.�ج�ت أو (آ$� �"] أن  X!ن ن!ا E . ا	.�م�ت ا	$��ن�ة >�F م�*!ى ا	���0$
وذ	p 8< ج$�@ ا	/�امE ا	(�$��، أم� " ا��5ر ا����� ��� هPت"ا	��/� م��دة ب��B، وم*��I م@ 

 n/��*  أو م� :��/�< أن  *�7 ن!ا E ا	*(�) أ�vً� م@ م*��/�ت ا	*!;�8 ����8< ا	/�امE ا	$
����� مG خCل. م$�ر�� ا	$��) م�*!��ت ا	*(�) وا	*�7I م�I  (*� آ$� �"] أن  ،�$HCت م���$<

.  ذات م�*!ى ر8�@م�ج(��  خ�رج�� م���/� و)  م(���� أو م�*!��ت(وأن  *) م�Iرن*�� ب��Iط 
��م و�"] أن �X!ن أ�8اد ه��a ا	*�ر�L م0ه��G ب4!رة م���/� و	���) ا	./�ة I�	 زم�C	ا

���) ا	*�ر�� ���!ا E ا	*(��ب$�0و	�	 �$HCم ����ت  �ر��"��� ا	$.*��t، وأن ، وأن ��/I!ا ا�*�ا $
���G آ�tءا �) ا	*�ر����*	 �/���آ$� �"] أن �*)  I!�) ج!دة ا	*�ر�b�  . L*�آ!ا 8< ا�ن��b ا	$

�$�ت ا	��/�، ومG خCل ا�*�C>�ت �راء ا	.��"�G وأص��ب �I  لCخ Gم E/�ام	ا ��و�8>�
��iس 	.�9 ا�>$�ل، م@ أه$�� ا�*.�ام ا�د	� وا	�*�EH ا	$�*.��4 مG هJK ا	$�4در آ

G��/�< أن  X!ن  .ا	*��� n/�ت، 8~ن	��	وا �/���	 �t�*.م م��B8< أ E/�ام	ا (��I  �	و8< ح�
8�� ا	$!ارد بcXb م*8�X<ء، آ$� �"] !  Gب� م eو ،G�$�I	8< ا ���t$��!ب� ه< ن	$�*!��ت ا	ا

  .	cX مG أ��Bم ا	�Cب وا	��	/�ت أن �*G$v ا	*I!�) ب��ن�ت
  

  :���ا ا��!��ر ه� ������اوا���Uن�ت 

١- ٤  ���!
  ا��2اO?� ا�� ���� ��9دة ا�
!�� وا�

  ن�اتV ت!�� ا��6?�  ٢- ٤

٣- ٤  Vت ت2��6 ا�?2ن�م�����  

٤- ٤  Vت ت���� ا�?2ام����� ��
  وم2اج!

  � ا��6?���ت�  ٥- ٤

٦- ٤  �?�6�� �����!
  ا�����,ات ا�

  ج�دة ا�
,ر��  ٧- ٤

  د�� ج��د ت)��X ج�دة ا�
,ر��  ٨- ٤

  وخ?2ات�� هPت ه��� ا�
,ر��م   ٩- ٤

  أن\�6 ا�A?2ة ا���,ان��  ١٠- ٤

  ت2ت�?�ت ا�\2اآ� مM م ���ت أخ2ى  ١١- ٤
  
  

   ت!��F و و*J ��م �����ر�� ا��9,ة

 ����، أو 8< >$���ت %$�ن ا	"!دة ا	*<  I!م ب���� �!اء 8<  .�$��"] أن  �آ6 ا	$���0 ا	*(�
�F�< 6 ج!دة ن!ا E ا	*(�) ا	*`< �"`] أن  c$`b >`�ة     >�F ج!دة ا	*(�) وا	*(��)، م@ %�ورة ا	*�آ

�� ا	��/`� وم�`�را �) وأن$`�ط �`�!آ�) ا	*`<      ��< c4�� >*	$(��8 ا	ا p	*(�)، ب$� 8< ذ	ا Gأن!اع م
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�̀`� ب(̀`�     ���� وا	$`̀4.b	ا (� �`̀��̀`� %̀`$G ا	/�ن̀`�مE ا	(�$̀`<، و��/�̀`< أن  ̀`�(F`̀�< LX ح$�!I  (*`̀�
(�  . .�ج

   
ا����`�� أن  �`�F`�< �8 أن �`$g	v`$�ن  `!�8 م�`*!��ت        وم`G و;`�H: م��0`�ت ا	*(�`�) ا	(`�	<      

)���`� 	�`*(�) وا	*(�`�) 8`< آ`c ا	/`�امE  ا	$I�م`�       ) م(��	�< .      E/`�ام	ار ا�`Bت إ�`��$< p`	ذ G$`v*و�
̀`�امE ودرا�̀`� ب*�Iر��ه̀`�،  وا .̀`�ذ ا�ج̀`�اءات        ̀`� ا	/ /Bوم�ا ،�`̀ ��8 ��̀`�ات ا����̀` �̀`�ة وا	*� ا	"��

��ت 8< ا	/�امE ا	���ت وا���Bما	$���/� 	�>) ا	*���X	ا ��  .*<  I�م
  

   ��t`̀4� �`̀$آ ،�`̀t�*.$	ا (�)*`̀ ، [�B̀`ً� م.*�t̀`� م̀`G  "ا�[̀`�ر ا	̀`![�< 	�$̀`0هCت  "و *��̀`] أن̀`!اع ا	
   >`̀8 �`̀$g*��) ا	��/̀`�، وه̀`< أ1̀`��ء �"̀`] ا�̀`*.�ام�� ب���Ì`� م`̀�I  G`̀م �`̀t�*.م eً�X`̀1وأ ،L*̀`�ر�	ا

��$��9 ووص`:     و��6م ب�	*�	< أن  �*!ي  !ص��tت ا	$�Iرات وا. ا	/�امE ا	*(�`�.  F`�< Eام�`/	
   �`t�*.$	`*(�) ا	ءم م@ أن`!اع اC*  >*	ا (��I*	و[�ق ا ،L*�ر�	ا [�إ%`��8 إ	`F ذ	`p،    . وا%_ ���	

    �H�`4رات أو خ�`��� >�F أن�`� م����، أو خ�H�4 ب(����م أ�� م���0 ب*���� م��رات ب(B ��<
�� C] >8ب��، 8~ن ذ	v� p@ م*��/ً� إ8�%�ً� و>�F ا	���0$*�$��Ka أن  /�G 8`<   ��6م  ��� ح$�ا	*(�

�� هJK ا	I�رات 8< ا	$�Iرات وا	/�امE ا	*< ُ �رّس$�  ��  .خ���� ا	��ق ا	*< �!ف �*) ب
  

              �ً`�ه��ك آK	p م�`�رات >�م`�، مc`Q ا	I`�رة >�`F ا	($`c 8`< ��8`7 وا	I`�رة >�`F ا	`*(�) ا	$!ج`n ذا 
�`� ا	4`���� وا�e`*.�ام ا	t(`�ل 	�$�`�رات      BCا�خ (�I	�`6ام ب*	e4`�ل ،     وا eرات ا�`�ا	(�د�`� وم

    �`�$��� ود>$�� 8< آ`c ا	$I`�رات ا	*(���< ��و "`] ا�1`�رة إ	`F أن`n ب`�	�{) م`G أن       . �"] ا	*iآ
        �`a�ا	!ح�ات وا	$�Iرات B�  �آF�< 6  (�) هJK ا	$�`�رات، إe أن`n �"`] أن �X`!ن آ`c أ>v`�ء ه

     (��`7 ه`JK     ا	*�ر�F�< L و>< بiه�اف ا	/�ن�مE آc`X، وأن �($�`!ا >�`F أن ��`I�  >`8 (� �ر��`
E ا!�  .ا	

  
 ���) وا	`*(�)، �!ج`� >`�د م`G م4`�در        ) م�`*!��ت (8< أ�� م���0 أو ب�ن�مE ذي م(��`�)*�	 �`�	�<

��ت ا	$�*.�م� "��n ا	��/�، و8(�	�� ا�e*�ا �< c4ي حK	*(�) ا	ج!دة ا (��I*	 *<  �*.�م	ا �	ا�د
(��� B�را $�  >8 .eا cQء م���� ا	*�ر�L، وو  c$b هJK ا	$�4در أ1	�)8 G< ن�ت�/*�"�gحCم "

 7��] G< L*�ر�	ا"�I�، وا�*/��ن�ت خ�ص`� ب`�	.��"�G وأرب`�ب ا	($`c،     "أص��Bء ب�ر>�G 8< ا	
�$�ت خ�رج�`� �8ح4`� 	"`!دة أداء ا	��/`� 8`< اeم*��ن`�ت وا	$�`�م وا	!اج/`�ت        �I و .   JK`*`�ج ه�و 

��ه�، ح�? إن ه��ك ا	(�t  F	$�4در 8< أ{�] ا�ح!ال إ	أن  `0ث�   ا �`��X$� >*	ا c(!ام	ا Gم ���
      �`�$�!I*	م ا�`Xن�ت وا�ح�/*`�e8`< ا (�`�I*	ا �`��$< F�< .        م4`�در F`	"`!ء إ�	/`ً� م`� �`*) ا	��8 n`�و>�

�� هJK ا�د	� >G [��7 خ/�� م�*cI أو م�����t  G7 مI�*	، م@ ا�	ا�د Gم �<!�  .م*
  

�*$�ة، م@ آ*�ب�  �Iر�� ��!�� >$� �"] آK	p م�اI  �I��] �/B��) ا	/�امE وا	$�Iرات ب4!رة م
����� ا	��ج� إ	g  �B تC��)  وا .�ذ أ�� ،nم ب��I	دوري ب$�اج(`�ت  .  ) ا cXbم ب��I	ا p	Kآ ["�

�1م�� 	"!دة ا	*(��) وا	*(�) 	cX ب�ن�مE، و	�$���0 آcX  �.� ذ	p، وأن ���ث ذ	p م�ة واح�ة 
��!ات، وذ	 p	X<  *6امG م@ >$�� @/� cآ cBا� F�<��و �"] . �ت اe>*$�د وا	$�اج(� ا	.�رج

 ،E/�ن�م	ب� �����ت ا	$�اج(� هJK أن  ��g 8< ا	*(��Cت ا	�vور�� >�F ا	�gوف ا	$��$< F�<
و  ���� ن�Iط ا	v(: وا	I!ة وب��ن`�ت اe "�ه`�ت [!��`� ا	$`�ى ا	*`<  !%`_  ��`G أو ان.t`�ض         

  ."] أن  �!ر خ��ً� 	�*���Gم�*!��ت ا	*(�) وج!دة ا	($���ت وأنg$� ا	$��ن�ة ، آ$� �
  

    G`ذوي م�`*!��ت م Lر��`  �a��G أ>�vء ه�)  G$v*� اKوه ،�� (� ج!دة ا	*(��) أم�اً ب�	� ا�ه$
        �`a��ا	$(��8 وا	$��رة  *���] م@ ا	/�امE ا	*< �`�*!	!ن  �ر��`��، وآ`K	p  م`G خ`Cل ب`�امE ا	*
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�`7 ن`!ا    I�*	 ور���`v	ت ا��"� E ا	`*(�) ا	$�{!ب`� ا	$.*�t`� و    	�) ا	*<  "(��) ��رآ!ن  ا�e`*�ا 
E ا!��) هJK ا	�I  ق�]  .  

  
          �`�$�و�(�< ذ	p أن أ>�vء ه��a ا	*�ر�B L� ��*`�ج!ن 8`< ا	(��`� م`G ا	�`�eت إ	`F ا	$�`�>�ة 	*

��ت ا	$��!ب ا�*.�ام��، آ$� B� ��*�ج ا	��/� إ	F ا	*�ر�] >�`c`/I  F [`�ق    "�خ/� �) ب��e*�ا 
8!	iم ���"] آK	p أن �X!ن 	`�ى ه�a`� ا	*`�ر�L ا	$�ون`� 8`<      .   � 	���) �ر�L و (�) X  �B!ن {

(�آ$� �"] .  ا�t*�eدة مG ن�Iط ا	I!ة 	���)، وا	*"�وب م@ اح*��ج�ت ا	��/� ا	I� G�K!م!ن ب*�ر��
 Gج$�>< م cXbوب nون آ��)*� >$��) >�F أن�) أ>�vء 7��8  (��tأن F	وا إ�g��) أ�vً� أن ���<

�� >�د آ/�� مG ا$�  cأج(�  .	I�رات وأن$�ط ا	��!ك 	�ى [Cب
  

�) م���/� م0هCت وخ/�ات أ>�vء ه��a ا	*�ر�G$v*� e L ا	*�I`7 م`G أن 	`���) م`0هCت     �I و
ب�	$�*!ى ا	$��!ب وح�] 9I8، بc آK	p ا	*�7I م$� إذا آ�ن\ 	���) ا	$(��8 وا	$��رات ا	Cزم� 

�����`�، �c$`b ه`Kا  >`�دة أن �X`!ن      و8< ح�	� ا	/`�امE 8`< ا	��I>`�ت    .   	*�ر�L م�Iرات ب(��ا	$
ب(`| أ>v̀`�ء ه�à`� ا	*`�ر�L م̀`G  ذوي ا	./̀`�ة ب�`JK ا	$�̀`G؛ و8̀`< ح�	`� ا	$Ì`�رات ا	*̀`<  *��̀`]     
    (�`�tأن L*`�ر�	ا �`a��� 8< م"�ل م�، أن �X!ن أ>�vء هQ�/	وا ���g�ا	��g 8< �خ� ا	*�!رات ا	

�G 8< هKا ا	$"�ل�b��G ا	Q/�ح	(�$�ء أو ا	ا Gم.  
  

��ت م�	� c$b  4!ل�	ا cأج Gم L*�ر�	ا �a��ن�ة  (�) ا	��/� أ1��ء مcQ إم�Xن�� م�Iب�� أ>�vء ه
̀`� ا	"̀`!دة      �	�< �`̀�$��̀`6ات وأدوات  (��"  �8!`̀  G`̀< Cً`̀v8 ،>$4̀`_ وا�ر1̀`�د ا�آ̀`�د��.  >�̀`F ا	

  L*`̀`�ر�	ت ا��"�و .*�`̀`: ه`̀`JK ا	$*��/`̀`�ت م`̀`G مI`̀`�ر إ	`̀`F �خ`̀`� ح�`̀`] ن`̀`!ع ا	�را�`̀`� وا�`̀`*�ا 
�) م`�ى آ��t`� م`� �I`�م >`I  7`��] G!�$`�ت ا	��/`� ، وا	$�اج(`�ت           و�"`] أن �`*)  I  . ا	$�*.�م�`�

�"`] آ`K	p م�اI  �`/B`�م      . ا	$�*��I 	�6مCء، وا	$�Iرن`�ت ب$��0`�ت أخ`�ى ذات م�`*!ى م�م`!ق     
             (��`I و ،��ا	��/� بcX`b 8`�دي، وا	*(`�ف >�`F أو	p`a ا	��/`� ا	`G�K �(`�ن!ن م`G ص`(!ب�ت درا�`

(�  .ا	(!ن 	
  

�� م@ ج��ت أخ`�ى  ه��ك ب(| اe>*/�رات ا	.�$�ص� ا	*<  ��/7 8< ح�	�  (�ون ا	$���0 ا	*(�
E/�ام	ب(| ا (��I *`!ى      .  8<  �!�� و�م :�و�"] اeن*/�J 8< مcQ ه`JK ا	�`�eت إ	`F أن  !ص`

ا	/�ن�مE، و !ص�: ا	.�!ط ا	(�م� 	�$�Iر  cQ$� e �!ى >�4`� واح`� I8`9 ب�	��`/� إ	`F ج`!دة       
	/�ن`�مF`�< E  !ص`�: م�*`!اJ، أو وص`: م�Iرا `n، وإن$`�        ا	/�ن�مE آcX، ح�? e  (*$� ج!دة ا

  L*`̀`�ر�	ا �`̀`a�>�`̀`F ا	$`̀`!ارد وا	.`̀`�م�ت ا	$*`̀`!ا�8ة 	���/`̀`� وا	/�a`̀`� ا	*`̀`<  �`̀`�9 ب�`̀`)، ون!>�`̀`� ه
           J!/`�*ي اآK`	`*(�) ا	وج`!دة ا ،�`��وا	$��!ب�G ا	t*� G�K`�>�!ن م(�`)، وا	./`�ات ا	*`< �b`�رآ!ن 8

 n`*��)  !ص`��tت ا	$I`�رات وا	/`�امE ا	�را�`�� أو     وا	*(`�ون م`@ م��0`� أخ`�ى 	*I`�     .  وم�ى أه$
            �`�$��`�ت %`$�ن ا	"`!دة 	`�ى ا	$��0`� ا	*(�	� �`�	�)8 G`�6`� م� �`B  "`!دة	ن ا�$v	 خ�م�ت (��I*	

�L ب��p�  G< Cً ا�	��ت	 n�X	و ��  .ا����
  

وه��ك ا>*/�ر ث�نٍ خ`�ص �*(�`7 ب"`!دة ا	`*(�) وا	*(�`�) ا	`Kي  I�م`n م��0`�ت ا	*(�`�) >`G ب(`� أو            
�`� ا	$(`ّ�ة 	�`*(�) ا	`Kا <     ب̀ $�وB`�  �`!رت >$��`�ت ا	*(�`�) >`G [��`7 ا	!�`�cH        .  �امE ا	$`!اد ا	*(�

           �`/���	 �`$�B م خ`�م�ت�`I  ب(`� أن G`< (���ت ا	*(�`"�ا�	�X*�ون��  �!راً �`��(ً�، و�$�e G`X`*�ا 
�`� ا	$(`ّ�ة 	�̀     . ا	G�K رب$� 	)  G`X 	**`�ح 	�`) �8ص`� ا	`*(�) ب���ه`�      $�*(�) ا	`Kا <  و�$G`X 	�$`!اد ا	*(�

             �`�$��`�ي 8`< ح`�م ا	$��0`� ا	*(��I*	ا (�ا	$�*.�م� 8`< م��0`�ت ا	*(�`�) >`G ب(`� أن  c`$X ا	*(�`
�� ا	$"�ل ا	*(��$< ز��دة م�*$�ة 8< >�د م���0ت ا	*(�`�) ا	*`<  �"`i إ	`F     . ب(��� مG ا	��قbو�

��$��a`� وث�I`� م�`*   . ا�*.�ام مcQ هJK ا	$!اد 8< ب�ام"�� ا	*(���`�ول ب�	*���`�   و �!ج� 	�ى ا	*  ��I
�� >G ب(�$�  . I��) ا	/�امE ا	*(�
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  ا�د�� وم @2ات ا�داء

�$GX ا	�4!ل >�F ا�د	� وا	/�اه�F�< G ج!دة ا	*(�) وا	*(��) مG ا	*I���ات ا	*< �I�م�� ا	��/� 
 EH�*ون ،E/�ام	رات وا�I$	إح�4ءات إ $�م ا Gوم ،E/�ام	ج!دة ا G< c$)	.��"!ن وأرب�ب ا	وا

 :�;! L*�ر�	ا �a�. ا	.��"�G، ون�] ا	��/� إ	F ه��a ا	*�ر�L، و إح�4ءات م0هCت ه
�G ح!ل مCءم� �I*�$	./�اء ا	ا _H�4ن F�< �	د�	 �$�و�$GX أن  c$*b ا	$�4در ا	$

�) ا	$�*.�م� 	$"�eت ا	*(�) ا	$.*��t ا	!اردة 8< �I*	ا [���ت ا	*�ر�L وأ��	"�ا�[�ر "ا�*�ا 
�/�< أن  *!�8 أد	� ح!ل ن*�EH ا	$�Iرن� ا	$�ج(�� 	$�*!��ت آ$". ا	![�< 	�$0هCت� �)��) م(��

و�$GX أن �*) ذ	p . ا	$�ج(�� ا	.�رج�� ا	$���/�) ا	$(���� أو ا	$�*!��ت(ن!ا E ا	*(�) م@ ا	��Iط 
 ��I*�$	ت ا�$��I*	/�، وا��	أ>$�ل ا Gت م���)	 _��� م�اج(� ا	*4���ب(�ة [�ق م.*��t، مG ب

�aى أ�!*�$	���  . � اeخ*/�رات وإج�ب�ت ا	��/� >�

 �ً�و�*��] اخ*��ر م�10ات ا�داء 	"!دة ا	*(�) وا	*(��) ا�*.�ام ا	/��ن�ت GX$� cX1 >8 ح��بn آ$
��، وا	$�Iرن�ت م@ م���0ت $�وا�*.�امn 8< إج�اء ا	$�Iرن�ت ب�G ج$�@ ب�امE ا	$���0 ا	*(�

  . أخ�ى، وم@ ا�داء ا	��ب7
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��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
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Mا��!��ر ا�2اب :���!
  ا�
!�� وا�

���ت ��S9 أن ��Uن �,ى ا�� ��� ا�
!����� ن�cم G!�ل ����ن أن ج��M ا�?2امV ا�!���� ���G ت)�F ا��
ا�!���� ��
!�� وا�
!��� ��, ا���ا��G ا�و��� �����، ومX خPل م
�ب!� ا�داء وت�,�� ا�A,م�ت ا����ن,ة ��] 

��
�ى ا�� ����� مM ) �ت أو ح���Cم2Aج(آ�� �S9 أن ت�Uن ن�اتV . م
ت!�� ا��6?� م),دة ب,�O، وم
�F ن�اتV " ا��5ر ا����� ��� هPت"
وذ�� �G ج��M ا�?2امV ا�!����، أم� �G ا�?2امV ا������ ��G?�1 أن ت


���ت ا�
!�� وا�
)�F . ا�
!�� أ��ً� مM م
�6?�ت ا�
�J�K أو م� ت
o?�6 م��ر�� ا������آ�� �S9 أن �
� ت���� م

���ت(X خPل �����ت مPئ��، وأن ت
� م��رن
�� ب���ط م��� م�ذات م2ج!��  خ�رج�� م���?� و)  م!���2 أو م

M�Gى ر�
�ا�Pزم� �����م و�S9 أن ��Uن أ2Gاد ه��� ا�
,ر�� م ه��X ب�Cرة م���?� و�,��� ا�A?2ة .  م
���
�(�، وأن �\
2آ�ا ، وأن �6?��ا ا�
2ات���9ت ت,ر���� مPئ�� ����اتV ب�� و���ت�� ا�
,ر�Aا�� �����!
ا�

�����X آ(�ءات�� ا�
,ر�(
آ�� �S9 أن �
� ت���� ج�دة ا�
,ر�� و�G���� ا�?2امV م�G  . X ا�ن\�6 ا�����?� �
خPل ت�����ت ا��6?�، ومX خPل ا�
P6��ت �راء ا�X�9�2A وأ*)�ب ا����ل، مM أه��� ا�
A,ام ا�د�� 


�C�A مX ه�� ا�����Xوا��
�ئV ا��(

�(�  .�Cدر آ`��س �I6A ا�Aم م��Oأ �G Vح��� ت�,�� ا�?2ام �Gو

���ت ا����6ب� ه� ن(��� �G ا�����X، و� ب, مX ت�2�G ا���ارد ����6?� وا���6?�ت، G}نo ��?�1 أن ت�Uن ا��

��م ا�P6ب وا���6?�ت ب\TU م
�G�Uء، آ�� �S9 أن �
��X ا�
���� ب��ن�تOأ Xم TU�.  

  

�� إ	F *��] م�p ا	b  أن ���L ا	*�	��I$ \ة  م� إذا آ�ن���� ا	*<  ($c ب��  �*6م ب�	$$�ر��ت ا	"$�ا	$���0 ا	*(�
�� >�F و. ا	!اردة أدن�J، وأن  /�G م�ى ج!دة هKا اe	*6ام�بI�ر ا�م�Xن، eب� مG أن  X!ن >$���ت ا	*I!�) م/

��ات م(6�t*	ن ا!X  أن >�/��� ، آ$� �Bذات م4�ا �	وأد G�  .زة ب�راء م�*��Iب�اه
  

١- ٤  ���!
  هT ه�ا *)�r؟  ا��2اO?� ا�� ���� ��9دة ا�
!�� وا�
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�7 م�*!��ت I�  ن�$v	 م 8(�ل�gن ��$��� ) م(����(�"] أن �X!ن 	�ى ا	$���0 ا	*(�	�<
����و�"] أن �X!ن 	�ى ا	$���0 . 	�*(�) وا	*(��) 8< ج$�@ ا	/�امE ا	$I�م�، و	�>)  ��

 >8 ���ا�ج�اءات ا	Cزم� 	�$�اB/� ور8@ ا	*�Iر�� ا	*<  /�G أن ا	$*��/�ت ا	$�4!ص >�
�� 8< ج$�@ ا	/�امE ا	*<  I�م�� ا	���0$I�I�  (  (�آ$� �"] أن �*) .  م(��ر ا	*(�) وا	*(�

و 	*I��)  ا	�>) ، أا .�ذ ا�ج�اءات ا	$���/� مc/B G ا	$���0 	�*(�مc م@ أي مCXbت  ��
��ت >�م� 	�$���0 أو مG خCل د>) ا	$/�درات %$G ن��ق "���ت مG خCل ا�*�ا ���*�	

�� ا	*<  �*�ج 	$cQ هJK ا	$/�درات$�g�  .ا	!ح�ات ا	*

    

١- ١-٤   Eاث ب�ام��.�ص� ب��*	ح�ت ا�*I$	ا @�$"	 c�1م (�!I  إج�اء (*�
��ات آ/��ة�8<  ب�امH�B E$�، ومG ث)  ج���ة أو  �p ا	$*(��I ب~ج�اء   �

 �� *) ا	$!اF�< �I8 هJK ا	$I*�ح�ت مc/B G ا	�"�� ا�آ�د�$�� ا	(�
��) ا	$"�L ا	(�$< ($�  .  8< ا	$���0 ا	*(�

   
  

٢- ١-٤   c/B Gم E/�ام	ة 8< ا��/X	ات ا�����  I!�) ا	/�امE ا	"���ة أو ا	*�<
�vI	ا K$���0 �*) أخ	8< ا ���� وا	$*��/�ت ا	*<  ا	�"�� ا�آ�د�$�� ا	(�
�� 8< م(��ر ا	*(�) وا	*(��) 8< اe>*/�ر�ب$� 8< ذ	p أ�� ، ن� >�

 F�وا	$*��/�ت ، م*��/�ت خ�ص�  ��/F�< 7 ا	�cI ا	�را�< ا	$(
 ��ا	.�ص� ب�	.��"�G 8< ذ	p ا	*.�4 ا	�را�< 8< ا	$$��X ا	(�ب

  .ا	�(!د�� 
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٣- ١-٤  I	م�*!��ت ا ����*	إر�1د��   �	أد @%!  F�< �I8$!ا�	زم�  C	ارات ا�
�� ا	$�Iرات وا	/�امE، و	���g 8< ا	$�10ات وا	*�Iر�� ا	$��!ب� �� 

 E/�ام	رات وا�I$	ر�� ( ح!ل ا�I  >8 �g��L ا	�I) أن �H�	 GX$� CQم
ج$�@ ا	$�Iرات،  ث)  !ا78 	"�� >�F م�*!ى ا	F�< (�I ا	*���ات 

��ة ا	$��!ب� 	*���? ا	$�Iر، و�$GX أن ����� ا	��g ا	�X	ا ��$< F	!*
 GX$رات، و��I$	ا G< �ً4.م� �ًvأ� G$v*  >*	ا E/�ام	ر�� ا�I  >8
 ��	!آ�c ا	"�م(� 	�0bون ا�آ�د�$�� و	�"�� ا	"!دة وا	�"�� ا�آ�د�$

 ��أن ���gوا 8< ا	$�.� ا	�)م 	*�Iر�� ا	/�ام( E ا	$"�L ا	(�$< ( ا	(�
��ات و8< ا	/��ن�ت ا	$*(��I ب$�10ات ا�داء، وأ�ن �!اI8!ا >�F ا	*�

و��/�< أن . ا	��م� 8< ا	/�امE وا	*< X  �B!ن م��!ب� مG وB\ �خ�
 7�B�	ا ��t	ا F�< ُرة�I	م�*!ى ا cX"�ن ب�	وا G��X!ن 	�ى ا�دار�

  ).٤-٢-٢ان�g آK	�I8 pة (>�� ا	��ج� 

    

��ات ا  ٤- ١-٤��� 	*���� م�*!��ت ا	$!اF�< �I8 ا	*���	*<  !%@ إر�1دات  !ج
E/�ام	رات وا�I$	ى 8< ا�"  . ،�t�t�	ات ا���و��/�< أن  ُـ"�ى ا	*�

�$�ت �I*	 [�ا	Cزم� 	���tظ >�F ح�اث� ا	/�امE وم!اآ/*�� وا	*<  �*"
ا	$�Iرات وا	/�امE، بcXb م�ن و���@ >�F م�*!ى ا���Bم  وأن 

����< �I8ا!$�	 ����ات ا	"!ه��� إ	F ا	�"�ن ا	(��  . �!�ل ا	*�

    

٥- ١-٤   ،E/�ام	ا cX	 ����H�	ب$�10ات ا�داء ا �I�)*$	ن�ت ا�� *) م�اج(� ا	/
 G�>�F ا�cB م�ة 8< آc >�م درا�<، مc/B G آ/�ر ا�دار��G ا	$�0و	

���� 8< ا�دارة ا	(�$�وآK	G< ، p ا	0bون ا�آ�د�$�� 8< ا	$���0 ا	*(�
�� ا	(��� وا	�"�� ا�آ�د�$، مc/B G ا	�"�� ا	(�م� 	�"!دة 8< ا	���0$

ا	$"�L ا�داري ا�>�F ��@ �م@ أه$�� أن ، )ا	$"�L ا	(�$< (
>����I  F >�م ح!ل أداء ) م"�L ا	"�م(� أو م"�L ا�م��ء(	����0$ 
  .ا	���0$ 

    

�@ ا	/�امE وم�اج(*�� مc/B G ا���Bم   ٦- ١-٤$"	 ��!��*) إ>�اد ا	*�Iر�� ا	�
 ����ت/ ا	(�$�X	"�ن ا	ا�ج�اءا،  K.*ب� و ُـ�"*�C	 �/���ت ا	$

  .	�*!ص��ت ا	!اردة p�  >8 ا	*�Iر��

    

��م ب($���ت ا	*I!�) ا	Kا < ب4!رة دور��   ٧- ١-٤I	أو ( �*) ا G�*�� cم�ة آ CًQم
�L ا	*I!�) ا	Kا <) ثCث ��Iب��*.�ام م Eب�ن�م cX	 ، �)  ر���I  p	��وه

�� ا	"!دة 8< ا	$���0 و{��ه"	 c/B Gت م��� مG ا	�"�ن ح!ل هJK ا	($�
�BC)	ذات ا ��  .ا�آ�د�$

    

٨- ١-٤   F�< E/�ام�	*(�) 	وا (��*) إ>�اد  �Iر�� ح!ل ا	$�*!ى ا	(�م 	"!دة ا	*(�
، )مCًQ م�ة آc ثCث ��!ات(م�*!ى ا	$���0 آcX ب�t4 دور�� 

��Iط ا	I!ة وا	v(: ا	$b*�آ�	 ��bُـ  ?�و م�*!��ت ا	*�tوت ، ب�
  .ا���Bم أو ا	!ح�ات/ امEا	$�$� 8< ا	"!دة ب�G ا	/�

    

��ت أو  �Iر�� ا���Bم أو   ٩- ١-٤�X�	 ���*) ا	�د >��I  Fر�� ا���Bم ا	$!ج
��ت ا	$!ج�� 	�دارة ا	$�آ��6 �X	ا)��م@  I��) ، ب4!رة  م���/�) ا	(�

  .ا�ج�ب�ت ا	$��!ب� >�F أ��  ��ؤeت أو مI*�ح�ت مp�  c/B G ا	"��ت
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، >G ا	0bون ا�آ�د�$�� 8< ا�دارة ا	(���$�0و	�*� G�c$ آ/�� ا	  ١٠- ١-٤
رؤ��ء ا���Bم / وا	($�اء ، ب�	*(�ون م@ 	"�� ا	"!دة 8< ا	���0$

 c*(�م�	م�  ُـ��]، ��< G���ت 	�*��"�م�0و	��  �!�� و �/�7 ا�*�ا 
 cX$���0  آ	8< ا E/�ام	ا F�< *<  0ث�	(�م� ا	ا ���vI	م@ ا.  

    

��ت  ١١- ١-٤�X	ت  /  *(�ون ا��"��K ا�*�ا t�ا���Bم ا	(�$�� ا	$�bرآ� 8<  
��آ$�  I!م ب$/�درات إ8�%�� 	�*(�مc ، ا	$���0 ا	(�م� 	�*���G و �>$

(�  .م@ ���vB ا	"!دة ا	*<  !ج� 8< أ��Bم�) ا	.�ص� ب

    

�`� م4`�در ا	`*(�)    ( *i8�X م�*!��ت ن!ا E ا	*(�)، وا	$!ارد ا	$Iّ�م�   ١٢- ١-٤�ب$� 8
�G وا	$!ارد ا	Cزم� �ج�اء ا	/�`!ث و !8�� ا	$!t;  (    ،م�`�Bا� c`8`< آ

وذ	p 8< ح�	�  I��) ا	/�امE 8< أ��Bم م.*��t، ب$� 8< ذ	p أ�B`�م ا	��/`�   
و�`̀`*)  `̀`!8�� ا	/��ن`̀`�ت ا	$�`̀`*.�م� 8`̀`< . وا	��	/`̀`�ت أو 8`̀`�وع ا	��0$`̀`�

  E/̀`�ام	ا @`̀��̀`�ت ا	*Ì`!�) وم10̀`�ات ا�داء 	"$�̀`@ ه̀`JK ا��B̀`�م و	"$�$<
  .بcXb >�م

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  
 

  هT ه�ا *)�r؟  ن�اتV  ت!�� ا��6?�  ٢- ٤
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

 E ن ن!ا!X  أن ["�)����ر ا�[" (�) ا	��/� ا	$�*���8 م*��I م@ ) م.�ج�ت أو ح4
ا	$I/!	� 8< حcI ا	*.�4 ا	$(�ّ<، ب$� ) ا	$(����(، وم@ ا	$�*!��ت "ا	![�< 	�$0هCت

��آ$� �"] أن �*) ا	*.��9 . 8< ذ	p م*��/�ت ا	$�G ا	*< �*) إ>�اد ا	��/� 	$$�ر�*
 E/�ن�م	ا (�)  E 7 ن!ا�I�  >8 ��	�/�ن�مE بG$v� cXb إ���م آc م�Iرا n ا	�را�

�I�*ب4!رة م.  

    

١- ٢-٤  � E ن!ا �����8 ب(� درا�� رأي ) م.�ج�ت(*)  ��ا	./�اء ا	*(�) ا	$�*
G�����G وا	$�  .   ذوي ا	(�BC ا�آ�د�$
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 ��̀`< " (ا�[̀`�ر ا	̀`![�< 	�$̀`0هCت" *�̀`7 ن̀`!ا E ا	̀`*(�) ا	$�̀`*���8 م̀`@   ٢- ٢-٤
  ).آ��8 م"�eت ا	*(�) ب�	$�*!ى ا	$��!ب

    

�`� 8`<     *�7 ن!ا E ا	*(�) ا	$�*���8 م@   ٣- ٢-٤��ا	$$�X`�  م*��/ـ�ت ا	$$�ر�`� ا	$
 *G$`v ه`JK ا	$*��/`�ت    . (ا	$(�`< حc`I ا	*.4`�   8`<   ا	(�ب�� ا	�`(!د�� 

م*��/`�ت اe>*$̀`�د ا	`![�<، آ$̀`�  iخ`K ب(̀`�G اe>*/`�ر م*��/̀`�ت اe>*$̀`�د     
ا	(�	$< 	K	p ا	$"`�ل ا	�را�`<، وآ`K	p أ�`� أنg$`� �`(!د�� أو اح*��ج`�ت        

��$��Bإ.(  

    

�̀`� ا	 Ì`!م   ٤- ٢-٤$��̀`� ا	.�H�`̀4  $��0̀`� ا	*(�$���ت 1̀`�م�� 	*"�ب!%̀`@ ا�̀`*�ا 
�� ا	*< ���  ��ده� ا	$(�وهKا �(�< أن ا	.�H�4 ا	*< ��/�< ( 	�ى خ��"

��ت   "��� 	�ى ا	��/�  )   ��د���  بcXb  وا%_، وو%`(\ ا�e`*�ا *�$� 
��  و[/I\ 8< آc ب�امE ا	$���0  ا	(�$��، آ$� I�I�*	  �/���وا�	��ت ا	$

�̀`�ت 	�*Ì`!�) و	($̀`c ا	*Ì`�ر�� ا	Cزم̀`� >̀`G م̀`ـ�ى   �Ì`7 ه̀`JK     و%̀`(	� \
 ���  ). ا	.�H�4 	�ى خ��"

    

�̀`*) ا�̀`*.�ام �	�̀`�ت م���̀`/� 	*Ì`!�) ا	/̀`�امE، ب$̀`� 8̀`< ذ	̀`p ا�̀`*/�ن�ت أراء      ٥- ٢-٤
ا	��/̀`� ا	$*.̀`�ج�G وب��ن̀`�ت م.�ج̀`�ت  !;�̀`: ا	.̀`��"�G وأراء ج�̀`�ت   

	 p	وذ ،G�8�� ا�د	� وا	/�اه�F`�< G  ا	*!;�: و ا�داء ا	Cح7 	�.��"!*
     �`�II�  �8 وم`�ى���!ا E ا	`*(�) ا	$�`*	 �/���، ٤-٤انg`� آ`K	p ا	"`6ء    (م

ا	�`̀`G�K ��`̀`�دان >$��`̀`�ت  I`̀`!�) ا	/�ن`̀`�مE وا	*�I`̀`7 م`̀`G  ٣-٥-٤ ا	It`̀`�ةو
  ).م�*!��ت  �4�c ا	��/�

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  
  

٣- ٤  Vت ت2��6 ا�?2ام�����؟  r�(* ه�ا Tه  
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

 cآ (��  ?��� ح$��"] أن �*)  .��9 ا	/�امcX1 >8 E ح6م م*�Xم�� مG ا	./�ات ا	*(�
��7 ن!ا E ا	*(�) ا	$�*���8 	�/�ن�مE ا	$(I�  >8 ،��  . <ا	$�Iرات، وب��ق م.�9 	

    

 

 

   

   

   

   



٥٥                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

�� ب4!رة م��4t ووا%�� 8<   ١- ٣-٤$�!I و E/�ام	ا (��I*	 9و%@ خ� ( 
E/�ام	ا :�ب��?  c$b ا	$(�رف وا	$��رات ا	*< �"] . ( !ص

���) ا	Cزم� �ح�اث ، اآ*��ب�I*	وا L*�ر�	ت ا��"�إ%��8 إ	F ا�*�ا 
  ).ا	*�!�� ا	$�*$� 8< >$��� ا	*(�)  وذ	p 8< ج$�@ م"�eت ا	*(�)

   
  

�$I`�رات 8`<  !ص`��tت ا	$I`�رات  `ـ*G$v ا	$(`�رف       	 ) و%@ خ�9   ٢- ٣-٤
   ����ت ا	*``�ر�L    ، وا	$�``�رات ا	*``< �"``] اآ*�``�ب"�إ%``��8 إ	``F ا�``*�ا 

�� 8< آc م�Iر ��< 6��) ا	Cزم� 	$"�eت ا	*(�) ا	*< �"] ا	*�آ�I*	وا.  

    

��ت ا	*< �*)  ����ه� 8<  ٣- ٣-٤"��7 ب�G ا	$�*!ى وا�e*�ا �� !ص��tت   ) ا	*
�� 8`< ا	!ا ،@`B	v`$�ن ا	*�`!�� ا	$�`*$� وا	t(`�ل       I�ا	$�Iرات، و�*)  �/

�� ا	*(�) 	"$�@ مX!ن�ت ا	/�ن�مE 8< ج$�@ م"�eت ا	*(�) �$)	.  

    

�� ا	*.��9 	�/�ن�مE ا .�ذ أي إج�اء %`�وري 	v`$�ن أن     ٤- ٣-٤�$< G$v* 
���ت ا	$�4!ص >�"��) إ	$�م ب��e*�ا ��	 L*�ر�	ا �a��� 8<  !ص�: ه

  .و�Bدر�F�< G ا�*.�ام��، ا	/�ن�مE و !ص��tت ا	$�Iرات

    

��، ا	*`< ُ�(`ّ� ا	��/`� 	�`�، ب4`!رة        ٥- ٣-٤�� *) م*�ب(� ا	$"�eت ا�آ�د�$�� وا	$
̀`!ى       ̀`�امE و8̀`< ا	$�* م�̀`*$�ة م̀`@ ا .̀`�ذ ا	*(̀`��Cت ا	v̀`�ور�� 8̀`< ا	/

��  .وا	$�اج@ ا	$Iّ�رة 	v$�ن ا�*$�ار�� م!اءم*�� وج!د 

    

٦- ٣-٤     ،�`̀����̀`�، 8̀`< آ�8̀`� ا	/̀`�امE وا	*.44̀`�ت ا	$$� �̀`*.�م ا	$��0̀`� ا	*(�
�� م$�ر�`!ن م*$�`6ون 8`<        *�!`v< >`8 رك�`b� ر�� م�`*$�ة�b*ا� �ًB�8
ا	$�G وا	!;�H: ذات ا	(�BC ب`�	/�امE 	�$*�ب(`� و	*I`��) ا	$b`!رة ح`!ل      

E/�ام	*!ى وج!دة ا�م.  

    

�) وB/`̀`!ل أو ر8`̀`| مI*�ح`̀`�ت   ٧- ٣-٤`̀`�I  (*`̀`� تC��`̀`)*	"��`̀`�ة أو ا	ا E/`̀`�ام	ا
     �`̀ ̀`< ا	��0$` `8 �`̀ `�̀`� ا	(� `�̀`� ا�آ�د�$ `�̀`c ا	�" `/B G`̀ ̀`�امE م` `/�	 �`̀ ا	"!ه��`
     �/`�����، وذ	p ب��*.�ام ا	$��Xت ا	*<  c`tX إج`�اء مb`�ورات م$�ا	*(�

E/�ن�م�	ل �)t	ا K�t�  .و�1م�� 8< >$��� ا	*.��9 وا	I�رة >�F ا	*

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

��Xأو(
  :����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

   

   

   

   

   

 

 

  

  



٥٦                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

٤- ٤  ��
  هT ه�ا *)�r؟  �����ت ت���� ا�?2امV وم2اج!
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

 Gم (g*��"] أن  *) >$��� م�اB/� ج!دة آc مG م�Iرات ا	/�امE وا	/�امE آcX بcXb م
(�!I*�	 �/���، آ$� �"]  (����� ح�/$� �*��] ا�م� م@ إج�اء >$���ت خCل �	��ت م
  . م�اج(� �1م�� بcXb دوري

    

١- ٤-٤   ،��!��� ب4!رة ���*)  I!�) ا	$�Iرات وا	/�امE و (�  �Iر�� >
��ت "�و *G$v هJK ا	*�Iر�� م(�!م�ت آ�8�� ح!ل م�ى �8>��� ا�e*�ا 

 ��    .وم�ى  �7I ن!ا E ا	*(�) ا	$�*���8، ا	*< خ�9 	

    

��ات ا	*<   ٢- ٤-٤��*) اeح*�tظ، 8< م�: ا	$�Iر وم�: ا	/�ن�مE، ب*�tص�c ا	*�
��ات ���م ب�JK ا	*�I	م� �*) ا��< p	وذ ،���ا .Kت وا��/�ب ا	*< د>\ إ	

��ت ا	*I!�) ا	�ور���$)	 �"�  .ن*

    

٣- ٤-٤  � E ا!�	 L���Iم G$v*  "!دة�	`*(�)  ) م.�ج`�ت (*) ا�*.�ام م�10ات 	ا
 p	وذcX$���0 آ	8< ا E/�ام	رات وا�I$	�8 ا�X	.  

    

�*) اeح*�tظ ب�"Cت م(�eت إآ$`�ل ا	��/`� 8`< ج$�`@ ا	$I`�رات و8`<         ٤- ٤-٤
  .ا	/�امE آcX، و�*) ا�*.�ام�� مG$% G م�10ات ا�داء

    

٥- ٤-٤   G��!�ً� م̀`c`̀/B G آ/̀`�ر ا	$�̀`0و	`̀� E/̀`�ام	ا G`̀< ر���`̀I*	ب̀`��دارة  �اج̀`@ ا
 ���`�   ومc/B G 	"�نا	(�$� ٣-١-٤انI8 �`g`�ة   (ا	"!دة 8< ا	$���0 ا	*(�

    �`t�*.$	$�`*!��ت ا	ا F`�< ر���I*	ا JK�ح!ل م�*!ى ا	*�tص�c ا	$*(��I ب
��  ).8< ا�دارة ا�آ�د�$

    

٦- ٤-٤         @`� *) م�Iرن� ا	/��ن�ت ا	$*(��I ب$10`�ات ج`!دة ا	/`�امE وذ	`p >/`� ج$
    ̀̀̀ ̀`K	p ب$( ̀`�رن آ` `I  �`̀ ̀`�، آ$` `�$�̀`� ا	*(� ̀`�امE ب�	��0$` ̀`�ط  أو (���� ا	/` `Iن

  .م�Iرن� م�ج(�� خ�رج�� م���/�) م�10ات

    

��ت ا	Cزم� >��م� �*) اآ*b`�ف    ٧- ٤-٤� *.K ا�ج�اءات ا	$���/� �ج�اء ا	*��
  E/�ن̀`�م	م�̀`*!ى ا F`̀�< p`̀	اء آ̀`�ن ذ!`̀� ،E/̀`�ام	ا (�!`̀I  ء�`̀�مCX`̀bت أث

��$�  .ح�] ا�ن�]، ا	$(�< أو >�F م�*!ى ا	$���0 ا	*(�

    

ج`�اء  I`!�) 1`�م c	c`X ب�ن`�مE >�$`< م`�ة واح`�ة >�`F ا�c`B آ`c            �*) إ  ٨- ٤-٤
��!��!ات، إ%��8 إ	F ا	*I!�$�ت ا	�� L$خ.  

    

̀`< ا	��I>̀`�ت        ٩- ٤-٤ ̀`�	./�اء 8 ̀`�امE ا�è`*(�ن� ب ̀`� ا	/ ̀`�ت م�اج( ��$< G$`̀v* 
�� ذات ا	(�BC، إ%��8 إ	F أ>�vء ه��a ا	*`�ر�L ذوي  ���� وا	$<��ا	4

�� أخ$�  .�ىا	./�ة مG م���0ت  (�

    

١٠- ٤-٤          >`� *) ا�t*�eدة م`G أراء ا	��/`� وا	.`��"�G ح`!ل ج`!دة ا	/�ن`�مE ا	$(
 ،�8��أث��ء م�اج(�ت 	�/�امE، ب$� 8< ذ	p م�ى  �7I ن!ا E ا	*(�) ا	$�*
       @`̀ ̀`G خ̀`Cل ا	$��bB̀`�ت، م ̀`�بCت وم I$	ن�ت وا�/*`̀�eل اC``خ G`̀ ̀`p م وذ	

 cQم G���t*�$	ا Gه) م��  .	($cأرب�ب اأ>�vء ه��a ا	*�ر�L و{

  

    

    ا�
���� ا�!�م

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  



٥٧                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  
  
  

  هT ه�ا *)�r؟  ا��6?� ت����  ٥- ٤
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�!ا E ا	*(��) ا	$�*���8، وأن 	 �/����) ا	��/� م�I  ت���� �"] أن  X!ن >$�I�/�  (*�
nI�I�  (  يK	$�*!ى ا	ا Gم cI*�$	7 اI�*	م@ ا �	و>�ا ���<�tب .  

    

�) أداء ا	��/� م���/� �ن$�ط ا	*(�) ا	$��!ب�  ١- ٥-٤�I  >8 $�*.�م�	ت ا��      . ا�	

�� ب�ا��  �ر�L ا	$�Iرات  ٢- ٥-٤< (�Hأدا (��I  /� ب~ج�اءات��	غ اCإب (*�.      

٣- ٥-٤   ��، ب``�	/�امE 8``< ج$�``@ أن�``�ء    )وص``�د�B وث�ب*``� (�``/�   �``*.�م �	�``�ت م
��، 	�*�7I مG م�*!��ت $�4�c ا	��/� م�Iرن� ) م(����(ا	$���0 ا	*(�� 

̀`�ط  `I�̀`*!��ت (ب�	 �� أو ا	$�`��`̀ ̀`� ) ا	$(` `�̀`F  ا	$�ج( ̀`!اء >�` `� ��`̀ ذات ا	4`
���`�ت مc`Q 8�`�      (ا	$�*!ى ا	�اخ�< أو ا	.�رج< B ت�`/�c$`b  �B ا	*� 
 G`م ��Hا!b< ت���)	 _�أ>$`�ل ا	��/`� ب!ا�`�� ه�a`�  `�ر�L م`G        ا	*4�

     c��� أخ�ى، وإج�اء م�Iرن`�ت م�`*��I 	$�`*!��ت ا	*�4`$�م���0ت  (�
     F`̀�<و �`̀X�$$	ا c`̀داخ ���̀`� ا	��/̀`� م̀`@ م��0̀`�ت أخ̀`�ى مb̀`�بII*̀`< ح	ا

  ).ا	$�*!ى ا	�و	<

    

�_ اخ*/`�رات      ٤- ٥-٤�`4  �`��*) ا�e*(�ن� ب�	t4$!�8ت أو بiي و��cH أخ�ى >
�) وم�bر�(�) 	v$�ن أن آc م"�eت ن!ا E  (�) ا	��/� ا	�Cب وواج/� 

��*���  \$  �B ��  .ا	$.�9 	

    

٥- ٥-٤      L*`�ر�	ا �`a��� 	*`�ر�] ه$� ُـ*.K ا	*� �/�ت ا	Cزم� داخc ا	$���0 ا	*(�
�) ا	�Cب�Iـ  G($�< م	ي وا�g�  .8< ا	"�ن/�G ا	

    

٦- ٥-٤   cم�)*�	  ��م@ ا	��eت ا	*<  X`!ن  و%(\ �����تُ وإج�اءات �*) ا /�>
  �`̀`��ـ$\  ب�`̀`�ق {`̀`�Bُ أو �`̀`$HCم �`̀`��`̀`� م�`̀`*!��ت  �4`̀`�c ا	��/`̀`� {�8

�$g*�  .م

    

  

  

 

  

  

  

  



٥٨                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

 ) ا�*.�ام إج�اءات �)8	� 	�*�7I مG أن ا�>$�ل ا	*< �I�م�� ا	��/� ه<   ٧- ٥-٤
(��t/� أن��	ا c$< Gم c)t	ب�.  

    

٨- ٥-٤    (`�H/� ح!ل أدا���	راج(�  ��K�  ،8!ر�� �t4وب ،F�)    (�$�!`I  EH�`*ون
     �`̀ `�̀`�>�ة > ̀`�ت 	�$�` `�̀`�!ب� ب�	 ̀`!ن م4` `X و ،>`̀ ̀`c درا�` `48 c`̀ خ`̀`Cل آ`

  .ا	�vورة

    

٩- ٥-٤  ���) أ>$�ل ا	�Cب ب(�ا	� وم!%!>�Iـ*)  ـ�.      

١٠- ٥-٤     c`̀Xب �`̀�I�م�X̀`�ت و>$��̀`�ت ا	̀`*�g) ا�آ̀`�د�$< م�)و8̀`� 	���/̀`� و�̀`*(  �/
  ).٣-٥ن�g أ�vً� ا	�Itة ا(إن�4ف 

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

 ٦-٤  �?�6�� �����!
  هT ه�ا *)�r؟  ا�����,ات ا�
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�� أنg$� �8>�� 	$��>�ة ا	��/� >�F ا	*(�) مG خCل $��"] أن �X!ن 	�ى ا	$���0 ا	*(�
د ا�آ�د�$<، وا	$�ا78 ا	�را���، ومG خCل م*�ب(� ا	*I�م ا	�را�< 	���/�، ا�ر�1

���@ ا	��/� ذوي ا�داء ا	�)	<، و (��I ا	$��>�ة 	��8اد ا	G�K ��*�ج!ن 	"b و .  

    

١- ٦-٤   (��I*	 دة 8< ج�ول��وم ��ا	$b!رة  *!اج� ه��a ا	*�ر�L 8< أو�Bت آ�8
7 8(��ً�، وFt*X�ُ e  هKا ا�م�(ا	$���] 	���/� وا�ر�1د I�*� أن ["�

�ً� . ب$"�د ا	"�و	� 	�و�BتH6ج G�$g*�وإذا آ�ن ه��ك [�/� مG ا	$
G��G آ��ً�،  *!�8 أو�Bت م"�و	� 	cX مG ا	$"$!>*$g*�  ).ب���8�% 	�$

    

٢- ٦-٤    Lر��`̀ ̀`�در ا	*` ̀`*(�)    (م4` ̀`�در ا	` �G وم4`t;!`̀ 8�� ا	$`!`̀ `  p`̀ ̀`< ذ	` `8 �`̀ ب$`
�`6ات وا	*`�ر�] 8̀`< ا	(�`�دا   �) ت أو 8`< ا	$!اB̀`@ ا	$��ان�`� ا�خ̀`�ى  وا	*"

�8���7 ن!ا E ا	*(�) ا	$�*I�  ن�$v	 ��  .آ�8

    

��ت ا�ر�1د وا	*!ج�n ا�آ�د�$< مG خCل ا�*.�ام   ٣- ٦-٤�$< ���<�8 (�!I  (*�
�c زمG ا�e*"�ب� ��  cQ$*!�8ة، م	ا ��ا	!��cH وا	/��ن�ت ا�	X*�ون

إج�اءات 	�ر�1د وا	*!ج�n  ون*�I  EH!�) ا	��/�، وذ	p 8< ح�	� وج!د
ا�آ�د�$< 	���	] >G [��7 اe�4 eت اe	X*�ون�� ا	*<  c$b ا	/��� 

J��  .اe	X*�ون< و{

    

  

  

  

  

  

 

  

 

  



٥٩                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

	���/� وبcXb آ�فٍ 	v$�ن ) إ8�%�� /خ�ص� (�*)  I��) دروس م��>�ة   ٤- ٦-٤
n7 م� �*(�$!ن�/�  F�< (��) وB�ر $�8.  

    

�� و  ٥- ٦-٤`̀v�*	 �/`̀����̀`�ت م	� �8!`̀*   �`̀a��à`� ا	��/̀`� 	��را�̀`� 8̀`< ب�إ>̀`�اد و 
        �`̀ �	 @`̀ ̀`: م �X*�	 (خ̀`�ص ب~>̀`�اده cX`̀bم ب�`̀ ̀`@ اeه*$ ̀`�	<، م �) ا	(`̀ ا	*(�

 ��ا	$���̀`/� 	���/̀`� ) اeن*Ì`�ل(ا	*̀`�ر�L، وا	̀`*(�) ا	̀`Kا <، وب̀`�امE ا	*"�̀`
         (��`� و	`���) �`�>�ت مX*�`/� م`G درا�`*$�ا	$�!	�G إ	`F ا	$��0`� ا	*(�

�Iب��	ا.  

    

�ج�اءات ا	Cزم� 	v$�ن أن م��رات ا	��/� ا	��!�� م���/�، �*) ا .�ذ ا  ٦- ٦-٤
      p`	�6`�، وذ�8< ح�	� آ!ن 	�� ا	*�ر�L 8< أي ب�ن`�مE ه`< ا	��`� ا�ن"�

    (�ا	*`�ر�]  ه`Kا ا�م`� �$G`X أن �`*) م`G خ`Cل       (>�� ب`�ء ا	��/`� 	�را�`*
E/�ن�م	8< ا (�	!/B c/B �/���	 !ي��	ا . ��و��/�< أن  *) ا	$�Iرن� ا	$�ج(

�`̀`�̀`� ا	/`̀`�ء 8`̀`< ا	�را�`̀`�، ب*�`̀`p ا	*`̀`< 	`̀`�ى    	$ `�< ،�`̀`)B!*$	ا �`̀ رات ا	��`
�B!$�م	ا �$�م@ أه$�� أن  X`!ن م�`�رات ا	��`� م$�ث�`�     . ا	$���0ت ا	*(�

	��� ا�دنF مG م*��/`�ت ا	I/`!ل 	���/`� ا�ج�ن`] 8`< ا	"�م(`�ت ب�	`�ول        
   ����`̀ 	 (�`̀ ̀`� 	�̀`� ا	*(� �6�̀`<  (̀`� ا�ن"� ̀`�ت  .  ( ا	* ��$< G$`̀v*  أن >`̀�/��

 7I�*	ا      �`/���	 �`�Q$م ،c`Bا� F`�< ،�`��مG م�*!��ت ا	*�4�c اخ*/�ر >
�ً�، ب��%`��8  $	�< �	!/I$	ا ��>�F أح� اخ*/�رات ا	��� ا�ن"����6 ا����
إ	̀`F و%̀`@ م(�̀`�ر م�ج(̀`< 	̀`�داء م�̀`�وٍ  	$̀`� ه̀`! م��̀`!ب م̀`G ا	��/̀`�      

"�م(̀`�ت ب�	̀`�ول ا	*̀`<  (̀`� ا�ن"���6̀`� 	�̀`� ا	$*Ì`�م�G م̀`G أن�̀`�ء ا	(̀`�	) 	�
(�  ).  ا����< 	���� ا	*(�

    

٧- ٦-٤      �`��<�8 ���) >`�	< م�`0و	�)  Eم ب�ن�م�I  >*	ا ��$� *�$c ا	$���0 ا	*(�
�� م`c`/B G ج�`�ت     $��`I  [��  >*	ا ،������ ا	�vور�� 	v�*	ا E/�ام	ا
       7`̀ I�  ن�$`̀% ��̀`�  *�$̀`c م�̀`0و	 ̀`�، آ$ �$�̀`� ا	$��0̀`� ا	*(� �أخ̀`�ى {

���� 8`< م"`�ل    و�c$`b ذ	`p  ا	/`�   . ا	$(���� ا	$��!ب� 	�I/`!ل `v�*	ا Eام
  .ا	��� ا�ن"����6 أو أ�� م"�eت أخ�ى مG م"�eت ا	*(�)

    

٨- ٦-٤   >$�< Eب�ن�م cم�*.�م� 8< آ �$gج� أن!  ��$� �اB/`� 	$ب�	$���0 ا	*(�
�7 ا	(]ء ا	�را�< 	���/���  .  و 

    

�د  *) م*�ب(� م�ى  I�م أداء ا	�Cب بcXb �8دي، و�I�م ا	(`!ن أو ا�ر1̀    ٩- ٦-٤
 �$��  .إ	F أو	pa ا	G�K �!اج�!ن ص(!ب�تأو آ�

    

�� إ	F أخ�ى، وم(`�eت    ١٠- ٦-٤� G/� م���	را�< �	م ا�I*	ت اe�)م*�ب(� م (* 
�� 	*���� �a8ت ا	��/� ا	G�K �!اج�`!ن  ��إآ$�	�) 	�/�امE ب�"�ح، و�*)  ��

(�  . ص(!ب�ت و��*�ج!ن 	�$��>�ة، و *.K ا�ج�اءات ا	Cزم� 	$��>� 

    

١١- ٦-٤   Gه� م��8�� أم�آG آ�8�� 	��را�� ا	�tد�� م@  !8�� ا	�!ا��] و{!  (*�
�6ات ا	Cزم� 	�*(�)�  .ا	*"

    

�*!�8 	�ى ه��a ا	*�ر�L ا�	$�م ا	8�X< ب�	.�م�ت ا	$��ن�ة ا	$*!�8ة   ١٢- ٦-٤
�) 	$�4در ا	�>) ����، و �I!م!ا ب*!ج$�	���/� 8< ا	$���0 ا	*(�

 ��< �/���  .�ا	��جا	$

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  



٦٠                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

١٣- ٦-٤     G`دوري م cX`bب بC��	 $��>�ة	ا (��I*	 زم�C	ت ا�/� ُـIـ��) آ���t ا	*� 
̀`G ا	�̀`Cب، دون اBe*4``�ر        ̀`� م ̀`�ت   c$``b ا	*��K``� ا	�اج( �خ̀`Cل >$�

����<.  

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  

  هT ه�ا *)�r؟  ج�دة ا�
,ر��  ٧- ٤
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

 �/�����ت م"��"] أن �X!ن ا	*�ر�F�< L درج� >�	�� مG ا	"!دة م@ ا�*.�ام ا�*�ا 
 E ا!���) ا	$.�ج�ت(	��atت ا	$.*��t مG ا	$�  . ا	*(�

    

��a وا	*�ر�] 	�$��!ب�G ا	"  ١- ٧-٤�*�	 ��<�8 Eم ب�ام��I  د�G�t;!$	ب�وام  وا
��$�4��ة 8< ا	$���0 ا	*(�B ة�*t	 أو >H6ج) . E/�ام	ا JKن ه!X  >X	و

 ��<�8 ، F�< L*�ر�	ا �a��"] أن  *G$v هJK ا	/�امE ح4!ل ه
 L*�ر�	ت ا��"�>�ض م!ج6 ح!ل ن!ا E ا	*(�) ا	$��!ب� وا�*�ا 

  ).  وآK	p ح!ل إ���م م�Iرا �) 8< ا	/�ن�مE آcX ، ا	�$$4$

    

��ت ا	*�ر�L م@ ا�ن!اع ا	$.*��t مG ن!ا E ا	*(�) ا	*<   ٢- ٧-٤"����] ا�*�ا * 
��ف ا	/�امE 	*�!��ه� .  

    

٣- ٧-٤          (�``�I*	وا L*``�ر�	ت ا��"�̀`� ا	*``�ر�L ب��̀`*�ا  a�̀`c ه /B G``6ام م`̀ *	eا (*`̀ �
E/�ام	رات وا�I$	ت ا�t��� ص�اح� 8<  !ص�م@ وج!د ، ا	$�4!ص >�

�8�� 	$!اج�� اح*�X	$�ون� ا	/� ا��	ا Gم �t�*.$	ت ا�at	ج�ت ا�  .  

    

٤- ٧-٤      G`̀رات م�`̀I$	م*��/̀`�ت ا G`̀< �`̀مً� وب4̀`!رة آ�م��`̀I/̀`� م��	م اC`̀<إ (*`̀�
خCل  !ص��tت ا	$�Iرات ا	*< �"`] أن  *G$`v ا	$(`�رف وا	$�`�رات     

 ��!�*	�`̀ �)     ، ا	$�̀`*���8 ب`̀ �I  ت�`̀ �̀`�ت و>$� ̀`�ت ا	!اج/ ̀`F م*��/ إ%̀`��8 إ	
 �`̀ ̀`�ت �$G`̀X ا	�4̀̀  (ا	��/ �� م̀`G   ه̀`JK ا	$(�!م��`̀4t  ب4̀`!رة �`̀ ��!ل >�

  ).ن$�ذج  !ص�: ا	$�Iرات

    

  

  

 

 

  

  

  



٦١                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

�*�7  �ر�L ا	$�Iرات م@ ا	$t`�دات ا	$(�`�ة 	���/`� وم`@ ا	*!ص`��tت        ٥- ٧-٤
             .ا	$(*$�ة 	�$�Iرات

    

ا	X*̀`] ا	$Ì`�رة وا	$�اج̀`@ ح��Q̀`� و *G$`̀v �خ̀`� ا	*�̀`!رات 8̀`< م"̀`�ل      ٦- ٧-٤
  .ا	�را��

    

٧- ٧-٤  I$	ا [*X	ا�8 ا!*  c/B ���رة و{��ه� مG ا	$*��/�ت ا�خ�ى وبi>�اد آ�8
  .ب�ا�� ا	�را��ب�ء ا	�را�� 

    

�_ م*��/�ت حv!ر ا	��/� 8< ا	$I`�رات   ٨- ٧-٤%!  (*�     �`a��أث�`�ء 	I`�ءات ا	*
�$``�ت  ، آ$``�  ``*) م*�ب(``� ان*g``�م حv``!ر ا	��/``�،      	���/``�g�و �/�``7 ا	*

  .ا	.�ص� بK	p ب�4ام�

    

�`̀`ـ� �*``!ا�8 	`̀`�ى ا	0$   ٩- ٧-٤	�)8 (�!`̀`I*	 cم �1م`̀`ـ�`̀`gن �`̀`$��`̀`� ا	*(�$���`̀`� ا	*(�
ا	*̀`�ر�L، وذ	̀`ـp 8̀`< آ̀`ـc ا	$Ì`�رات، وه̀`! نg̀`�م �c$`̀b ا�̀`*�Cع �راء 

p	ذ F�< �4*I� e /�، وإن آ�ن��	ا.  

    

١٠- ٧-٤    �`̀`t�*.$	ا L*`̀`�ر�	ت ا��"��8>��`̀`� ا�`̀`*�ا  (�`̀`�I  �`̀`$g*��`̀`*) وب4`̀`!رة م
   7`̀�I�  >`̀8 ،c`̀/B G`̀م �`̀�) م.�ج̀`�ت(ن̀`!ا E ا	$�̀`*.�م�، وا	*̀`< خ�̀`9 	

 �/����� 8< %`!ء م`� �*v`_ م`G     ا	*(�)، آ$� �*) إج�اء ا	*(��Cت ا	$��<
 G���تا	/�اه"�  .ح!ل �8>���  �p ا�e*�ا 

    

١١- ٧-٤   E/�ن``̀`�م	ب``̀`~دارة ا G�$H�`̀``I	6و�``̀`� ا  (*`̀``�) G`̀``م J�`̀``��L ا	�I``̀`) أو {`̀``Hر
G��!��(ب*�Iر�� م�*g$� ) ا	$�0و	� �t4ب cBا� F�< (    c`آ Lر��`  G`<

>�F أن  c$b هJK ا	*�Iر��  �tص�c ح!ل أج6اء ا	$I`�ر ا	*`< 	`)    م�Iر، 
�```� ا�```*.�ام         < �```�*��```*)  �ر��```��، و>```G أ�```� ص```(!ب�ت  $```\ م!اج

��	 9���ت ا	*�ر�L ا	*<  ) ا	*.�"�  .ا�*�ا 

    

�*) إدخ�ل ا	*(��Cت ا	$���/� >�F خ�9  `�ر�L ا	$I`�رات ب(`� درا�`�       ١٢- ٧-٤
n�  .8< اe>*/�ر  �Iر�� ا	$�Iرات وأخK م� ورد 8

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  



٦٢                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  هT ه�ا *)�r؟  د�� ج��د ت)��X ج�دة ا�
,ر��   ٨- ٤
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�����ت م"��7 ا�*�ا /�  ��$�/� 	�>) ا	*���G ا	$�*$� F�< ["� >8 ا	$���0 ا	*(�
L*�ر�	ج!دة ا.  

    

١- ٨-٤   p	وذ L*�ر�	رات ا���� ب�امE  �ر�/�� 8< م$� !�8 ا	$���0 ا	*(�
@�$"	 �Iات ��ب!�� Gم G��$*�$	"�د أو ا	اء ا!� L*�ر�	ا �a�  .ه

    

٢- ٨-٤        �`̀ ��I*�	 ل�`̀)t	ام ا�.*`̀�eا (�`̀ ̀`� 8̀`< م"̀`�ل ا	*(� � *G$`̀v ا	/̀`�امE ا	*�ر�/
  .$*�!رةا	"���ة وا	

    

٣- ٨-٤     ،L*`�ر�	ا �`a��	 ���� وا�آ�د�$�� ا�8�%���� ا	$$�*�	 �� *!�8 �8ص آ�8
  .م@  I��) ا	(!ن ب�t4 خ�ص� 	�G�K �!اج�!ن أ�� ص(!ب�ت

    

٤- ٨-٤        >`̀ ��̀`�ر�L 8̀`< أنb̀`�� ا	*�̀`!�� ا	$ ̀`� ا	* a�̀`*) م*�ب(̀`� م̀`�ى مb̀`�رآ� ه  
�) ا	*�ر��<Hج!دة أدا G���*	.  

    

٥- ٨-٤   c$) a��`)  هHأدا G���*	 �/�����ت ا	$"�� ا	*�ر�F�< L  �!�� ا�e*�ا 
  �`̀�I��̀`!(ا	*�ر��̀`<، و>�̀`F اeح*t̀`�ظ ب$�t̀`�ت  !ث	!t ب!ر ( F`̀�< ي!`̀*� 

��ت ا	*��`�G ا	*̀`<    	/`�اه�G وا	b`!اه� >�̀`F   ا"��`�ت ا	*I`!�) وا�̀`*�ا �$<
��  .�I!م!ن ب

    

�̀`� ب̀`��>Cن >̀`I  G̀`���ه� ب4̀`!رة ر�̀`$  ٦- ٨-٤$��� 	̀`�داء  Ì`!م ا	$��0̀`� ا	*(�
  .ا	$*$�6 8< ا	*�ر�L، آ$�  b"@ ا�ب�اع واeب*�Xر

    

�Gَ ج!دة ا	$!اد   ٧- ٨-٤��  F�< (���تُ  ���G ج!دة ا	*(�"� c$*b ا�*�ا 
���$v*  >*	ا (���ت ا	*(�"��� ا	$��>�ة وا�*�ا $�  .ا	*(�

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    


�Tا�2أي �    ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  
  
  

  

  

  

  

  

  

 

 

  



٦٣                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  هT ه�ا *)�r؟  وخ?2ات�� م هPت ه��� ا�
,ر��  ٩-٤
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

����م ب$��م�) ا	*�ر��I�	 زم�C	./�ات ا	ت واC$0ه	ا L*�ر�	ا �a�      .�"] أن �X!ن 	�ى ه

ا	$���/� 	*�ر�L  �*!ا�8 	�ى ه��a ا	*�ر�L ا	$0هCت وا	./�ات  ١- ٩-٤
(��  . ا	$�Iرات ا	$!آ�� إ	

    

٢- ٩-٤   Gن�/� م*!ازن� م Gم L*�ر�	ا �a�ه��a ا	*`�ر�L ا	`G�K �($�`!ن     *i	: ه
 cوام آ�م�	م ا�g�و أو	pa ا	G�K �($�!ن ب�g`�م   ->�F مCك ا	$���0  -ب

  >`̀H6ب̀`�وام ج Lر��`̀  �`̀a��ا	̀`�وام ا	"H6̀`< ، وذ	̀`p 8̀`< ح�	̀`� ا�è`*(�ن� ب
 (`̀�̀`�مE وج̀`!د    : مQ̀`�ل(	���ج̀`� 	 �̀`� ا	*̀`< �*��̀`] ا	/�ن��8̀`< ا	/̀`�امE ا	$

c$)	ق ا!� Gخ/�ات م )  .(  �/ن� cI  e أن ["� nم� ه< أن�)	ة ا�<�I	ا
 G< cم�X	وام ا�	م ا�g�  %).٧٥ه��a ا	*�ر�L مG ا	G�K �($�!ن ب

    

٣- ٩-٤          �``� b``�رك ج$�``@ ه�a``� ا	*``�ر�L، ب�t``4 م�``*$�ة، 8``< ا�نb``�� ا	(�$
�) >�`F درا�`� ب�	$�`*"�ات 8`< حc`I ا	*.         ،�`4	v$�ن ا�`*$�ار H�`Iب

   �`��8 c*<  `�خ	ا ��$��) أ�vً� إ�1اك ا	��/� 8< ا�ن��b ا	*(��X$� ?�ب�
  .هJK ا	$�*"�ات

    

٤- ٩-٤     ،Lر��`̀ ̀`� ا	* a�̀`!ن ب̀`�وام آ�م̀`b�   c̀`�رك أ>v̀`�ء ه �$)� G�K`̀ و�I!م̀`!ن ا	
   >`̀8 ،�`̀ �̀`� ا	�را�̀`�ت ا	(� ا	�b̀`�ط ا	$(�8̀`< وا	/�̀`?  ب�	*̀`�ر�L 8̀`< م�ح�

  .8< م"�eت  .�44 �) ا	*< ��ر�!ن��	(ـ�$< ا

    

٥- ٩-٤           G�`����`� ب(`| ا	$���v) ��8`7 ا	*`�ر�L 8`< ا	/`�امE ذات ا	�/�(`� ا	$
  .ا	$*.44�G مG ذوي ا	./�ة وا	$��رة ا	(�	�� 8< هJK ا	$"�eت

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

Pــ�تمcح:  
   

    

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  



٦٤                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  هT ه�ا *)�r؟  أن\�6 ا�A?2ة ا���,ان��  ١٠- ٤
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

 ��bا�ن JK�	  9�8< ا	/�امE ا	*<  c$b أن��b 	�./�ة ا	$��ان�� �"] أن �*) ا	*.�
�� مG ا	$X!ن�ت ا	$X$�� 	�/�ن�مE، وأن  X!ن 	�� ن!ا E  (�) م�tب!ص ��I��دة، و �/

�K ا	*I!�) ا	$���] و t�وأن ُ�)��  ا	$8�b!ن >�F ا	*�ر�] %$G �8ق ا	*�ر�L، و �*(  
�G ا	$�Iرات��*	 �/�����ت ا	$"� *G$v ا	./�ة ا	$��ان�� آc ا�ن��b . (ا�e*�ا 

�� >�F ا	($c مcQ 8*�ة اeم*��ز، وا	*�ر�] ا	*(�ون<، وا	*�/��Iت ا	($���، و �ا	$/
	($c ا	(��دي أو {��ه� مG ا�ن��b 8< م�Xن ا	($c أو ا	$$�ر�� ا	*�ر�] 8< أم�آG ا

�G 8< ذ	p ا	$�Xنt;!\ إ�1اف م�د��  ��  ).ا	(

    

 )  ���� ن!ا E ا	*(�) ا	$�*���8 مG ا	./�ة ا	$��ان�� بcXb وا%_،    ١-١٠-٤
 F�< G�8�b$	/� وا��	ا (�آ$� وا .Kت ا	.�!ات ا	�)t	� 	v$�ن 8

 (���ت ا	$*/(� 	*�!�� 	�!ا 8< ا	$��ان �ر�/"� E ا	*(�)  �p وا�e*�ا 
  .8< ا	/�امE ا	*<  c$b خ/�ات م��ان��وذ	p  ذ	p ا	*(�)،

    

�(� ا	$��م ا	$!آ�`�    ٢-١٠-٤/] F�< @B$!ا	8< ا G��8�G ا	$��ان�b$	ع اC]إ (*�
cXآ E/�ن�م	ب� ���) و>��BC< F أن��b ا	./�ة ا	$��ان�  .إ	

    

�`�م   I!م ه��a ا	*�   ٣-١٠-٤I�	 [*`�ر�	ا Gم�آ� ��ر�L ب�	$���0 ب��6رات م��ان
  p`	وذ G��8�G ا	$��ان�b$	/� وم@ ا��	رات م@ ا�b*�eت وا�gحC$	ب�

8�� ا�1`�اف و ا	`�>)   !`*	 >tX� �$ات >���ة ب�$	) .    G`< c`I  e دة�`<
��  ).م� �G خCل ن�bط ا	./�ة ا	$��ان

    

��a ا	��/� ب4!رة آ�م�� 	�$b`�ر   ٤-١٠-٤�  (*�     �`�آ� 8`< أنb`�� ا	./`�ة ا	$��ان
E/�ن�م	*<  4: ا	ت ا�/�*X	وا ��t��)*	ءات ا�I�	ل اCخ Gم.  

    

٥-١٠-٤  �:�X  @م [���*  ?�ا	��/� ب~>�اد  �Iر�� >G خ/�ا �) ا	$��ان�� ب�
�)B!*$	*(�) ا	ا E ون!ا ��bا�ن �)�/].  

    

�̀`� م̀`G  �̀`*) ج�و	̀`�  	Ì`�ءات 	�$*�ب(̀`� أو م��%̀`�ات 	�̀`*$GX ا	    ٦-١٠-٤�8 �`̀/��
      �`�$�$)  G`X$� >`*	ا EH�`*�ا�*�)اض م�  n�$< (، وا	.�وج ب`/(| ا	

،�`̀�و �/�̀`p`̀�  7 ا	./̀`�ة 8̀`< ا	$!اB̀`: ا	*̀`< �$G`̀X   م̀`G ا	./̀`�ة ا	$��ان
(��) ب�	!;�H: ب(�  .�جB��*	ا ��<  ��*�  .م!اج

    

٧-١٠-٤     7`�I�  F`�< Gا�م�آ JKرة ه�I	 �ًI8و ���*) اخ*��ر أم�آG ا	./�ة ا	$��ان
�̀`� 8̀`<  �̀`!�� ا	̀`*(�) ا	̀`Kي  *��<�8 F`̀�< ء�`̀�ن̀`!ا E ا	̀`*(�) ا	$�̀`*���8 وب

n$�!I  ["�.  

    

��ه� بcXb وا%`_، و !%`@     ٨-١٠-٤�t /� و��	أداء ا (��I  ت�X�م ����  (*�
إج�اءات م�`�دة 	��`) ا	.`Cف 8`< ا	`�أي، وذ	`p 8`< ا	�`�eت ا	*`<          

  L*`�ر�	ا �a��� م8�b! ا	*�ر�] 8< ا	$��ان م@ ه�ب�	b�  �`��0$*�ك 8
�$�ت ا	��/��I  >8.  

    

�)، وب!ا�`��           ٩-١٠-٤`�t/`� أن��	ب!ا�`�� ا �`��*)  I`!�) أنb`�� ا	./`�ة ا	$��ان
مb̀`�8< ا	*̀`�ر�] 8̀`< ا	$�̀`�ان، وه�à`� ا	*̀`�ر�L م̀`G ا	$��0̀`�، و ̀`*)    
�� ا	*.��9 	�./`�ة ا	$��ان�`� 8`< ا	$`�ات     < (�!I*	ا EH�*ن Gدة م�t*�eا

  .ا	�Iدم�

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  



٦٥                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

�I`ً� 	�$.`�[� ا	*`< c$b�       �`B ا�  ١٠-١٠-٤Bد �ً`$��I  �`�>�اد �ن��b ا	./�ة ا	$��ان
        ��`�I*	 9`ا�[`�اف، آ$`� �`*) و%`@ خ� G`أي [�ف م ���*(�ض 	

��<!Bو ��< ��  .هJK ا	$.�[� و[�ق ا	*(�مc م(

    

    

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  

  هT ه�ا *)�r؟  ا�\2اآ� مM م ���ت أخ2ى ت2ت�?�ت  ١١- ٤
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�� مG خCل $��)  Eب��ح ب�ام ���� ا	$��$��� ا	$���0 ا	*(��8< ا	��eت ا	*<  I!م 8
م@ م���0 أخ�ى، �"] أن  X!ن هJK ا	*� �/�ت م��دة ) أو ا	*!أم�( � �/�ت 	��bاآ� 

t��K وB 78!ان�G ا	$$��X ا	(�ب�� ا	�(!د��،  آ$� �"] أن  �/< آ��8 ب!%!ح، و�Bب�� 	�*
�X�$$	8< ا ��و�"] أe ُ �*.�م ا	/�امE أو ا	$�Iرات  . م*��/�ت [�ح ا	/�امE ا	(�$

 Eب�ام Gم J���� ا	*<  I�م�� ا	$�g$�ت ا	�و	��، ب$� 8< ذ	p ا	*(�) ا�	X*�ون< أو {$�ا	*(�
eب(� ، إ G< (���  أو م�Iرات ا	*(���< �I8$!ا	"!دة و $\ ا	ن� ا!$vإذا آ�ن\ م(*$�ة أو م

ib��� ذات ص��، م�4ح 	�� مG ا	�X!م� 8< ب�� ا	$$�. مc/B G وآ�	� %$�ن ج!دة  (�
�: أي مG هJK ا	/�امE ح�] ا	��ج� 	*���] اح*��ج�ت ا	�Cب 8< هKا ا	/��، �X  ["و�

ب�| ا	�G< �g ا	$�Xن ا	Kي  و�"] أن  t< ب"$�@ م*��/�ت ا	$$��X ا	(�ب�� ا	�(!د��
���� ا	$���0ت . ص$$\ 8�n ا	$!اد ا	$I�م� و>G مG ص$$�و8< ا	��eت ا	*<  ُـI�م 8

�� و%(*�� م���0 أخ�ى، �"] أن  *�$c  ا	$��0ُ� ا	*< $��� م!اد   (��ب�امEَ  �*.�م 8
E/�ن�م	ا اKج!ان] ه @���دة ا�آ�د�$�� ا	$�0و	�َ� ا	�Xم�� >G ج!دة ج$b	ا _�$   p	ب$� 8< ذ

و�"] أن  ـt< ا	$���0  .ا	$!اد ا	$�*.�م�، وا	*(��)، و{�� ذ	p  مG ا	.�م�ت ا	$I�م�
��، ا	*< م�Iه� 8< ب�� �خ� و I�م ب�ام"�� 8< ا	$$��X ا	(�ب�� ا	�(!د�� مG خCل /�ا�ج
 �X�$$	م*��/�ت ا @���دة ا�آ�د�$�� ب��$��، ب"$b	ا _�$  ��وآ�c �(!دي أو م���0 م��

  .�ص� ب$(����  I��) ا	*(��) و ا	.�ص� ب*I��) ا	*(��) ا	(�ب� 	���ود 	����ا	.

    

�� ا	$���� وآK	p ا	���0$   ١-١١-٤$��*)  ���� م�0و	��ت آc مG ا	$���0 ا	*(�
 �����ت ر�$��  ��ي >�B�t ل اCخ Gرآ� ب!%!ح م�b$	ا ��$�ا	*(�

  .B!ان�G ا	$$��X ا	(�ب�� ا	�(!د��

    
  

 

 

  



٦٦                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

�/�ت ا	�bاآ�  *) م�  ٢-١١-٤ �  ��      .دور�ً�) ا	*!أم�(اج(� 8(�	

 *) ا	��1�Iت وا	*�bور ح!ل م*��/`�ت ا	/`�امE وا	$I`�رات بcX`b آ`�فٍ        ٣-١١-٤
  وم���]، و !ج� �	��ت �)8	� 	��b*ور ا	$�*$� ح!ل ا	���vI ا	$�*"�ة

    

٤-١١-٤      F`̀�< (`̀ه G`̀$رآ�، م�`̀b$	ا �`̀�$� Ì`!م ه�à`� ا	*̀`�ر�L م̀`G ا	$��0̀`� ا	*(�
�� م`G خ`Cل  � �/`�ت ا	b`�اآ�،     د$��I  (*� >*	رات ا�I$	*!ى ا�را�� ب$

      c��� ا	$���`� بcX`b دوري 	�*b`�ور ح`!ل  �tص`$�ب��6رة ا	$���0 ا	*(�
�) ا	��/��I  ��  .ا	$�Iرات وم(��

    

٥-١١-٤       �`̀ �H���̀`�ت ا	 $��I*	أن ا G`̀م �`̀ ̀`*) ا�̀`*.�ام إج̀`�اءات 	�*iآ �  cX`̀bب c`̀$*X 
 ،c/� >�ج��	ا EH�*وأن ن* (�خCل ا	$�ة ا	$�`�دة وI8`ً� 	�`!اH_ ا	*`<      �ح 	

�g) ذ	p 8< ا	$$��X ا	(�ب�� ا	�(!د��، وذ	p 8< ا	�`�eت ا	*`<  *��`]     
   F`̀	رآ� إ%̀`��8 إ�`̀b$	ا �`̀�$��) أ>$̀`�ل ا	��/̀`� ب!ا�̀`�� ا	$��0̀`� ا	*(�`̀�I 

���� ا	$��$��$�ت ا	$���0 ا	*(��I .  

    

̀`�ر     ٦-١١-٤ I$	7 ا`̀ ̀`F  !ا8 �< �`̀ �̀`�م   ($̀`c ا	$��0̀`� ا	$�� �̀`�رات وا	$ ات واeخ*/
       [`�"  F`�< c`$)  �`$آ ،�`�ا	$��!ب� مG ا	��/� م@ م*��/�ت ا	/�a`� ا	$��
̀`F أن  X̀`!ن       ̀`�ة 	�"̀`�ل، و>� �Q$	أو ا �`̀ 8!	i$	ا �`̀ �̀`�ات { �ا�̀`*.�ام ا	*(/
ا�م�Q̀`� وا	*!%̀`���ت ا	$�̀`*.�م� ذات >BC̀`� ب�	/�à`� ا	$���̀`� ا	*̀`<  Ì`�م 

�� ا	/�امE، وذ	p 8< ح�	� آ`!ن ا	/`�امE  م/  �8    Eب`�ام F`�< �`��) أ>`�ت (
�� ا	$�bرآ�$�  .مBِ Gـَ/c ا	$���0ت ا	*(�

    

8`<  " ا�[�ر ا	![�< 	�$`0هCت " *7t ا	/�امE وا	$�Iرات م@ م*��/�ت   ٧-١١-٤
�`� أو        �t	4`/�� ا	ذات ا Eُ/`�ام	ا G$`v*  �`$`(!د��، آ�	ا �`�ا	$$��X ا	(�ب

��� ا	�!اHَ_ وا	�g) ا	*<  *7t م@ ب��a ا	$$��X ا	(�ب��  .� ا	�(!د��ا	$

    

٨-١١-٤           E/`�ام	رات أو ا�`I$	ا (��`I  �`	8`< ح� ،�`��`� ا	$��$� I!م ا	$��0`� ا	*(�
�`� ا	$b`�رآ�، ب� .`�ذ          $�ا	*<  �Kt 8`< ا	$$�G`< �`X [��`7 ا	$��0`� ا	*(�

 �/����c ا	��/`�   ) م(`���� (أن م�*!��ت ا	*<  G$v ا�ج�اءات ا	$`4� 
 �II�*$	$�*!��ت ا	ا p�  cBا� F�< وي��       G`أخ`�ى �`!اء م G8`< أم`�آ

 (  �/����� م$��� ا	$�bرآ� أو مc/B G  م���0ت  (�$�c/B ا	$���0 ا	*(�
��  .اخ*��ره� 	�$�Iرن� ا	$�ج(

    

٩-١١-٤ 8�� م(�!م�ت آ�م�� م�/G< �ًI أنg$� و 	!اH_ ا	!زارة ذات ا	��4،  !  (*�
�� 	�*I!�) واe>*$`�د ا�آ`�د�$< ا	.�ص`� ب   ���a ا	![���[`�ر  وم*��/�ت ا	

ا	![�< 	�$0هCت، وم*��/�ت  !ص`�: ا	/`�امE وا	$I`�رات، 8`< ح�	`�      
د>!ة م��0`� دو	�`� أو م�g$`�ت أخ`�ى 	*I`��) ب`�امE أو 	�$�`�>�ة 8`<         

  . �!�� ا	/�ام�e E*.�ام�� 8< ا	$$��X ا	(�ب�� ا	�(!د��

  

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

 

  

  

  

  

  

  

  

  



٦٧                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    


�Tا�2أي ا���    

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  

 



٦٨                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

          

���!
  ا�
�,�2 ا�!�م ��
!�� وا�

١- ٤  ���!
   ا��2اO?� ا�� ���� ��9دة ا�
!�� وا�
  

    ن�اتV ت!�� ا��6?�  ٢- ٤

٣- ٤  Vت ت2��6 ا�?2ن�م�����    

٤- ٤  ��
    �����ت ت���� ا�?2امV وم2اج!

    ت���� ا��6?�  ٥- ٤

٦- ٤  � �����!
    ��6?�ا�����,ات ا�

    ج�دة ا�
,ر��  ٧- ٤

    د�� ج��د ت)��X ج�دة ا�
,ر��  ٨- ٤

    وخ?2ات�� م هPت ه��� ا�
,ر��  ٩- ٤

    أن\�6 ا�A?2ة ا���,ان��  ١٠- ٤

    ت2ت�?�ت ا�\2اآ� مM م ���ت أخ2ى  ١١- ٤

    ا�
�,�2 ا�!�م

  :مPحcــ�ت
   

  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
  
  
    


� ت� أخ�ه� �G ا��
?�را�� @2ات ا�:  
   

  
    

X��(
  :أو����ت ا�
   

  
  
    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٦٩                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

  إدارة @ ون ا�P6ب وا�A,م�ت ا����ن,ة - ٥
�"] أن  X!ن أنg$� إدارة 01ون ا	I/!ل و�"Cت ا	��/� م!ث!ق ب�� و *�) ب��e*"�ب� ا	���(�، 

���� ا	��0$� p	Kب  >vI  �$ت آC"�	ا ���� F�< �g8��$	ا ����م@ أه$$��"] أن و. � ا	*(�
�!م�،  وأن  *!ا�8 إج�اءات 	�*iد�] tوم ��دة و وا%��م (� ��	!a/� وم���	ق ا!Iن ح!X 
8�� وا	(�ا	�،  وأن  *!ا�8 �	��ت 	�*!ج�n ا�آ�د�$<، وا�ر�1د، �tb	ف   *�) ب���a*�eأو ا (�g*	وا

ا	.�م�ت ا	$��ن�ة ا	*<  I�م�� آ$� �"] أن  *(�ى . و خ�م�ت 	�$��ن�ة  *Cءم م@ اح*��ج�ت ا	��/�
 ��t4	ا ���� 	���/� اح*��ج�ِ �) ا�آ�د�$�� ب��?  c$b أ��vً ا	$*��/�ت {$�ا	$���0 ا	*(�
8��، وا	���%��، و{��ه� مG ا	.�م�ت وا�ن��b ا�خ�ى ا	*< �IQ	وا ،���	�.�م�ت وا�ن��b ا	��

  .��*�ج�� >$!م ا	��/�
  

  :ه������� ���ا ا��!��ر اوا���Uن�ت 

  O?�ل ا��6?�  ١- ٥

  �P9ت ا��6?�  ٢- ٥

  إدارة @ ون ا��6?�  ٣- ٥

  تI�6A خ,م�ت ا��6?� وت������  ٤- ٥

  ا�A,م�ت ا5ر@�د�� وا�6?��  ٥- ٥

  ا�2�k �?�6 ا�C(�� أن\�6  ٦- ٥

  
   ت!��F و و*J ��م �����ر�� ا��9,ة

"̀`�وب م̀`@ اح*��ج̀`�ت ا	��/̀`�،  *�̀`) إدارة a`̀1!ن ا	��/̀`� وا	.̀`�م�ت ا	$�̀`�ن�ة ب�	"��̀`�، واe	*̀`6ام، وا	* 
  L*̀`�ر�	ا �`̀a�و�"̀`] أن  X̀`!ن  B!ا>̀`� ا	�4̀`!ل >�̀`G`̀< Cً`̀v8  .  F أن�̀`� م*�ح̀`� 	��̀`Cب وأ>v̀`�ء ه

            G��!م``� 	``�ى ا	��/``�، و�``*) 1``�ح�� ح``tا>``� م!I	ا JK``ن ه!``X  ``�دة ب!%``!ح ، و أن�$(�!م``�ت م	ا
  .ا	�vورة ب4!رة  *�) ب�	!د

  
�̀`)، وب�̀`�ق و ($`c ا�دارة ب��̀`*$�ار >�̀`F أن �X̀`!ن 	̀`�ى ا	��/̀̀ 	 ��� >�̀`) ب8�X̀`� ا	.̀`�م�ت ا	*̀`<  Ì`�م

     G`̀< G�Q/̀`�ح	/̀`� ا��	ا �`̀�ا	�4̀`!ل >�̀`F ه̀`JK ا	.̀`�م�ت، و �̀`*"�] ا�دارة eح*��ج̀`�ت ا	��/̀`�، أو {
 �a�ا	$��>�ة وا	$b!رة ب4!رة  *�) ب�	!د، وب�ون أي إب��ء أو  iخ��، ح�? �*!	F ذ	p أ>�vء مG ه

��ا	*�ر�L أو ا�دارة مG ا	(�ر8�G ب�!اH_ وأ$�و�"] أن �X!ن ح`�وث ا�خ�`�ء   . نg$� ا	$���0 ا	*(�
���� ب�ون أي  iخ��  .8< ا	�"Cت أم�ا ن�دراً، و	GX 	! وB(\ 8~نn �(*�ف ب�� 8!راً، و�*)  4�

  
cQروة مK	ت ا�B.�م�ت ا�دار�� 8< أو	*.�ج، ب*!�8 :  *�) ا	خ*/�رات، أو اe/� ، أو ا��	ق ا��*	ا ��<

�G وذ	p 	$!اج�� أ>/�ء ا	($p�  >8 c ا�و�Bت ب�ون  iخ��، ب��%��8 إ	F ذ	p ا	(�د ا	8�X< مG ا	(�م�
��ت �$< Gم cآ G��ً�، و>�F ا	�ب9 بX$م p	آ�$� آ�ن ذ �� ($c ا�دارة >�F ج(c ا	($���ت ا�دار�� �	

��د�� *<eرات ا��t*�eا F�< د�	وا ،���`� (ا	*�"�c وا	*���c ا�حH�4<، وا�دارة ا	$�	��F >�̀ ) ا	�و 
 ��  ). ا�ن*�ن\(ا	�X/b ا	(�	$

  



٧٠                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  .آK	p  �*.�م ا�دارة  I!�) ا	��/� 	�tXءة ا	.�م�ت وم�ى ا�*"�ب*��  >�F أنn م�10 أ���< 	�"!دة
  

      ،�`̀ �̀`� �م a�8�� ب!`̀ �� >̀`I  G̀`��) ا	.̀`�م�ت ا	v̀`�ور�� 	**�	!a`̀$��0̀`� ب!%̀`!ح م�	و�"̀`] أن  ̀`�رك ا
8�� ا	!  F�< �4*I  e ��*�	!aو أن م� ،���� وح�]، وإن$�  c$`b آ`K	p   وص��� 	�Cب$�/�امE ا	*(�

�ً��ً�، وب�نBCوأخ ،�ً�8�ً�، واج*$�>�Iث ���� [Cب$�  . I��) آc م� ه! %�وري 	*
  

و�.*�: >�د وم�ى ا	.�م�ت ا	*<  I!م ب�� a1!ن ا	��/� مG م���0 إ	F أخ�ى  /(ً� 	���	� ا	���0$ 
     G`̀X	.̀`�م�ت، و	ا JK`̀ه G`̀م G���t*`̀�$	ا �`̀ ̀`� م"*$̀`@ ا	��/ �<!�̀`@     و	 �$"	 �`̀ B�9 ب�̀`*) ا	*.�̀` �"̀`] أن �

ا	*�tص�c ا	$*(��I ب�JK ا	.�م�ت وأن  X!ن >��4ا أ����� م�م"ً� 8<  ن�b[�ت ا	$��0`�، آ$`� �"`]    
�� م*�ح�  	"$�@ ا	��/��)"� cXbب ����%!  .  JK`�آK	p �"] أن �0خK 8< اe>*/�ر م�ى >�) ا	��/� ب

�$< >8  ��$��I  �I��] وا�*"�ب� ����ت  I!�) ا	"!دة وا	*���Gا	.�م�ت، وج!د .  
  

  

  ا�د�� وم @2ات ا�داء

�$GX ا	�4!ل >�F دcHe ج!دة إدارة 01ون ا	��/� وا	.�م�ت ا	�Cب�� مG خCل ا�*�C>�ت 
�)، وم(�eت ا�*.�ام  �/}�	 ��I�I�  .�م�ت وم�ى	ا JK/� ح!ل ج!دة ه��	راء ا� ��م��

 ���$< nB��*�  يK	ا \B!	وا ،�t�*.$	.�م�ت ا	ا ،EH�*�ا .�ذ ا	�Iارات ا	.�ص� بI/!ل ا	��/� وا	
��"H�*د�] ونi*	ت إج�اءات اe�)$(�!م�ت . وم	ا JKه F�< م�10ات ا�داء ��و �$GX أن  �*

 cQء م��م/��1ة، و	GX$� GX ا	�4!ل >�F أد	� إ8�%�� مG خCل >$���ت ا	$�اج(� ا	*<  c$b أ1
�Gز��رات م!اB@ ا	.�م�ت ا	�Cب�� وا	$���bBت م@ t;!$	/� وا��	ا.  

  



٧١                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

  إدارة @ ون ا�P6ب وا�A,م�ت ا����ن,ة: ا��!��ر ا��Aم�
�� ب���
�9ب� ا���2!�، مM أه��� 
�S9 أن ت�Uن أن��c إدارة  @ ون ا��?�ل و�P9ت ا��6?� م��Zق ب�� وت

�����!
��6?� ا�S9 أن ت�Uن ح��ق و. ا��)��cG ��] ���2 ا��P9ت آ�� ت���  ب��� ����� ا�� ��� ا�
� وم ��G�)\ب�� ��
و���ت�� م),دة و وا;)� وم(��م�،  وأن ت
�ا2G إج2اءات ��
`د�S وا�
��c أو ا��
���ف  ت

آ�� . وا�!,ا��،  وأن ت
�ا2G ����ت ��
�ج�o ا�آ�د���، وا5ر@�د، و خ,م�ت �����ن,ة ت
Pءم مM اح
��ج�ت ا��6?�
�� ا�
!����� ���6?� اح
��ج�تِ�� ا�آ�د���� ب)�L ت\�S9� T أن ت
!,ى ا�A,م�ت ا����ن,ة ا�
� ت�,م�� ا��� 

أ�ً�� ا��
�6?�ت 2�k ا�A�� ��)C,م�ت وا�ن\�6 ا�,����، وا�_����G، وا���2;��، و2�kه� مX ا�A,م�ت وا�ن\�6 

�ج�� ���م ا��6?�(� �
  .ا�خ2ى ا�

  

F	إ ��b  أن ���L ا	*�	��I$	ا p��� ا	*<  ($c ب��  �*6م ب�	$$�ر��ت ا	"��ة ا	$���0 ا	*(� م� إذا آ�ن\  *��] م$�
�� >�F و. ا	!اردة أدن�J، وأن  /�G م�ى ج!دة هKا اe	*6ام�بI�ر ا�م�Xن، eب� مG أن  X!ن >$���ت ا	*I!�) م/

��I*ات م(6زة ب�راء م����t*	ن ا!X  أن >�/��� ، آ$� �Bذات م4�ا �	وأد G�  .ب�اه

  :!��را����ر��ت ا��9,ة ا��2ت?�6 ب��ا ا��

  هT ه�ا *)�r؟  O?�ل ا��6?�  ١- ٥
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

 F�< ام�.*�eا �����، و���"] أن  X!ن >$���ت B/!ل ا	��/� 8(�	�، و�$GX اe>*$�د >�
  .ا	��/�

    

وا	*�"�c ب�	�tXءة وا	��!	� 8< ا�e*.�ام 	���/�   *�) >$���ت ا	I/!ل  ١- ١-٥
G�  .ا	$�"�

   
  

٢- ١-٥           �`$gل م`@ أن!`/I	ت ا�`� � /9 أنg$� ا	���`] ا�	`< ا	$�`*.�م� 8`< >$�
م�Qل >�F ذ	p، أن  � /9 م@ أنg$� د8@ ( �"�c وا�*�ج�ع ا	$(�!م�ت 

      c���، و �̀`"`̀4.b	ا �`̀ ̀`�ت ا	��/ Bإص̀`�ار ب�� @`̀ ا	��̀`!م ا	�را�̀`��، وم
��ت ا	$��!ب�H�4ا�ح c�  ).ا	/�امE وا	$�Iرات ا	�را���، و �"

    

٣- ١-٥  ���� وب�ام"$��� 	�$���0 ا	*(�*/���      . *�) م(���� ا	I/!ل ب!%!ح��، وم

�7 م(���� ا	I/!ل >�F ا	"$�@ ب4!رة م�*g$� و>�د	�  ٤- ١-٥/�  (*�.      

�*)  I��) م(�!م�ت >G ا	$��رات ا	.�ص� أو ا	$�4در ا	Cزم`� 	��را�`�     ٥- ١-٥
وذ	̀`c`̀/B p ا	*�̀`"�c، 8̀`< ب���Ì`� ا	*(�̀`�) >̀`G ب(̀`� أو ا	̀`*(�) ا�	X*�ون̀`< 

 G`̀< F�)ن̀`�ت  ̀`ُـ!Xم F`̀�< �`̀م�I$	رات ا�`̀I$	أو ا E/̀`�ام	̀`� ا1̀`*$�ل ا	ح�
 E/`̀`�ام	ون`̀`< 8`̀`< ا�*X	`̀`*(�) ا�	ب(`̀`� أو ب��`̀`*.�ام ا G`̀`< (�[��`̀`7 ا	*(�`̀`

E�6`̀$	ب(̀`�  . (ا G`̀< (�ه�̀`�ك م"$!>̀`� م�̀`*��I م̀`G ا	$(̀`���� 	/̀`�امE ا	*(�̀`
          �`Bو ،E/`�ام	ا (��`I  >`8 9$�و%`(\ 8̀`<  وا	*`<  c$`b م*��/`�ت ذ	`p ا	`

م!���2 ;��ن ا��9دة وا��
��د �?2امV ا�
!��� "وث��I م���4t ب(�!ان  
  ").ا�!��� ا���,م� ب���26 ا�
!��� �X ب!,

    

٦- ١-٥   ���� ا	*�`"�c، م`�    -إذا آ�ن\ ه��ك ر�!م–�*)  �4�c ا	��!م ا	�را�<
  ����� GX  (	" C8@ م0ج�	ا " �I/ا>*$�ت م� �B.  

    

   

   

   

   

   



٧٢                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

�G ب!%`!ح 1`�وط ا	`�8@      ��ص ا	�0$  ٧- ١-٥`/  ��8�� وث��I ر�$!  F�< ��
و !ار�.n، 8< ح�	� آ`!ن ا	�!اH`ـ_ ا	�اخ��`�  �`$_ ب*iج�`c ا	`�8@، و�I`!م        
 ��$��@ >�F هJK ا	!ث��I حv!ر�ً�، آ$�  !�8 ا	$���0 ا	*(�B!*	] ب�	��	ا

  .�8ص ا�ر�1د ا	$�	< 	���/�

    

8�� م�1``��       ٨- ١-٥!``  F``�< �``�$�̀`c ا	$��0``� ا	*(� $)    (``�< F``�< G��G أآ``ـ�د�$
ب*�tص�c م*��/�ت ا	$�Iرات 	*I��) ا	(!ن وا	$b!رة إ	F ا	��/� c/B ب`�ء  

��ت ا	*�"�c وأث��ءه��$<.  

    

٩- ١-٥         G�K`	/`� ا��	ل ا!`/B (`X�  >`*	ا>`� ا!I	ب!%!ح ا ��$��G ا	$���0 ا	*(�/ 
�Iدرا��ت ��ب Gت م(*$�ة م�<�� (���	.  

    

	$*(�Ì`� ب$(�د	̀`� ا	�̀`�>�ت ا	$�*�̀`/� م̀`G درا�̀`�ت  �̀`*) ا .̀`�ذ ا	Ì`�ارات ا  ١٠- ١-٥
  c`/B G���ب�I وإ>Cن�� 	���/� مc/B G ه��a ا	*�ر�L أو ا�دار��G ا	$.!	

  .ب�ء ا	c4t ا	�را�<

    

 *�ح آ��8 ا	$(�!م�ت ا	$*(��I ب�	���0$ 	�"$�@، ب$� 8< ذ	p ا	$(�!م`�ت    ١١- ١-٥
، ا	/`�امE /`�ت ه`G<   JK أن`!اع ا	/�ام`ـE وا	$I`�رات ا	*`<  I`�م��، وم*��     

�̀`� ا	$�	�̀`�، ون̀`!ع ا	.̀`ـ�م�ت و{��ه̀`� م̀`G ا	$(�!م̀`�ت ا	v̀`�ور��  *t�X و
     �`�$��) >�F  و>< ب$`�  I�م`n ا	$��0`� ا	*(� CH�</� و��	ن ا!X� ?�ب�

��  .c/B أن �*I�م!ا ب��] اe	*��ق ب

    

��a و !ج�n �1مc 	���/� ا	"�د؛   ١٢- ١-٥�  Eب�ن�م c$)ب ��$� Iـ!م ا	$���0 ا	*(�
�`) ا	*`�م �ن`!اع ا	.`ـ�م�ت وا	$�ا8`7 ا	$*�ح`� 	�`)، و	$(�8`�         $�	v$�ن 8

(� ��  .واج/� �) وم�0و	

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  
  
  
  
  

   

   

 

 



٧٣                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  هT ه�ا *)�r؟  �P9ت ا��6?�  ٢- ٥
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

 p	���"] أن �*) حC"� �tت ا	��/� 8< م�Xن ��ي و�مG، م@ أه$�� أن  X!ن ه
 �ً�X��� ا	*<  �*�ج�� ا	���0$،   )�	��(إج�اءات م/�م"� أو !م� H�4ن�ت ا�ح��8�� ا	/!*	

أو  X!ن %�ور�� 	$*��/�ت ا	*�Iر�� ا	.�رج��، أو 	($c ا	*�Iر�� ح!ل  I�م ا	��/� 
(���  .�"] أن  X!ن ه��ك ح$��� 	���� ا	$(�!م�ت ا	.�ص� بcX [�	] آ$�. و �4

    

�� ا	�ـ$��� ا	t(ـ�	� 	�"ـCت ا	��/�   ١- ٢-٥$�أي %�ورة           ( !�8 ا	$���0 ا	*(�
اeح*�tظ  ب�	$��tت ا	$�آ��6 ا	*<  �*!ي >�C"� Fت B/!ل ا	��/� 

eا F	ب��%��8  إ ،Gـ�ن �مX8< م G���) >�F م� ا	�Hظ وأدا�t*ح
�� 8< م�Xن �خ� و�cvt أن �X!ن 8< م/�F م�c4t أو ]��ب�"Cت اح*

��$�  ).خ�رج ا	$���0 ا	*(�

   
  

 !ج`�  (��$̀`�ت و����̀`� ر�`$�� وا%̀`��  �̀`�د م�*`!ى �̀`"Cت ا	��/̀`�      ٢- ٢-٥
���  .ا	�اH$�، وم�ة اeح*�tظ ب�� وا	*.�� م

    

� ا	/��ن`̀`�ت �``!�8 نg``�م �`̀`"Cت ا	��/``� 8`̀`< ا	$��0``� وب4`̀`!رة دور�̀̀       ٣- ٢-٥
̀`�م     `�B�	 دة!`̀ ̀`$�ن ا	"` `v	ر�� و�`̀ `I*�	9 و�`̀ `�.*�	 �`̀ �� ا	$��!ب`H�`̀ ا�ح4`

G���ت وم�آ6 ا	"!دة وآ/�ر ا	$�0و	�X	وا.  

    

��  !ج�   ٤- ٢-٥$�B!ا>�، وا%�� و�*) اe	*`6ام ب�`�، 	��t`�ظ    	�ى ا	$���0 ا	*(�
>�̀`F �̀`��� ا	$(�!م̀`�ت و%̀`/9 >$��̀`� ا	!ص̀`!ل إ	̀`F ا	�̀`"Cت ا	�tد�̀`�  

�/���	.  

    

�`� ا�ج`�اءات      ٥- ٢-٥X��`� ب$$�ا	.�ص`�  ) �	�`� أو م�!�`/�  ( I!م ا	$���0 ا	*(�
    ،E/̀`�ام	8̀`< ا (�H�`̀Iال م̀`�ة ب!`̀] (�ب$*�ب(̀`� أداء ا	��/̀`� ا	�را�̀`< و Ì`�م
  ،EH�`̀*��) ا	�`̀�  �`̀�و !ج̀`� م!ا>�̀`� م�̀`�دة ��*̀`6م ا	"$�̀`@ ب�̀`�،  �̀`�د م!ا>

��، و ���? ا	�"Cت��  .و �"

    

٦- ٢-٥   �̀`� ب�̀`�    �̀`*) اeن*�̀`�ء م̀`G ا	 �̀`� ر�̀`$�ً�، وإخ�̀`�ر ا	��/��< �`̀I8$!ا	وا EH�`̀ *
�� وا	!زارةح�] ا	$�  .  $!ا>�� ا	$��دة 8< أنg$� ا	$���0 ا	*(�

    

�`̀`� ا	��	`̀`] 8`̀`< ا	*.`̀`�ج ح�`̀`] م*��/`̀`�ت   ٧- ٢-٥Iأح G`̀`م �ً��`̀`*) ا	*�I`̀`7 ر�`̀`$
  .ا	/�ن�مE وا	$�Iرات

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

   

   

   

   

 

 



٧٤                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  

  هT ه�ا *)�r؟  إدارة @ ون ا��6?�  ٣- ٥
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�"] أن �*) و%@ B!ا>� وأنctX   �$g وج!د إج�اءات إدار�� >�د	� وم�* �$g	0bون 
 >8 �g���ف ب!ا��� ج��ت ا	*�g) وا�e*ا	�6ا>�ت وا	��/�، م@ وج!د �	��ت 8(�	� 	�a

��I*م� .  

    

م"�L ا	"�م(� أو م"�L (	�$���0 ا	$"�L ا�داري ا�>�I F!م �  ١- ٣-٥
��ت ا	��/�، و X!ن " B!ا>� 	���!ك"ب~�Bار  )ا�م��ء	!aق وم�!Iد ح�� 

�� >�F ن��ق وا�@$�  .م�ون� 8< د	�c �*!�8 داخc ا	$���0 ا	*(�

   
  

�ُ� ا�  ٢- ٣-٥$�g�جـ�اءاتِ ا	*< �*!جـ] ا .�ذه� >�`� ا	.`ـ�وج    �ـ�د ا	�!اHُ_ ا	*
�G`̀<      G نg̀`ـ�م اeنv̀`/�ط t;!`̀$	ت ا��	!a`̀م� p`̀	ب̀`<، ب$̀`� 8̀`< ذC�	ا

،G���%�8�� ا	$( GX$� >*	ب�ت ا!I)	ا p	K"�ن، وآ�	وا.  

    

�*) ا .ـ�ذ ا�ج`�اءات ا	*iد�/�`� ب`�ون  `iخ��، و�`*)  !ث�`7 آ`c م`� �*(�`7            ٣- ٣-٥
د	� C"� >8ت ر�$�� ��*�t ب�� 8< ب�	$!%!ع ب$� 8< ذ	�t  pص�c ا�

��$�  .م�Xن �مG ب�	$���0 ا	*(�

    

��ف وا	̀`*�g) ا	*̀`< ��̀` 7	��C`̀ب ا	�"̀`!ء     ٤- ٣-٥a*`̀�eإج̀`�اءات ا _H̀`!ا�	د ا�`̀� 
  ،�``��م(�وF`̀`�< �``8 ن�`̀`�ق وا�`̀`@ 8`̀`<   وه`̀`< �`̀`p ا	�`̀`!اH_،  تنb`̀`� وإ	

   ���̀`�، آ$̀`�  !%̀`_ ا	�̀`!اHُ_ ا��̀`Lَ ا	*̀`< �$X̀`ـG أن ��̀`*$�ا	$��0̀`� ا	*(�
̀`�ارات 8̀`< ه̀`JK ا�ح̀`!ال،     >� I	ا .̀`�ذ ا ��̀`*�g) ا�آ̀`�د�$<، وم(̀`�� �̀`� ا	�

  .وا	��!ل ا	$*!ا�8ة

    

٥- ٤-٥        e ���`vB >`8 \`B!	ـ�م إ%`�>� ا`< (�g*	ف وا��a*�eإجـ�اءات ا G$v 
 (���، آ$� أن��  �t_ ا	$"ـ�ل 	���g ب(�G ا	(ـ�ل 8< ا�م!ر ا	*<  	 ��أه$

 >8 (�  .مp�  cQ ا	��eتا	��/� و I�م خ�م�ت ا�ر�1د 	

    

٦- ٤-٥   c/B G$!%!ع م	8< ا �g���ف وا	*�g) أن �*) ا	a*�eإج�اءات ا G$v 
��، أو       ````vI	ـ�اف ا````]iب (````�أ1````.�ص أو 	"````�ن م���````�ة BC< e````ـ� 	
        >`̀ ̀`!ا ب(I!ب``� 8 $Xاراً أو ح�`̀ B واK``. أن  ا (`̀ �	 7/`̀� G�K`̀ ب��1̀`.�ص ا	

(�g*	م!%@ ا ��vI	ا.  

    

(`̀`� ح$��`̀`� ا	��/`̀`� م`̀`G ا	*(`̀`�ض 	�(I`̀`�ب، أو  G$``v ا�ج`̀`ـ�اءات ا	$*/   ٧- ٤-٥
(����ف ا	$I�م� مa*�eأو ا (�g*	ا ���vB >8 �g��6 %�ه) ن*�"� ا	�  .ا	*$

    

٨- ٤-٥            �`� !ج� إج`�اءات و����`�ت >�م`� 	�*(�م`c م`@ �`!ء ا	�`�!ك م`G ا	��ح
̀`p ان*�̀`�ل    ̀`� 8̀`< ذ	 ̀`�، ب$ �أX8̀`�ر ا�خ̀`��G وأ�X`̀1ل ا	�̀`�   ) �̀`��B(ا	(�$

  .ا�خ�ى

    

 ����
    ا�!�ما�

   

 

  

  

  



٧٥                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  
  

  هT ه�ا *)�r؟  تI�6A خ,م�ت ا��6?� وت������  ٤- ٥
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

 (LX ا	.ـ�م�ت ا	$I�م� وا	$!ارد ا	$.�44 	�JK ا	.�م�ت ر��	�             ١- ٤-٥
�����، و ا	$*��/�ت ا	.�ص� ب$"*$@ ا	��/� 8$�  .ا	$���0 ا	*(�

    

�`̀`� >�`̀`F و%``@ خ`̀`ـ�9 ر�`̀`$�� 	*I`̀`��) ا	.`̀`�م�ت     ٢- ٤-٥$� ($``c ا	$��0`̀`� ا	*(�
  �`̀�*��̀`K ه̀`JK ا	.�̀`9 و8(�	t���، آ$̀`�  ($̀`F`̀�< c م*�ب(̀`�  ��ا	�Cب�̀`� و ��̀`

  .بcXb دوري

    

٣- ٤-٥     G�t;!`̀$	أو ا L*̀`�ر�	ا �`̀a�م�̀`0و	�� ا�1̀`�اف >�̀`!`̀*�  F	F أح̀`ـ� آ/̀`�ر ه
  .ا	.�م�ت ا	�Cب�� و �!��ه�

    

�� بcX`b دوري م`G خ`Cل >$��`�ت           ٤- ٤-٥*/`��� *) م�اB/`� 8(`ـ�	�� ا	.`ـ�م�ت وم
   JK`̀ `�	 (�̀`) ا�`̀`*.�ام ̀`� ح`̀`!ل ح"` ̀`�  c$`̀`b ا�`̀`*�C>�ت �راء ا	��/` `<!�م*
      F`�< ء�`���، و�*)  (`��c ا	.`�م�ت ا	�Cب�`� ب�ا	.�م�ت، وم�ى ر%�ه) >

  .ا	*���K ا	�اج(�ن*�EH ا	*I!�) و

    

�� ا�مـ�آG ا	$���/� وا	�>ـ) ا	$ـ�	< ا	8�X< 	�.�م�ت   ٥- ٤-٥$� !�8 ا	$���0 ا	*(�
  .ا	�Cب�� ا	$��!ب�

    

٦- ٤-٥       p`	ج`�، وذ��	ا �`�< �`�$�g��� ا	$��>�ة ا�دار�� وا	*$��م ا	$���0 ا	*(��I 
         �`̀ ̀`�، آ$ �̀`7 ا	$�g$``�ت ا	�Cب ��] G``< .``�م�ت	ا (��`̀ I  �	ـ�`̀ ̀`< ح �ـ� 8``8!

  .>�F ا�دارة ا	$�	�� وا	*�Iر�� ا	$� /�� بK	p ا��1اف ا	Xـ�8<

    

 !جـ� إج�اءات أو B!ا>� وا%��  ��د م(`���� ا	�b`� و����`� ا	*���`�،       ٧- ٤-٥
��، وذ	p 8`< ح�	`�    وم�ى و[/�(� ا��1اف$�ا	Kي  $�ر�n ا	$���0 ا	*(�

  .وج!د ص�: [Cب�� أو أ�� م�b!رات [Cب�� أخ�ى

    


���� ا�!�ما�    

 

 

  

  

  

  

  



٧٦                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

         
  

  هT ه�ا *)�r؟  ا�A,م�ت ا5ر@�د�� وا�6?��  ٥- ٥
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

١- ٥-٥   ��أ�8اد 	���) �Iـ!م ب�	(ـ$c 8< خ�م�ت إر�1د ا	��/�، و8< ا	.�م�ت ا	�/
�� ا	Cزم���  .ا	$0هCت ا	$

    

٢- ٥-٥        �`̀ �̀`� وا�ر1̀`�د�� ب�̀`�!	� و X̀`!ن م*�ح̀`� > �̀`*) ا	!ص̀`!ل 	�.̀`�م�ت ا	�/ �
         �``Hر��	ت اe�``�	.``�م�ت 8``< ا	ا JK``ه (��``I  (*``و� ،�``���$G``X (ا	��ج``� إ	

 c���̀`!م >�̀`� ا	v̀`�ورة م�Iب̀`c ه̀`JK ا	.̀`�م�ت، أو أن   Ì`�م ه̀`JK    ا	 �4̀`
  ).، م@ إ �ح� خ�م� 	��!اريءا	�!ما	.�م�ت 	��>�ت م��ودة 8< 

    

�`�ت    ٣- ٥-٥�X	8`< ا >t��< وا	*!ج�n ا	!;��ُـI�م ا�ر�1د ا�آ�د�$< وا	*.��9 ا	$
 .أو ا���Bم أو {��ه� مG ا	$!اB@ ا	$���/� داخc ا	���0$

    

٥- ٥-٥       �`�� *�ح خ�م�ت ا�ر�1د ا	��t< وا	 >`4.b	��C`ب و��`�c وص`!	�) إ	
 .ا	$���0مG أي ج6ء مG أج6اء 

    

٦- ٥-٥     �`̀$g6�6ه̀`� ب��ن)  (*`̀ ̀`� ا	$���̀`/� و� ̀`� ا	�$�� �$�أو   ̀`!�8 ا	$��0̀`� ا	*(�
�� ا	*`<  �`��B م`@         `4.b	ا�م`!ر ا ���`� F`�< ـ�ظ`t��	 ��ا	I!ا>� ا	��!آ

�G، أو ا	��/�t;!$	وا ،L*�ر�	ا �a�  .ه

    

و I`!�)            !ج� �	��ت م*�ب(� 8(ـ�	� 	v$�ن اeه*$�م ب$`� 8�`n ص`�	_ ا	��/`�،       ٧- ٥-٥
(�  .ج!دة ا	.�م�ت ا	$I�م� 	

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

 

 

  

  

  

  

  



٧٧                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  
  
  

٦- ٥  ��)C2 ا��k �?�6؟  أن\�6 ا�r�(* ه�ا Tه  
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

̀`� 8̀`<    �"̀`] أن  *.̀`K ا�ج̀`�اءات   /���	 �/`̀����� ا	$t`̀4	ا �`̀�} ��`̀bا�ن ��ا	Cزم̀`� 	*̀`!8
��$�  .ا	$���0 ا	*(�

    

�� ح�/$�   ١- ٦-٥���م ب�	!اج/�ت ا	��I�	 ص�t	ا �a��  F�< ��$� ($c ا	$���0 ا	*(�
���� ا��Cم	�I*	ات وا�I*)$	ا n%�t .  

    

�@ م�bرآ`̀`ـ� ا	��/`̀`�    ٢- ٦-٥"`̀`b ـ) و`̀`�g�8`̀`<  �`̀`*) ا .`̀`�ذ ا�ج`̀`�اءات ا	Cزم`̀`� 	*
̀`!ادي، وا	"̀`ـ$(��ت، وا	$���̀`/�ت     �̀`ـ�8��، آ�1è`*�اك 8̀`< ا	 IQ	ت ا�]�`̀b�ا	

�̀`!ن، وا	$"̀`�eتt	.�ص̀`� 8̀`< ا	ا  ،(�ا�خ̀`�ى ا	*̀`<  ̀`*Cءم  م̀`@ اه*$�م̀`� 
(�  .واح*��ج� 

    

�`6 ا	$�ا8`7            ٣- ٦-٥�8�� ا	t`�ص م`G خ`Cل  "!`  F`�< �`�$� ($c ا	$��0`� ا	*(�
�t*	ا c��`̀�*	 �`̀$HC$	ـ�ت ا`̀/����) ا	$`̀g�>̀`c اeج*$̀`�>< و{�̀`� ا	��̀`$< و 

�) ا	/(|v)م@ ب �/���	.  

    

٤- ٦-٥           G`م c`X	 ،�� b"@ ا	F`�< ���0$ مb`�رآ� ا	��/`� 8`< ا	�b`�[�ت ا	���%`
 ���8��  ���) ن�b[�ت ر��%g�ا	$�ه��G 8< ا	���%ـ� و{��ه)، و  Iـ!م ب*

����) ا	$�bرآ� 8�X$� ���8��  ��  .وأخ�ى {

    

٥- ٦-٥     �`̀bى م�`̀ ̀`� م /Bم�ا (*`̀        (*``  �`̀ ��، آ$t`̀ص �`̀ �̀`� 8``< ا	�b̀`�[�ت { رآ� ا	��/
م�Iرن*�`� م�ج(�`ً� ب$b`�رآ� ا	��/`� 8`< م��0`�ت أخ`�ى م$�ث�`�، آ$`� �`*)           

��ت 	*���G م�*!��ت ا	$�bرآ� >�� ا	�vورة  �!��"�  .ا�*�ا 

  

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

 

  

  



٧٨                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  

  



٧٩                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

  دارة @ ون ا�P6ب وا�A,م�ت ا����ن,ة5ا�
�,�2 ا�!�م 

   O?�ل ا��6?�  ١- ٥
  

    �P9ت ا��6?�  ٢- ٥

    إدارة @ ون ا��6?�  ٣- ٥

    تI�6A خ,م�ت ا��6?� وت������  ٤- ٥

    ا�A,م�ت ا5ر@�د�� وا�6?��  ٥- ٥

٦- ٥  ��)C2 ا��k �?�6أن\�6 ا�    

    ا�
�,�2 ا�!�م

  :مPحcــ�ت
   

  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
  
  
    

  :ا�� @2ات ا�
� ت� أخ�ه� �G ا��
?�ر
   

  
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
   

  
  
    

  
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 



٨٠                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

 

٦ - ��!
  م�Cدر ا�
�"] ا	*.��9 	$�4در ا	*(�)، ب$� 8< ذ	p ا	$X*/�ت وا	*� �/�ت ا	*<  ctX ا	!ص!ل  	�$�اج@ 

 Gه� م��8��ه�، ح*t  F< اe	X*�ون�� و{!  F�< ��$�ا	$!اد ا	$�ج(�� ا	*<  ��ص ا	$���0 ا	*(�
[���و�"] أن  X!ن . ب�ح*��ج�ت ب�	/�امE ا	*<  I�م�� ا	$���0، آ$� �"] أن  I�م ب�	$�*!ى ا	$

 (<�� cXb$��!ب� ب	ت ا�B$�4ح/� م*�حً� 8< ا�و	م�ت ا!�)$	ا ���I  6ات��ا	$X*/� وم�ا78 و "
آ$� .  ا	$��!ب�) ا	$�اج@ وا	$�4در(@  I��) ا	$��>�ة ا	Cزم� ��"�د ا	$!اد ا	*(�) ا	$�*cI،  م

8�� ا	$�ا78 !  ["�)G? ) ا�م�آ�/�	ح�68ة  �a�ا	Cزم� 	��را�� ا	�tد�� وا	"$�>�� 8< ب
�� ا�*"�ب� �راء ا	��/� و .  وا	�را�� ا	(�$�� ا	"�دة��و �"] أن �*)  I!�) هJK ا	.�م�ت و ��

L*�ر�	ا �a�   .ه
  

  :وا���Uن�ت ������ ���ا ا��!��ر ه�

١- ٦  ����
  ا�
I�6A وا�

٢- ٦  ��c�
  ا�

٣- ٦  Xم�,A
�  د�� ا��

  ��ارد  وا��2اFG ا�  ٤- ٦
  

   ت!��F و و*J ��م �����ر�� ا��9,ة

           �`�$�  F`	إ F)`�� Eي ب�ن`�م� �/`�� $cQ ا	$X*/�ت وم4`�در ا	`*(�) ا�خ`�ى م*��/`�ت أ���`�� ب�	
�"̀`] أن  X̀`!ن ا	X*̀`] م̀`G أح̀`�ث م̀`� .  	$�̀`*cI، وا	*�/�̀`7 ا�ب̀`�ا>< 	�X8̀`�را	Ì`�رة >�̀`F ا	̀`*(�) ا

�̀`�ت ا	$X*/̀`� آ�$̀`�  ̀`!�8ت م̀`!اد ج��̀`�ة ب4̀`!رة  �*Iم G�أص`�ر n ا	$�̀`�ب@، آ$̀`� �̀`*)  �̀`��? و ��̀`
دور��، آ$� �"] أن �*!ا�8 ن�gم 	��4!ل >�`F ا	$4`�در  ا	$!ج`!دة 8`< مX*/`�ت أخ`�ى خ`�رج        

��$�  .ا	$���0 ا	*(�
  

�/�< أن  �"] أن  �/<� ����، إe أن$���ت ا	$X*/� اح*��ج�ت ا	/�امE ا	*<  I�م�� ا	$���0 ا	*(��*Iم
 Kه] أب(� مG م"�د  �/�� هJK اeح*��ج`�ت ا����`��، و I`!م ب*`!8��  I`�ر�� ا�ب�`�ث ا	(�$�`�، و        

     �`��م ا	*`<  Ì  ) ا�ن*�ن`\ (B!ا>� ا	$(�!م�ت، و ا	$"Cت ا	(�$��، وا	$�b`!رات >/`� ا	�X/`b ا	(�	$
و `6داد ه`JK اeح*��ج`�ت ب�	��`/� إ	`p`�  F ا	$��0`�ت        . �خ� م� وصc إ	�n ا	(�) 8< هJK ا	$"�eت

ا	*<  I�م ب�امE درا��ت >���، و I!م بiب��ث >�$��، أو  b"@ ا	/�? ا	(�$< بcXb >`�م، م�Iرن`�   
9I8 ��  .ب*�p ا	$���0ت ا	*<  �آF�< 6 ا	$�ح�� ا	"�م(

  
ب*���ات آ/`�ى 8`< ا	!B`\ ا	�`�	<  /(`ً� 	�*�`!ر ا	�`��@ 8`< حc`I           �$� ا	�ور ا	Kي  �(/n ا	$X*/�ت

�� ا	$(�!م�ت وا	$�ون� ا	$*6ا��ة 8< [�ق  I��) ا	$�Iرات�I  .      ،�`ا�م �`I�Iل، 8`< ح!`I	ا G`X$� و
    �`�بiن ا	��gة ا	I��$� إ	F ا	$X*/�ت >�F أن�� م�Xن  !ج� بn م"$!>� مG ا	X*`]، وا	$"`Cت ا	(�$

أخ�ى  ��g إ	`F ا	$X*/`�ت >�`F أن�`� ب!اب`� 	�$(�!م`�ت ا	$��!ب`� م`B          G� ان*�\ وحc م���� ن�gة
و �F`̀I خ̀`�م�ت ا	$(�!م̀`�ت أو	!�̀`� آ/̀`�ى 8̀`<  .  أج̀`c 	��را�̀`� وا	/�̀`? ا	(�$̀`< 8̀`< �̀`��ق >̀`�	$< 

�	�)t	*(�) ا	م�اآ6 م�4در ا.  
  



٨١                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

     ،L*̀`�ر�	ا �`̀a��̀`� 8̀`< ا	!B̀`\ ا	�̀`�	< وب��̀`*$�ار أ�X`̀1ل ج��̀`�ة م̀`G ا	*(̀`�ون ب̀`�G أ>v̀`�ء هg و
�`�ف آ��`� إ	`I  F`��) خ`�م�ت             وم�اآ6 ا   ?`��`<، حt	وا >`Q�/	$"`�ل ا	8`< ا G�	$4`�در، وا	(`�م�

   n`م��Xب �`�$�و�`*) ا	*.�`� 9	I*`��) ه`JK ا	.`�م�ت ب�	*(`�ون ب`�G        .  م(�!م� �� 	$"*$@ ا	$��0`� ا	*(�
  c`$)� ?��G< G  �!�� ا	/�امE، وأ>�vء ه��a ا	*�ر�L ا�خ��G، وا	(�م��G ب�	$X*/�، ح	!a�$	ا

�(ً� >�F أن  �/< ا	$�4در وا	.�م�ت ا	$I�م� اح*��ج�ت ا	*(�`�) وا	`*(�)  هe0ء ج$  .   �`vأ� >`�/�و�
          Cً��`)  ��أن  c$b ا	$I*�ح�ت ا	.�ص`� ب*I`��) ب`�امE أو مI`�رات ج��`�ة، أو  �`p ا	.�ص`� ب*(`���
ج̀`Kر�ً�، I8̀`�ة أو م̀`�دة م�̀`*��I م̀`G ا	$X*/̀`� أو م4̀`�در ا	̀`*(�)  /̀`�t�X  G̀`� ا	�4̀`!ل >�̀`F م4̀`�در   

���`�، مc`Q >`�د ا	X*`]،         .  !م�ت ا	Cزم`� وم`�ى  !�8ه`�   ا	$(��I*	ءة ا�`tX	\ م10`�ات ا�أص`/ �`Bو
   �`$gم�10ات أخ�ى  *(�7 ب$�ى إ �ح`� أن ��وا	$"Cت ا	(�$�� أcB أه$��، >�F ح�G ازدادت أه$
           F``�< 4``!ل�	ح 8``< ا�``"�ا	$(�!م``�ت، و�``�>� ا	�4``!ل >�``F ا	$``�دة ا	$��!ب``�، وم(``�eت ا	

  .ا	$(�!م�ت
  

 [``"� p	K`̀ �``�ت        آB�t eوا ،[``*X	6ة، وا`̀ ��� ا	$``!ارد ا	v``�ور�� 	*�̀`!�� و �``��? ا�ج``4. 
��aت ا�خ�ى�  . ا	*(�ون�� م@ ا	

  

  ا�د�� وم @2ات ا�داء

 p	K.�ص� ب	*(�) وم�10ات ا�داء ا	ج!دة  !�8 م�4در ا F�< G��$GX ا	�4!ل >�F ا�د	� وا	/�اه
��/� 8< ا	!ص!ل إ	F ا	$!اد ا	$�ج(�� مG خCل ا�*/�ن�ت ر%� ا	$�*.�م�G، وم(�eت ن"�ح ا	

ا	!ث�7H ا	*<  !%_ >$���ت  ���� م*��/�ت ا	$�Iرات ا	�را��� و !8��ه�، و �tص�c و	�$�Iرات، 
L*�ر�	ا �a��� ا	$�ا�e 78*.�ام ا	��/� وه�و��/�< أن  *!�8 ا	$(�!م�ت >G . ا�و�Bت ا	*<  *�ح 8

��a وا�ر�1د�� 	���/� ا	"�د، و�م�ى ا�e*"�ب� 	��/�ت ا	$"$!>�ت ا	$.*��t مI< G� ب�امE ا	*
 G���t*�$	ا)�BC)	م(�!م�ت ح!ل ). ذوي ا (��I  F�< درة�B ��$�آ$� ��/�< أن  X!ن  ا	$���0 ا	*(�

��  ا	$$�ث�� ا	*<  I�م  ب�امE م$�وا	$*(��I ب$�*!ى  �bب��،ا	$�Iرن�ت ا	*<  "���� م@ ا	$���0ت ا	*(�
��(X*] وا	�ور��ت وا	$�4در ا�	X*�ون�� م�  I!م ب*!8��J مG خCل ا	 !/X�و�$GX أن ). ا	�X/b ا	(

 nB!t  أو ،���� م@ م�  !J�8 ا	$���0ت ا	$�bب$��X!ن م�ى م��واة م�*!ى م�  !J�8 ا	$���0 ا	*(�
��، م�10اً م���/ً� 	�داء��<   .  



٨٢                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

 

  م�Cدر ا�
!��: ا��!��ر ا���دس

2ون�� و2�kه� �S9 ا�
�C�� I�6Aدر ا�
!��، ب�� �G ذU��ا Mا��*�ل  ���2اج T)Uت �

?�ت وا�
2ت�?�ت ا�Uا�� ��

مX ا���اد ا��2ج!�� ا�
� ت)2ص ا�� ��� ا�
!����� ��] ت�2�Gه�، ح
] ت(� ب�ح
��ج�ت ب��?2امV ا�
� ت�,م�� 
S�ى ا�����
�
?� وم2اFG وتE��9ات ت���� ا��. ا�� ���، آ�� �S9 أن ت�,م ب���Uن ا���Uأن ت S9م�ت و���!


�T،  مM ت�,�� ا�����,ة ا�Pزم� �9�5د ا���اد �ا���Cح?� م
�حً� �G ا�و�Oت ا����6ب� ب\TU �,�� ا�
!�� ا��
ا�Pزم� ��,را�� ا�(2د�� وا���9��� �G ب��� ) ا�م�آX(آ�� �S9 ت�2�G ا��2اFG .  ا����6ب�) ا��2اجM وا���Cدر(

S أن �
� ت���� ه�� ا�A,م�ت وت)����� ا�
�9ب� �راء ا��6?� و و �9.  ح�EGة ��?)L وا�,را�� ا�!���� ا��9دة
   .ه��� ا�
,ر��

F	إ ��b  أن ���L ا	*�	��I$	ا p��� ا	*<  ($c ب��  �*6م ب�	$$�ر��ت ا	"��ة  م� إذا آ�ن\  *��] م$�ا	$���0 ا	*(�
�� >�F بI�ر ا�م�Xن، eب� مG أن  و. ا	!اردة أدن�J، وأن  /�G م�ى ج!دة هKا اe	*6ام�X!ن >$���ت ا	*I!�) م/

��I*ات م(6زة ب�راء م����t*	ن ا!X  أن >�/��� ، آ$� �Bذات م4�ا �	وأد G�  .ب�اه

  :ا����ر��ت ا��9,ة ا��2ت?�6 ب��ا ا��!��ر

١- ٦  ����
  هT ه�ا *)�r؟  ا�
I�6A وا�
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

$�����ت وإج�اءات وا%��  G$v أن �"] أن �X!ن 	�ى ا	$���0 ا	*(�� ��
$I�م� م�4در ا	*(�) وا	.�م�ت ا	Cزم� 	�>)  (�) ا	��/� آ�8�� وم���/� 	�/�امE ا	

�� دور�ً� ح�/$�  *��/n ا	/�امEبQ��� و ��$�!I  (*� ���0، و$	� .  

    

١- ١-٦   Gه� م���� ا	$X*/� و{$�����ت وا%�� 	*� ��$� *!�8 	�ى ا	$���0 ا	*(�
 (�< هJK ا	�����تُ اه*$�مً� خ�صً� 	�>) اeح*��ج�ت ، و*(�)م�4در ا	

�� و	�>) م*��/�ت ا	/�? $�ا	.�ص� ب�	/�امE ا	*<  I�م�� ا	$���0 ا	*(�
  .            ا	(�$< 	�ى  ا	���0$

   
  

�� وا%`�� 	$4`�در ا	`*(�)  `� /9        ٢- ١-٦"��� إ�`*�ا $� *!�8 	�ى ا	$���0 ا	*(�
�� ا	.ـ�ص� ب*�`ـ!�� ا	/`�امE، آ$`�    ار /�[ً� م/��1اً ب��و"�	!��ت ا�e*�ا 

         (��`I  �`��� آ�$`� د>`\ ا	��ج`� آ$`� ه`! ا	�`�ل >"��*)  (��c هJK ا�e*�ا 
  .ب�امE ج���ة

    

ا	$*`!�8ة ب$�آ`6   ) ا	$4`�در ( I!م ا	$���0 ب*I!�) آt`�ءة ا	$X*/`� وا	$`!اد      ٣- ١-٦
cBا� F�< G�  .م�4در ا	*(�)  ب4!رة دور��، م�ة آc >�م

    

٤- ١-٦      L*`�ر�	ـ� ا`a� c$b إج�اءات ا	*I!�) ا�*�C>�ت أراء ا	$�*.�م�G م`G ه
وا	��/̀`� 	�*(̀`�ف >�̀`F م̀`�ى ر%̀`�ه)، وم̀`�ى ا�̀`*.�ام�) 	�$X*/̀`�، وم̀`�ى 
 !ا78 ا	.�م�ت ا	$I�م� م@ م*��/�ت ا	*(��) وا	*(ـ�) 8`< ا	$��0`�، وم`�ى    

 Ì`�م 8̀`<    �̀`!ع ن�̀`ـ�ق ا	.̀`�م�ت ا	$I�م̀`�، و م�Iرن̀`�  ذ	̀`p ب�	.̀`�م�ت ا	*̀`<
�� ا	$�ث��$�  .ا	$���0ت ا	*(�

    

٥- ١-٦    �`̀`/*X$	م`̀`�ى ا�`̀`*.�ام ا G`̀`< $(�!م`̀`�ت	ج$`̀`@ ا (�!`̀`I*	إج`̀`�اءات ا c$`̀`b 
�`� ب$*��/`�ت   *BC< ?�وم�4در ا	*(�) ا�خ�ى و ���p�  c ا	/��ن�ت مG ح

  .ا	*(��) وا	*(�)

  

    

   

   

   

   

  



٨٣                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

E ب*I�  (��`I!م أ>�vء ه�a`ـ� ا	*`�ر�L ا	$�`a!	!ن >`G ا	$`ـ�Iرات وا	/`�ام        ٦- ١-٦
         (�ا	$b!رة ب�t`4 دور�`� ح`!ل ا	$*��/`�ت ا	Cزم`� 	$�`�ن�ة >$��*`< ا	*(�`

  .وا	*(�) وذ	p 8< وB\ م/�X ��$_ ب*!8��ه� 

    

 I�١̀`!م ا	(̀`�م�!ن 8̀`< ا	$X*/̀`� ب$�اج(̀`� أ�B̀`�م ا	X*̀`] وا	$�اج̀`@ ا	$�"̀`!زة  ٧- ١-٦
        L*``�ر�	ا �``a��وا	$``!اد ا	$�ج(�``� ا�خ``�ى بcX``b دوري م``@ ا	�ج``!ع 	

�̀`� ا	v̀`�ور��     b*�è`�ر  �̀`!اد ا	$�ج( ̀`!�8 ا	$ ̀` p	v̀`$�ن   ) بi`̀bن��، وذ	
\Bو8< أي و [���  .	�$�Iرات ا	$��وح� ب�	cXb ا	$

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  

٢- ٦  ��c�
  هT ه�ا *)�r؟  ا�
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

 *�ح ا	$X*/� وم�اآ6 م�4در ا	*(�) و{��ه� مG ا	$�ا78 و ا	.�م�ت ذات   ١- ٢-٦
�� 	��>�ت [!��� 	v$�ن  !�8 هJK ا	.�م�ت $�ا	(�BC 8< ا	$���0 ا	*(�

G�  .و78 اح*��ج�ت ا	$�*.�م

   
  

�� و8`7 أح`�          ٢- ٢-٦t���*) ح�t ا	X*] وا	$�اج@ و8`7  � �`] م���`]، و �`*)  4`
�$gت ا�ن�/*X$	ا (g8< ن �ً�$	�< ���  .ا	$*(�رف >�

    

 *̀`!ا�8 ا t̀`ـ��Bت  (̀`�ون م̀`@ مX*/̀`�ت وم�اآ̀`6 م4̀`�در ا	̀`*(�) ا�خ̀`�ى  ̀`*)    ٣- ٢-٦
�```� ا	$*/�د	```� ، وا	$b```�رآ� 8```< ا	$4```�در       /*X$	رات ا�)*```�eا �```�ب$!ج/

  .وا	.�م�ت

    

نg̀`�م ُ �̀`*.�م أنg$̀`� م(*$̀`�ة 	*�̀`"�c ا�̀`*(�رة وا�̀`*�داد ا	X*̀`]، و�*̀`!�8   ٤- ٢-٦
��  .م*�ب(� 8(�ل �e*�داد ا	$!اد ا	*< ان*�\ 8*�ة ا�*(�ر 

    

                                                
��ت  X!ن ( ١�*Iم [*X	ر ا�I$	ب� �I�)*$	*!��ت ا�$	ا c$b دة و�< p	K	 �44."!زة 8< {�ف م�$	$�اج@ ا	وا

4��ة و c$b ا	X*] وا	$!اد I	رة ا�)*�e/� وا��	ام ا�.*�e 6"� و �/*X$	ب� L*�ر�	ا �a��� أ>�vء ه)v� >*	ا
�Iن�ت ��ب��!اج/�ت وام*	$��!ب� وا	اءات ا�I	ر وا�I$	.�ص� ب�	$��>�ة ا	را��  ا��	ح� !*tن م!X ه�، و��و{

 ��  ).	!B\ م*iخ� >G وB\ م/�F ا	$X*/� ا����

   

 

 

   

   

   

  

  



٨٤                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

̀`�اءة       ٥- ٢-٦ I�	 �`̀ ̀`�ة و ا	$��!ب QXب �`̀ ̀`�	$!اد وا	$�اج̀`@ ا	$��!ب ̀`�ظ ب t*حeا (*`̀ � 
  . (�B >8	�X*] ا	$�"!زة) ا	.�ص� ب�	$�Iرات(

    

̀`� وا	$̀`!اد        ٦- ٢-٦ �̀`B F!ا>̀`� ا	$(�!م̀`�ت ا�	X*�ون ̀`< ا	!ص̀`!ل إ	 8 �	!�̀`�ك �̀` �ه
��Q�/	ا  ��$�وا	$"Cت ا	(�$�� ا	$*(��I ب�	/�امE ا	*<  I�م�� ا	$���0 ا	*(�

�̀`� v< >`̀8̀`!�� ه̀`JK ا	I!ا>̀`�     $�وذ	̀`p م̀`G خ̀`Cل مb̀`�رآ� ا	$��0̀`� ا	*(�
  .وا	�ور��ت وا	$!اد ا	$��!ب�

    

�`Kه�        ٧- ٢-٦t�  F`�< `�ص�	ـ*/�، آ$`� �`*) اX$	ا c!ك داخ��	ا (g� *!اB �8!ا>�  
 F`̀�< �<�`̀�  �`̀a�ا	�را�̀`� ا	�)t	̀`� و>�̀`F د>̀`( نb̀`�ط ا	/�̀`? 	��t̀`�ظ >�̀`F ب

  .ا	(�$< مc/B G ه��a ا	*�ر�L وا	��/�

    

��ع م�*!��ت ا	$Xـ*/� و	$�@ ا�e*.`ـ�ام    ٨- ٢-٦% @�$	 �	�)8 Gـ$� أمgم أن�.*� ُ
 ��  ).ا�ن*�ن\(ا	��� 	�X/bـ� ا	(�	$

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    


�Tا�2�    أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  

٣- ٦  Xم�,A
�  هT ه�ا *)�r؟  د�� ا��
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�"]  I��) ا	�>) ا	$���] 	$��>�ة ا	��/� وه��a ا	*�ر�L ب$� �G$v ا�*.�ام�) ا	t(�ل 
��  . 	$�4در ا	$X*/� وخ�م� 

    

��a إر�1د  ١- ٣-٦�  Eب�ام �/*X$	م ا�I  Gه) م���� و �ر�] 	���/� ا	"ـ�د و{
�/*X$	ام م�ا78 وخ�م�ت ا�.*�e (ب��ض إ>�اده G�  .ا	$�*.ـ�م

    

8`< >$��`�ت ا	/�`? >`G ا	$(�!م`�ت        ٢- ٣-٦ G� *!�8 ا	$��>�ة ا	Cزم� 	�$�*.�م
��، و[�ق ا�*.�ام هJK ا	$(�!م�ت�  .ا	*< ����ون�� وا	!ص!ل إ	

    

٣- ٣-٦   �`̀/*X$	̀`�ى ا	اج̀`@خ�م̀`� ا"�!ج̀`� �$	 "  F`̀�< �`̀ا�ج�ب �`̀�	Cخ G`̀*̀`<  ̀`*) م	ا
�/*X$	ء ب��tأآ G��7 مc/B G م.*4Bد cXbب ��aا��.  

    

 

 

  

  

  

  

  

  

  



٨٥                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

٤- ٣-٦   �`��`� / و  !ج� أنg$� ا	X*�ونX��`�  ( أو أو !م� �I (     ?`ـ�/	�8 خ`ـ�م�ت ا!` 
و �̀`�>� >�̀`F  ���̀`� أم̀`�آG م4̀`�در ا	$(�!م̀`�ت داخ̀`c وخ̀`�رج ا	��0$̀`�  

��$�  .ا	*(�

    

�̀`�ء   �̀`*) إ[̀`Cع ر  ٥- ٣-٦*Bا p`̀	ب$̀`� 8̀`< ذ �`̀��واد ا	$F`̀�< �`̀/*X ا	*�̀`!�� ا	"̀`�ري 8
c$)	.�م�ت و��>�ت ا	ا ���  . م!اد ج���ة، وإ�Bم� ب�امE  �ر�]، و �

    

 !ج̀`� أد	̀`� م�/!>̀`� أو ا	X*�ون�̀`� 	$�̀`�>�ة رواد ا	$F`̀�< �`̀/*X ا	�4̀`!ل    ٦- ٣-٦
   �`I�)*$	$4`�در ا	ا F`�<       >`8 (�ب�	$"`�eت ا	(�$�`� ا	$(�و8`�، أو 	$�`�>� 

  .B!ا>� ا	$(�!م�ت ا�*.�ام "$�@ B!اH) ا	$�اج@، أو 

    

٧- ٣-٦   G`̀`8< م�`̀`X	(`̀`�د ا	`̀`*(�) ا�خ`̀`�ى ا	وم�اآ`̀`6 م4`̀`�در ا �`̀`/*X$	ج`̀`� 8`̀`< ا!�
ا�1.�ص ا	$0ه��G وذوي ا	$��رة 8< ا	$"�eت ا	$*��4 ب(�!م ا	$X*/�ت 

�� ا	$(�!م�ت�I و.  

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  
  

  هT ه�ا *)�r؟  ��ارد وا��2اFGا�  ٤- ٦
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�6ات م���/� 	$*��/�ت ا	*(�) وا	/�? ا	(�$< ��"] أن  X!ن ا	$!ارد وا	$�ا78 وا	*"
��$�  .8< ا	$���0 ا	*(�

    

بcXb آ�8< وم�*$� 	*���� اح*��ج�ت ا	*6و��، �*!�8 ا	�>) ا	$�	<   ١- ٤-٦
،:���6ات، وآK	p مG أجI  c��) ا	.�م�ت، و �!��  وا	*4�وا	*"

  .ا	��gم

    

٢- ٤-٦           G`رة م�)*`�eوا �`��`� ب*`!8�� خ`ـ�م�ت ا	�X/`b ا	(�	$$� I!م ا	$��0`� ا	*(�
ا	$X*/�ت ا�خ�ى، دون أن  c�I مG ا	*6ام�� ب*!8�� م4`ـ�در ا	$(`ـ�!م�ت   

  .�� داخـc ا	$X*/� ذا ��ا	$�د

    

 

 

  

  

  

  

  

  



٨٦                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

�(�ب م"$!>`�ت ا	X`ـ*] وا	$"`Cت         ٣- ٤-٦*`�e �/`��� *!ا8ـ� ب�	$Xـ*/� أم�آ`ـG م
�� 8< م*��ول ا���ي�)"  �Iب��� ��  .ا	(�$

    

٤- ٤-٦    (<�`̀	 �`̀Q��ح �`̀�	� [� *̀`!ا�8 8̀`< ا	$̀`ـX*/� وم�اآ̀`ـ6 م4̀`�در ا	̀`*(�)  ح!ا�̀`
  .$�ج(�� ب��!	�ا	!ص!ل  ا�	X*�ون< إ	F ا	$�4در وا	$!اد ا	

    

�̀`6ات  4̀`!�� م�>!م̀`� ب�g̀`�م د8̀`@ م̀`�	<       ٥- ٤-٦�"  �`̀ /*X$	$�̀`*.�م< ا	�8 !`̀* 
  .8(�ل

    

4�� ا	$�$!	�  ٦- ٤-٦.b	ا [�      . *!ا�8 م�ا78 آ�8�� �e*.�ام أج�6ة ا	�!ا�

٧- ٤-٦      G`م c`Xوم�4در م(�!م�ت أخ`�ى ب �� *!ا8ـ� ب�	$X*/� آ*] وم"Cت >�$
و8``7 م``�  *��/``n   ) أو {��ه``� م``G ا	��``�ت   ("���6``� ا	��*``�G ا	(�ب�``� وا�ن 

    �`�$��`Kه� 8`<       ا	/�امE ا	*`<  I`ـ�م�� ا	$��0`� ا	*(�t�وا�ب�`ـ�ث ا	*`< �`*)  
  .ا	���0$

    

8�̀`� وا	$���̀`/� 	��را�̀`� وا	/�̀`? ا	(�$̀`< �̀`!اء     ٨- ٤-٦�X	$�ا8̀`7 ا	ا �`̀/*X$	�8 ا!`̀ 
  .	�C*.�ام ا	�tدي أو 	�$"$!>�ت ا	�4��ة

    

م�ج(�̀`� 	$�Iرن`� م�`*!ى  ̀`!8��   ) م(`���� (��̀`*.�ام نI`�ط  ��0`� ب  I`!م ا	$   ٩- ٤-٦
 ��>�د ا	X*`]، ا	$�I>`�، وم�ا8`7    : مG م�ا78 وم�4در مcQ(ا	$�4در 	��

 �`̀��̀`� ذات ج̀`!دة ) وهK`̀Xا... ا	�را�̀`� ا	"$�>$�ب$�̀`*!اJ 8̀`< م��0̀`�ت  (�
�� و X!ن م�bب�� مG ح�? ا	�") وا	/�امE ا	*<  I�م	�<.  

    

    ا�
���� ا�!�م

  :Pحcــ�تم
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  
  

 

 

  

  

  

  

  

  

  



٨٧                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

��!
  ا�
�,�2 ا�!�م ���Cدر ا�

١- ٦  ����
   ا�
I�6A وا�
  

٢- ٦  ��c�
    ا�

٣- ٦  Xم�,A
�    د�� ا��

٤- ٦  FGا���ارد  وا��2ا    

    ا�
�,�2 ا�!�م

  :مPحcــ�ت
   

  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
  
  
    

  :ا�� @2ات ا�
� ت� أخ�ه� �G ا��
?�ر
   

  
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
   

  
  
    

  
  

  
  
  

 

 

 

 

 

 



٨٨                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

  ا��2اFG وا�
E��9ات - ٧
 E/�ام	*(�) 8< ا	وا (��"] أن  4$) ا	$�ا78 أو  (�ل ب$� �*���] م@ ا	$*��/�ت ا	$��دة 	�*(�

��، آ$� �"] أن$��) >�	< ا	"!دة ا	*<  I�م�� ا	$���0 ا	*(��)*	 ��و�"] .  !�8 ب��a �م�� وص�
�� ا�*.�ام ا	$�ا78 	����، آ$� ��/�< أن  �*.�م ا�*�C>�ت رأي t��� آ$�أن  *�ب@ ا	$���0 ا	*(�

G�9 >$���ت ا	*����JK ا	$�ا78 	�$��>�ة 8<  .�	 G�و �"] أن  I!م ا	$���0 .  ا	$�*.�م
�� ب*!8�� ا	(�د ا	8�X< م�B G>�ت$�8�� ا	���/�ت ا�	��  ا	*(�!  G< Cًv8 ،c$(�م	را�� وا�	ا

�6ات ا	/�? ا	(�$< 	���/� وه��a ا	*�ر�L، آ$� �"] أن  I!م ب*!8�� أم�آG آ�8�� 	�.�م�ت �و "
8�� إ��Xن ا	��/� >��م� ��*�>< !  F	إ%��8 إ ،��t4	ا ��} ��b$��>) وا�ن	ا cQا�خ�ى م

p	ا�م� ذ.  
  

  :��!��ر ه�وا���Uن�ت ������ ���ا ا

١- ٧  ����  ا�!�م� وا�
I�6A �ا�

٢- ٧  ��
  ج�دة ا��2اFG وا�
E��9ات وآ(��

  ���2اFG وا�ج�Eة  ا5دارة وا�\ ون ا5دار��  ٣- ٧

  ت���� ا��!��م�ت  ٤- ٧

  إ��Uن ا��6?�  ٥- ٧
  

   ت!��F و و*J ��م �����ر�� ا��9,ة

     ̀�$��`6ات ح�`] ن`!ع ا	$��0`� ا	*(��� ور�`�	*��، وا	/`�امE ا	*`<     .*�: م*��/�ت ا	$�ا78 وا	*"
���� ذا $�و>�F ا	�{) مG ذ	`G`X$� ،p ا	I`!ل ب`iن م�اI  .      7`8�م��، G< Cًv8 ح") ا	$���0 ا	*(�

         �`a��� �"] أن  I�م ب��`*$�ار ب�a`� ص`���، و�م�`�، وجKاب`�، 	���/`�، وأ>v`�ء ه$�ا	$���0 ا	*(�
�``�، آ$``� �"``] أن  *       $��``�ب7 م``@ 1``�وط ا	/�``�ء    ا	*``�ر�L، وج$�``@ ا	(``�م��G 8``< ا	$��0``� ا	*(�

  .وا	*.��9 ا	(�د��، وم*��/�ت ا	*(��) وا	*(�) >�	< ا	"!دة
  

و�"] أن  4$) ا	$�ا78 ا	"���ة وأي ح�م ج`�م(< ج��`� [/I`ً� 	�$!اص`�tت ا	*`<  /`�G م!B`: أو        
��  "`�J ا	*(�`�) وا	`*(�)، آ   $� *�`) ب�	$�ون`� م`G أج`c ا�e`*"�ب� 	$*��/`�ت        $`�  !جn ا	$���0 ا	*(�

 ���I*	"���ةا	ا ��$�  .ا	$*���ة و�����ت ا	$���0 ا	*(�
  

�� إ�"�د اخ*��رات مG$% G ب�اcH م*(�دة، وه< $�و *G$v ا�دارة ا	�t>�� 	$�ا78 ا	$���0 ا	*(�
�̀`� اح*��ج� �̀`� ا	$b̀`�و>�       	 �`̀ �$��� 8̀`< ا	��	̀`] م"$!>̀`�ت 8̀`< داخ̀`c ا	$��0̀`� ا	*(�$<�`̀   cHا�`̀ ب

��!ل 	�JK ا	$��	] ا	$*(�ر%� ب����I >�د	� ح�t;ً� و��/�< أن �*) ا	*!صc 	. وا	$*(�ر%� أح��نً�
   ��*	�`��	 �ً`I/]و ،�`��� آF�< cX ا	$�ى ا	/($�وب(/`�رة أخ`�ى،  ($`F�< .    c م�4	_ ا	$���0 ا	*(�

            G``�د م�ل إ[`�ر مC`خ G`$!ارد م	.�ص`� ب`�	$*(�ر%`� ا	`] ا	$��	ا c`ح F`�< ��$�ا	$���0 ا	*(�
إدارة و � ا	*<  t�� اح*��ج�ت إن�bء م/�ن ج���ةا	�����ت ا	(�م� وا�ج�اءات ا�دار�� ا	!ا%�

�6ات� `�رك ا	$��0`�   و��/�`< أن   .ا	/��a، وا�>$�ل ا	�4��ة، وا	4��ن� ، و�1اء وا�*/�ال ا	*"
  ��`4I	$�ى ا	ا F�< $�ون�	$�ى، 8~ن ا	ا c�!] 9��� آK	p أنF�< n ا	�{) مG أه$�� ا	*.�$�ا	*(�

�ًvم��!ب� أ�.  



٨٩                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

       
��`�     *�ب@ ا	$���0 ا	*(�B 7`8$�ا	ا c`�!�  G$v  >*	$�ا78، آ$�  */@ ا�ج�اءات ا	ا�*.�ام ا ��$��

    �`��$Q	6ات ا`����م ب�	*� �/�ت ا	Cزم� 	�$��`� ا	*"I	ام  �*.�م �{�اض أخ�ى ب���� ب(� ا�.*�eا
���   .ا	(�] و�

  
  p	K`̀د آ̀`�فٍ  �"̀`] آ�`̀< ��8!`̀  G`̀ت     م�]�`̀b�ا	$�ا8̀`7 ا	.�ص̀`� ب.̀`�م�ت ا	�(̀`�م، وا	���%̀`�، وا	

8��، وإ��Xن ا	��/� إن وج�ا	�IQ. و    �`��� >�F ا�*.�ام أآ�Q ا	�`�ق آt`�ءة >$� ($c ا	$���0 ا	*(�
���� و I��) خ�م� �و8< ح�	� وج!د �GX 	���/�، �"] أن �X!ن >�F م�*!ى ج�� وأن . إن�bء م/�ن

ة ��*!ي >�F أم�آG 	��را�� وا	.�م�ت ا	�vور��، G< Cًv8 وج!د  � �/�ت  *(�7 ب��مG وإدار
  .01ون ا	��/�

  
          E/`�ام	ا F`�< �ً`$��`� ا	$(�!م`�ت  `iث��اً م�I و �`� 0ث� ا	*�!رات ا	*<  *) 8< حc`I ا	�!ا�`�] ا�	

  E/`�ام	ا JK`$��ن�ة ه	ور�� �v	6ات ا���� وا	*"$��`6ات ب�`�>� >�	�`� و      . ا	*(��و *��`� ه`JK ا	*"
ب�Q`< ح�`?  !ج`�     �"] ا	���ق ب�Kا ا	*���، خ�ص� 8< ح�	�  �`p ا	$��0`�ت ا	*`<  v`��@ ب`�ور     

�6ات�    .ح�ج� م��� 	*!ا�8 أح�اث ا	*"
  

             ����ت  `iج"��I`� ا�م`�، 8`<  /�`< ا	(��`� م`G ا	$��0`�ت ا	(�$�`� �e`*�ا I`/]، 8`< ح�	ا ه! اKه
�̀`6ات ا	$*I�م̀`�، أو ا�è`*(�ن� ب"�̀`�ت خ�رج�̀`� 	*$!�̀`c رأس   ��̀`6ات، أو ا	$b̀`�رآ� 8̀`< ا	*"�ا	*"

��ت >�`F أن�`�       و>�� ح�وث هKا ا. ا	$�ل و>$���ت ا	/��ء"��م�، �*!ج] ا	�g`� إ	`F ه`JK ا�e`*�ا 
c�!�	$�ى ا	ا F�< ���� و[�/*$�����  $!�c �1م��  ($c 	�4	_ ا	$���0 ا	*(�� Gج6ء م.  

  
 

  ا�د�� وم @2ات ا�داء

 ،9�7 >$��� ا	*.�Hوث� G6ات م���$GX ا	�4!ل >�F دcHe ج!دة  !8�� ا	$�ا78 وا	*"
�6ات م@ م���0ت ا�*�C>�ت ا	�أي >G ر%� ا	$��*.�م�G، وم�Iرن� م�ى  !�8 ا	*"

 G��� أخ�ى  I�م ب�امE م$�ث��، وآK	p مG خCل ا	$Cح�gت ا	$/��1ة ب!ا��� مI!م$��) 
G��I*م�.  

�6ات وج�اول ا	4��ن� م(�!م�تٍ >G ا	"!دة وا	4��ن� 	�$�ا78 و��) ح�	� ا	*"�I  ت���$< �8! 
���6ات ا������� وB!ا>� ا	��!ك ا	.�ص� ب��*.�ام ا	$�ا78 ا	�!اH_ ا	 I�مو . وا	*"$�g�*

�6ات�و � �/�ت  ،وا�ج�6ة {�	�� ا	G$Q أد	� >�F ج!دة م$�ر��ت إدارة هJK ا	$�ا78 وا	*"
Gا�م . G< أي�	ت ا�<C�*درج�ت ا� ����و �$GX أن  c$b م�10اتُ ا�داء >�ة أم!ر مG ب

ج�6ة، وم�Iرن� م�ى  !�8 ر%� ا	$�*.�م�G، وا�ح�4ءات ا	$*!�8ة >G أ>��ل ا�
����� ب*�p ا	$!ج!دة 8< م���0ت أخ�ى 1/$��6ات 8< ا	$���0 ا	*(��  . ا	*"

  
  



٩٠                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

Mب��  ا��2اFG وا�
E��9ات: ا��!��ر ا�
�S9 أن ت��C ا��2اFG أو ت!,ل ب�� �
���S مM ا��
�6?�ت ا��),دة ��
!��� وا�
!�� �G ا�?2امV ا�
� ت�,م�� 

و�S9 أن ت
�بM ا�� ��� . S أن ت�2G ب��� �م�� و*)�� �
!��� ���� ا��9دةا�� ��� ا�
!�����، آ�� �9
 FGا��2ا ���� Xم�,A
�
A,م ا�
P6��ت رأي ا���ا�
!����� آ�(�� ا�
A,ام ا��2اFG �,���، آ�� ��?�1 أن ت

X��(
���,ة �G تI�6A �����ت ا����  .O Xم �G�U2 ا�!,د ا��G�
���ت و �S9 أن ت��م ا�� ��� ا�
!����� ب
 S9� ر��، آ��,
ا�,را�� وا��!�م Pً�G ،T�X ت�2�G ا�)��?�ت ا���� وتE��9ات ا�?)L ا�!��� ���6?� وه��� ا�
أن ت��م ب
�2�G أم�آX آ�A�� ��G,م�ت ا�خ2ى م_T ا���6�� وا�ن\2�k �6 ا�C(��، إ;��G إ�] ت�2�G إ��Uن 


,�� ا�م2 ذ���  .ا��6?� ��,م� �

�L ا	��I$	ا p��� إ	F *��] مb  أن ���� ا	*<  ($c ب��  �*6م ب�	$$�ر��ت ا	"��ة  م� إذا آ�ن\ *�	$�ا	$���0 ا	*(�
�� >�F و. ا	!اردة أدن�J، وأن  /�G م�ى ج!دة هKا اe	*6ام�بI�ر ا�م�Xن، eب� مG أن  X!ن >$���ت ا	*I!�) م/

��ات م(6زة ب�راء �t*	ن ا!X  أن >�/��� ، آ$� �Bذات م4�ا �	وأد G�  .م�*��Iب�اه

  :ا����ر��ت ا��9,ة ا��2ت?�6 ب��ا ا��!��ر

  هT ه�ا *)�r؟  ������ت ا�!�م� وا�
I�6Aا  ١- ٧
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�6ات ���� 	*�!�� وإدارة ا	$�ا78 وا	*"Hخ��ً� ر ��$��"] أن  �!ر ا	$���0 ا	*(�
آ$� �"] أن . �9 ب4!رة 8(�	�بt� cXb< ب�ح*��ج�ت ا	$���0، وأن  �Kt هJK ا	.

�6ات ���ة مG هJK ا	$�ا78 وا	*"t*�$	ت ا��ُ "�ى >$��� ا	*.��9 ب�	*�bور م@ ا	"
�� �/��*$	 [�  .وأن  �*"

    

١- ١-٧   G$�ى وم(*$�ة م	ا ���!] ���Hخ�� ر ��$� !ج� 	�ى ا	$���0 ا	*(�
���8 F�<ا�داري ا� L�"$	ء( ا�� ، )م"�L ا	"�م(� أو م"�L ا�م

�6ات *�8�� ا	$!ارد ا	$�	�� وا	4��ن� ا	Cزم� 	�$�ا78 وا	*"!  G$v.  

   
  

٢- ١-٧     �`̀���̀`6ات و%̀`@ ا	.�̀`9 وا	"̀`�اول ا	6م�"*�	 9��̀`�ت ا	*.�̀`�$< G$`̀v* 
�̀`6ات ا����̀`��، وآ̀`K	p خ�̀`9 	�4̀`��ن� وا�è`*/�ال ح�̀`]    �	b̀`�اء ا	*"

  .ج�ول م��د

    

̀`� c`̀`/B 1`̀`�اء أو  �`̀`!�� ا	$�ا8`̀`7 وا    ٣- ١-٧ ��  I`̀`!م ا	��0$``̀ �`̀`6ات ا����`�"*	
  ��*/`̀``����``̀`� 	v``̀`$�ن م����G مt*`̀``�$	م``̀`@ ا ����`̀``4t  ور ب4``̀`!رة�`̀``b*	ب�

C/I*م� �)B!*$	وا ��  .	Cح*��ج�ت ا	��	

    

�`6ات          ٤- ١-٧����`� وا%`�� 	v`$�ن  !ا8`7 ا	*"� �`�$��!ج� 	�ى ا	$��0`� ا	*(�
��$�  .وا�نg$� إ	F أF4B ح� م$GX 8< آ��8 أرج�ء ا	$���0 ا	*(�

    

�6ات آ/�ى ب��?  *G$v درا�`�    ٥- ١-٧� ) إ>�اد خ�c/B c$< 9 �1اء أ��  "
cH/�ا	$*�ح� أم�م ا	6ات أو  ا��ا	$���0 مG ح�? إم�Xن�� ا�*a"�ر هJK ا	*"

�6ات م@ ج��ت أخ�ى�  .ا�e*.�ام ا	$b*�ك 	�JK ا	*"

    

<  ̀`ُـI!ّ�م ا	$I*�ح̀`�ت ا	$I�م̀`� a*`̀�e"�ر ا	$�ا8̀`7 ا����̀`�� و	*̀`!8�� ا	$/̀`�ن    ٦- ١-٧
    7`I�*�	 �`I�Bب4!رة 1`�م�� ود p	وذ ،G���وإدارة ا	$�اG< 78 [��7 م*(
        �`̀ �̀`c م( ̀`*) ا	*(�م ̀`c 	�$��0̀`�، و � ̀`�ى ا	�!� ̀`F ا	$ ̀`�ى ج̀`�واه� >� ̀`G م م

���� ا	$�	 �H�8"!دة و	ءة %/9 ا�tآ G$v  �Iب���.       

    

    ا�
���� ا�!�م

   

   

   

   

   

   

 



٩١                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  

  
  

  هT ه�ا *)�r؟  ج�دة  وآ(��� ا��2اFG وا�
E��9ات  ٢- ٧
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�6ات >�F درج� >�	�� مG ا	"!دة، م@ ا�*.�ام ��"] أن  X!ن ا	$�ا78 وا	*"
�� 	��ج� ا	$���0، وج!د ��، وا	.�م�ت*��t) م�ى آ�!I*	 �	(�8 ت��"�  . ا	$*��4 ب�� ا�*�ا 

    

١- ٢-٧     F`g� اب`� وKوج �t�gن �a��� ب$� cXb ا	$/�ن< وأر%��ت ا	$���0 ا	*(�
  .ب4��ن� ج��ة

   
  

      . *�7I 8< ا	$�ا78 ج$�@ �1وط ا�مG وا	�Cم�  ٢- ٢-٧

٣- ٢-٧   G$`̀ `v*        G```اج(```� م�	ا �`̀ `�K�*	ه$```� ا G�̀`!دة ج```�ن/ �```�ت  I```!�) ا	"`�$<
�G ح!ل آ���t وج��`�ت  ا	$�*.�م�G ا����	� F	$�ا78، ب��%��8 إ	دة ا!

���  .م��دة 	�*(�مc هJK ا�راء وا�ج�ب� >�

    

٤- ٢-٧  (*`̀ ̀`� 	$�̀`*!��ت     �̀`� ا	$�ج( 8�� ا	$�ا8̀`7، ا	.�ص̀`�  ) م(̀`����(ا	$�Iرن!`̀  
 L*�ر�	ى    ب��`	 �`a8�Xم�ا78 م Gم J��وا	$�)مc  وا	/�?، م@ م� �*8!  (

��ء مc`̀`Q  (ا	$��0`̀`�ت ا�خ`̀`�ى ا	$$�ث�`̀`�  `̀ ̀`$c ذ	`̀`p أ1` `b� ت�`̀`<�B �)`̀ `�
�6ا �`̀`�، و�`̀`�!	� ا	!ص`̀`!ل 	$�ا8`̀`7 �ا	*`̀`�ر�L، وم�ا8`̀`7 ا	$(�م`̀`c و "
    ،�`̀ ̀`� ا	�tد�`` ̀`�آG ا	�را�`` ̀`�، وأم`` ̀`�ت ا	Cزم`` ``�̀`< وا	/�م" ا	���``̀`] ا�	``

�6ات ا	/�? ا	(�$<�  ).و "

    

٥- ٢-٧    F`�< �/��	�8ص� ح4!ل ا _�*  @� !ج� م�ا78 آ�8�� و8< م*��ول ا	"$
 L*�ر�	ا �a�  .ا�b*�eرات ا	.4!ص�� مG ه

    

٦- ٢-٧  ���      . *!ا�8 أم�آG م���/� �داء ا	�tوض ا	��

٧- ٢-٧      �`̀ ``a�̀`�، وه ̀`�ت ا	��/`` ̀`� eح*��ج`` ``$HCوم �`̀ ``�̀`�م آ�8 ̀`��) ا	�(`` ``I  7`̀    م�ا8``
��$�  .ا	*�ر�L، وا	(�م��G ب�	$���0 ا	*(�

    

   

 

   

   

  

  

  

  



٩٢                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

٨- ٢-٧     ،L*̀`�ر�	ا �`̀a��G  !ج̀`� م�ا8̀`7 خ�ص̀`� ب�	��/̀`�، و هt;!`̀$	وا G`̀ذوي         م
  .	.�ص� وا�>��Bتاeح*��ج�ت ا

    

٩- ٢-٧         G`̀ �G ب�	$��0̀`� م`̀ I�*�$	ا �`̀ ̀`/� eح*��ج``�ت ا	��/ ���̀`7 ا	$ ̀`!�8 ا	$�ا8 * 
8��، وا	���%��، وا	��b[�ت �IQ	ا ���� ا	��ح}��t4	ا.  

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  
 

  هT ه�ا *)�r؟  )���2اFG وا�
E��9ات(  ة وا�\ ون ا5دار��ا5دار  ٣- ٧
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

 G$v ءة و�t$��ن�ة ذات آ	.�م�ت ا	6ات وا���"] أن  X!ن إدارة ا	$�ا78 وا	*"
  . ا�e*.�ام ا	t(�ل 	�$�ا78 ا	$*!�8ة

    

�� B!اH) آ  ١- ٣-٧$��� وا	*<  �م��ـ�*!ا�8 	�ى ا	$���0 ا	*(�X�$  >*	6ات ا��ب�	*"
���6ات ا	$!ج!دة 8< >��ة ه��a ا	*�ر�I ،  L@ 8< ح!ز �ب$� 8< ذ	p ا	*"

  .�{�اض 8< ا	*�ر�L وا	/�?

   
  

�K ا	X`:ء وا	t(`�ل     ٢- ٣-٧t��I!م أح� ا	$�0و	�G ب��دارة ا	(��� ب���1اف >�F ا	*
̀`�ت ، و    `��t�̀`G ا	 ̀`*.�� م` ̀`�، وا	` `8�g�̀`c ا	 `Qم�ت م�`̀ ̀`�ل ا	.` ��ن� �>$``̀ ا	4`

�a�  .ا	/����، وا	�Cم� وإدارة ا	/

    

٣- ٣-٧           cX`bب �`�$��) ا�و%`�ع 8`< ا	$��0`� ا	*(�`�I*	 `�دة�ا /�ع إج`�اءات م (*�
    �����`� وا	*4`�H�B!	ن� ا����م ب�	4`I�	  ��م�*g)، م@ وج!د ا�*(�ادات آ�8

  .وا�e*/�ال >�� ا	��ج�

    

�```6 ب�	X`̀̀   ا *```!  ٤- ٣-٧$*  G```ءـ�8 إج```�اءات أم�t``` ة�	6ات  ـ```���```� وا	*"�$��� ا�ب
          �`a�ا	$.�44 	�*`�ر�L وا	/�`? ا	(�$`<، م`@  ���`� م�`0و	�� آ`c م`G ه

��ت، أو ا�دارة ا	$�آ��6 بcXb وا%_�X	م أو ا��Bوا� ،L*�ر�	ا.  

    

   

   

   

   

 

 

   

   



٩٣                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

٥- ٣-٧      ،L*`�ر�	ا �`a��	 ��`4.b	م� اC�	ن ا�$v	 �� *!�8 أنg$� ذات آ�tءة >�	
�G وا	��/�، t;!$	آ$�  *!ا�8 اوا ،  (��/�ت ا	�vور�� 	�$��� أ{�ا%` �*	
��4.b	ا.  

    

̀`*) إ>``�دة          ٦- ٣-٧   �`̀ ̀`� ا�t*`̀�eدة م``G ا	$�̀`�ح� ب�	$��0̀`�، آ$ /B$�ا	م �`̀gج̀`� ن!�
p	ءم� ذCم ��4�� ا	$�ا78 ا�*"�ب� 	Cح*��ج�ت ا	$*���ة >. .  

    

4�� أو�Bت ا�t*�eدة م`G ا	$�ا8`7 ذات ا�e`*.�ام ا	$*(`�دة و8`7        ٧- ٣-٧.  (*�
�"̀`6 ا�	X*�ون̀`<، آ$̀`�  ̀`*) م�اB/̀`� مÌ`�ار وآt̀`�ءة ا�è`*.�ام 	�̀`�    نg̀`�م ا	

 EH�*�  .و>$�I  cر�� >p�  G ا	

    

�) ا�e*.�ام ا	$b*�ك   ٨- ٣-٧g���`� ا�e`*.�ام، م`@      !ج� إج�اءات 	*�B  7`8ا�$�	
 �/�����ت م	� ���6ات	�$���  !8�  .ا	*"

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

��(
  :Xأو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  

  هT ه�ا *)�r؟  ت���� ا��!��م�ت  ٤- ٧
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

 �/����"] أن  X!ن أج�6ة ا	���] وا	/�م"��ت وا	.�م�ت ا	$��ن�ة ذات ا	(�BC م
�eا G$v� cXbب ����، و *) إدار $�*.�ام ا�مcQ وا	t(�ل eح*��ج�ت ا	$���0 ا	*(�

��	 Gوا�م .  

    

١- ٤-٧   L*�ر�	ا �a��@ ه�*�  ?�أج�6ة ا	���!ب م���/� وآ�8�� وم*�ح� ب�
  .8< ا	$���0 ا�*.�ام�� $!;t!نوا	��/� وا	

    

٢- ٤-٧   �$g*��6ات ا	���] ب4!رة م�"  ���tم�ى آ (��I  (*�) لCخ Gم
cH ب��%��8 إ	F ا�*�C>�ت أراء ا	$�*.�م�G أو {�� ذ	p مG ا	!��

��  ).ا	$�Iرن� م@ ا	$���0ت ا�خ�ى ا	$�bب

   
  

٣- ٤-٧   [� !ج� إج�اءات وB!ا>� وا%��  �X) ا�*.�ام ا	��/� 	��!ا�
�Kه�  بcXb 8(�لt�4��، وه< B!ا>� �*)  .b	ا.  

   
  

 

 

   

  

  

  

  

  



٩٤                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

٤- ٤-٧   ����a ا	*�ر�L وا	�Cب >��< ا	Cزم 	t	>) ا�	ا ��$� !�8 ا	$���0 ا	*(�
(��� اe�4 eت و	$(�!م�ت ا�*.�ام�I*	.  

   
  

��a ا	*�ر�L ا	�tص 	*I��) ا	$b!رة 8�$� �*(�7 ب.�9 �1اء   ٥- ٤-٧� *�ح 	
�� ا	$(�!م�ت 8< ا	���0$�I  6ات��  .وا�*/�ال  "

   
  

 ) و%@ �����ت >�م�  ��د >$���ت �1اء وا�*/�ال نg) ا�ج�6ة   ٦- ٤-٧
�� ا	$���0 ا	*(�وا	/�م"��ت 8< ج$�@ وح�ات $� (g�	v$�ن أن هJK ا	

�� ا�*/�ال أي  �*cg ح��F�< �Q ا	�وام، و	���tظ< ����>�F ا	*!ا78 ب
���  .م

   
  

 !ج� أنg$� أمG 	�$��� خ4!ص�� ا	$(�!م�ت ا	$*(��I ب�	���0$   ٧- ٤-٧
 > i  >*	و��ت ا��t	ا G6ة م��� أو ب���8اد، وآK	p 	�$��� ا�ج$�ا	*(�

�$�  .�مG  خ�رج ا	$���0 ا	*(�

   
  

 !ج� B!ا>� 	���!ك  *(�7 ب��e*.�ام {�� ا	$���] 	�$!اد ا	$!ج!دة   ٨- ٤-٧
 ��، و�*) ا	*iآ� مG ا	($c ب�JK ا	I!ا>� )ا�ن*�ن\(>�F ا	�X/b ا	(�	$

�� ا�e*.�ام �8 \/Q� >*	ت اe��	م@ ا c*(�م	آ$� �*) ا ،�$g*�ب4!رة م
�/����� ا	7HC ب�	��ق ا	$}.  

   
  

��a ا	*�ر�I   L�م  ٩- ٤-٧�	 ���� دورات  �ر�/$��G ا	$���0 ا	*(�t;!$	وا
 >8 �/���	v$�ن ا�e*.�ام ا	t(�ل �ج�6ة ا	���] وا	/�م"��ت ا	$

  .  م"�ل ا	*�ر�L و I!�) ا	��/� وا�م!ر ا�دار��

   
  

�� ا	$(�!م�ت بcXb 8(�ل 8< ا�نg$� ا�دار��، و8<   ١٠- ٤-٧�I  ا�*($�ل ( 
4 eر��، وا�I*	ت ا�����eت داخc ج$��7 ب�G . ا	$���0 ا	*(���و ) ا	*

�ً�أنg$� ا	/�م"��ت X$م p	آ�$� آ�ن ذ ����  .	v$�ن ا	*!ا78 ب

   
  

�!م�ت ا	�اخ��� وم*��/�ت ـ$� ا	$(ـ�مc ب�G أنgـ7  و  Xـ�  !ا8ـ�!ج  ١١- ٤-٧
 ���� (ا	*�Iر�� ا	.�رج$�أي  !ا78 أنg$� ا	$(�!م�ت 	�ى ا	$���0 ا	*(�

p�  @م  ��ا	$!ج!دة 	�ى ا	"��ت ا	��$�� ا�خ�ى ا	*< �*)  /�
��  ).ا	$(�!م�ت 	�� مG أجc ا	$�Iرن�ت ا	$�ج(

   
  

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

 

 

   

   

   

  

   

 

 

   



٩٥                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  هT ه�ا *)�r؟  إ��Uن ا��6?�  ٥- ٧
  � ��F?6/� /ن!�

  ة؟م� م,ى ا��9د
  أدخT ن�9مً�

 n��/�< أن �*$*@ ب�	/��a ا	4��� وا�م�� وأن  *!8 �8� n8~ن GX/� ب���	إذا  )  6و�� ا
��$�   .ج$�@ ا	$�ا78 وا	.�م�ت ا	�vور�� 	���/� ا	G�K ��ر�!ن ب�	$���0 ا	*(�

    

١- ٥-٧   G�8 ا�م!  ،���*$*@ إ��Xن ا	��/� ب$�*!ى ج��، و�cXb ب��a ص�
  .وا�م�ن 	���/�

   
  

٢- ٥-٧  ��I*�$	را�� ا�	وا ��      .�*!ا�8 >�د آ�فٍ مG ا�م�آG ا	*<  !�8 ا	.4!ص

٣- ٥-٧      �/`����� >�د آ�فٍ م`G ا�م`�آG ا	$$��G 	�$���0 ا	*(�$*��*!ا�8 	���/� ا	$
��8��، وا	���%�IQ	وا ،����b[�ت اeج*$�>�	.  

    

c إ�`�Xن ا	��/`�  $`\     !ج� م"$!>� مG ا	I!ا>� ا	*`<  �X`) ا	�`�!ك داخ̀      ٤- ٥-٧
GX��	 G��� ر�$�� مc/B G ا	��/� ا	$�*.�م��< �I8$!ا	ا.  

    

٥- ٥-٧  Xإ� F�< م ب���1اف!Iـ�  G`/� م"$!>� م��	ن ا� G�t;!`$	./`�ة،   ا	ذوي ا
�) ا	������	 G$م ���� �م$��)  �a�  .ا	Cزم� �دارة ا	$�Xن ب��? �cXb ب

    

٦- ٥-٧  C$	$�ا8̀`7 ا	ا G`̀ا�8 >̀`�د آ̀`�فٍ م!`̀*� �`̀� �`̀$H	I*̀`��) ا	�(̀`�م، وا	�>��̀`� ا	�/
  p	ذ ��  .ا	.�م�ت مGو{

    

��م ب�	�tوض   �!ج� >�د آ�فٍ  ٧- ٥-٧I�	  ��مG ا�م�آG ا	$HC$� وا	*<  *) ص��ن*
���  .ا	��

    

�� أو  !�8 ا	$���0 ـ�!ج  ٨- ٥-٧$�� إ��Xن ا	��/� ب�	�Iب مG ح�م ا	$���0 ا	*(�
 F	وإ Gم cIخ�م� ن ��$�  .   Gا	�Xا	*(�

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  
  
   

   

   

   

   

   

 

 

   

   

   



٩٦                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

   

  ���2اFG وا�
E��9اتا�
�,�2 ا�!�م 

١- ٧  I�6A
   ا������ت ا�!�م� وا�
  

    ج�دة  وآ(��� ا��2اFG وا�
E��9ات  ٢- ٧

    )�2اFG وا�
E��9ات��(  ا5دارة وا�\ ون ا5دار��  ٣- ٧

    ت���� ا��!��م�ت  ٤- ٧

    إ��Uن ا��6?�  ٥- ٧

    ا�
�,�2 ا�!�م

  :مPحcــ�ت
   

  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
  
  
    

  :ا�� @2ات ا�
� ت� أخ�ه� �G ا��
?�ر
   

  
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
   

  
  
    

  
  

 

 

 

 

 

 

 



٩٧                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

  ا�
I�6A وا5دارة ا������ - ٨
 X!ن ا	$!ارد ا	$�	�� آ�8�� 	�/�امE وا	.�م�ت ا	*<  I�م�� ا	$���0 وأن  �ار هJK ا	$!ارد  �"] أن

���] م@ م*��/�ت ا	/�امE وأو	!��ت ا	���0$*  ���<�tت إ>�اد . ب��آ$� �"] أن  �$_ >$�
وe ب� مG ا�*.�ام أنg$� . ا	$�6ان�� ب�	*.��F�< 9 ا	$�ى ا	/(�� 	t*�ة G< cI  e ثCث ��!ات

(�	� 	!%@ ا	$�6ان�� وا	*�v�!tت ا	$�	�� وا	$��ء	�، ب$� ��7I ا	$�ون� 	�$�راء 8< ا	$�*!��ت 8
�]�.$�	 �	�)t	(�م وا�دارة ا	$��0< ا	$���0 م@ وج!د ا��1اف ا	8< ا �t�*.$	ا.  

  
  :وا���Uن�ت ������ ���ا ا��!��ر ه�

  ا�
I�6A ا����� وو;M ا���Eان��  ١- ٨

  ا5دارة ا������  ٢- ٨

٣- ٨  2��Aا����� وت���� ا�� F�O,
  ا�
 

   ت!��F و و*J ��م �����ر�� ا��9,ة

�̀`� م̀`!ارد م�	�̀`� آ�8�̀`� 	̀`�>) ن�̀`�ق ا	/̀`�امE وا	�b̀`�[�ت ا	*̀`<     $�eب̀`� أن  *̀`!�8 	̀`�ى ا	$��0̀`� ا	*(�
           Eام�`̀ ̀`F م�̀`*!ى �b̀`�بn م�̀`*!ى ا	/ ̀`�امE وا	.̀`�م�ت >� ̀`JK ا	/ ̀`��) ه I  G`̀ ̀`*$GX م   ?`̀ �̀`�م��، ب� I 

�`� ا	$�م!B`� ذات ا	�`$�ت ا	$$�ث�`�    وا	.�م�ت ا	*<  I�م$��� ا	$���0ت ا	*(� .   ��	!a`�$	ا :`B!*  eو
ا	$�	�̀`�، >�̀`F أ�̀`� ح̀`�ل ، >�̀`� ح̀`�ود  ̀`!8�� ا	$̀`!ارد ا	$�	�̀`�، ب̀`c  *(̀`�ى ذ	̀`p إ	̀`F ا�è`*.�ام ا	t(̀`�ل  
�`� >�`F ا	$`�ى       $��7 ا�t*�eدة ا	4I!ى 	$4`��� ا	��/`� وا	$��0`� ا	*(�I� $!ارد و	ا JK�وا	X:ء 	

c�!�	ا.  
  

�6ان�̀`� ا	�̀`�!��، وا	*Ì`�ر�� ا	$�	�̀`�، وا	*Ì`�ر��    $�	 7`̀�Bد  �`̀�tب �`̀�$��"̀`] أن  Ì`!م ا	$��0̀`� ا	*(�
    G`م �`I و �`�ا	$"�`L ا�داري ا�>�`F   ا	.�ص� ب�	.�9 ا	$�	�� >�F ا	$�ى ا	�!�c ب!ا��� 	"�ن >�

��	$���0 8< ا$�داري ا	$"�`L ا� و�"`] أن �`*) إ[`Cع    . )م"�L ا	"�م(� أو م"�`L ا�م�`�ء  ( ا	*(�
 F`̀ ̀`F ا	$�``*"�ات       	�$��0̀`� ا�>� ̀`�ت، و>� �̀`F ا	$�6ان ̀`�ق ب�	��̀`/� إ	 tم�̀`*!ى ا�ن  F`̀ ب��̀`*$�ار >�

c/I*�$	8< ا ��  .واe "�ه�ت ا	*< B�  0ث� >�F ا	�gوف ا	$�	
  
�� أنg$� خ�ص� ب�	*G$v*  |�!t م�*!��ت م�`�دة م`G ا�نt`�ق    �"] أن و$� *!ا�8 ب�	$���0 ا	*(�

 G�	!a`م� G��4_ م  F	*�ج إ�ب!ح`�ات            G��G ا	(`�م�t;!`$	وا L*`�ر�	ا �`a��G م`G أ>v`�ء ه`��م(
��$��� م.!	� 8< م.*�: أرج�ء ا	$���0 ا	*(�$�g�  . �I�)*$	وط  ا�b	ا F	ء ب�وره) إe0ه @v.و�

�� ا�1`̀`�اف ا	(`̀`�م >�`̀`F ا	$�6ان�`̀`�، ونg`̀`�م . ب~>`̀`�اد ا	*I`̀`�ر�� وا	$�`̀`�ء	�	!a`̀`ن م�!`̀`X  و�"`̀`] أن
�G و�*/̀`@   ا	$���̀`/�، ونg̀`�م ا�دارة ا	$�	t;!`̀$	1̀`�اف أح̀`� آ/̀`�ر ا� @`̀v. م�آ�6̀`� و �`̀�)��̀`�  ج$

���� أو ا	($$��� >�`F أن  I`!م   . م/��1ة 	$��� ا	$���0 ا	*(�$�آK	p �"] أن  ��ص ا	$���0 ا	*(�
  :�	�`X*	ب$!ا�8ة م�راء ح��ب�ت ا ����`� ا	$.!	`�   (ج$�@ ا	!ح�ات 8$�g�ب*I`�ر�� م�	�`�   ) أو ا	!ح`�ة ا	*

 (��)  /(`�ت ذ	`p ب�	��`/�        دور�� ب��ف م��>� `�I و >`�)t	ق ا�`t eي، وا���`I*	ق ا�tرن� ا�ن�Iم F�<
��!�  .	C>*$�دات ا	$�	�� ا	�

  
 



٩٨                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  ا�د�� وم @2ات ا�داء

�$GX ا	�4!ل >�F ا�د	� >�F ج!دة ا	*.��9 وا�دارة ا	$�	�� مG ب��ن�ت ا	$�6ان�� و �Iر�� 
7�B�*	ق  ا�tن�ت ن�] ا�ن���G وأ>�vء ه��a ا	*�ر�L �] مcQ نا	$�	< إ	F ج�ن] بt;!$	روا ] ا

إ	F ا�ن�tق ا	�X< ، و مG اe "�ه�ت [!��� ا	$�ى 	�ن�tق >�F ج!ان] مcQ خ�م�ت ا	��/� 
�6ات��) ا	$.�[� ب��%��8 إ	F . وم�4در ا	*(�) وا	*"�I  ر�� ح!ل�I  �8!*  أن >�/�آ$� �
�c ا	$.�[��I*	 ت��"���  ����  أم� إذا آ�ن\ ا	c$)  ���0$. ا�*�ا ��< >�/��8< أن��b  "�ر�� 8

 >�X	< ا	$�	ا�ث� ا (�!I $�ى–و	ا ��و (*$� . 	�JK ا�نF�< ��b ر��	*�� وأو	!�� �� -��B] وب(
م�10ات ا�داء 8< هKا ا	$"�ل إ	F ح� آ/�� >�F ن�] �a8ت ا�ن�tق م@ م�Iرن*�� م@ ا	$���0ت 

�� ا�خ�ى$�  .ا	*(�
  
  
  
  



٩٩                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

X6: ا��!��ر ا�_�مA
  �I وا5دارة ا������ا�
�S9 أن ت�Uن ا���ارد ا������ آ���G ��?2امV وا�A,م�ت ا�
� ت�,م�� ا�� ��� وأن ت,ار ه�� ا���ارد ب(����� 

��آ�� �S9 أن ت��r �����ت إ�,اد ا���Eان�� ب��
I�6A ��] . ت
���S مM م
�6?�ت ا�?2امV وأو����ت ا�� �
و� ب, مX ا�
A,ام أنM;�� ���!G ��c ا���Eان�� وا�
(����ت . ا��,ى ا�?!�, �(
2ة � ت� T�PZ Xث ���ات


�(� �G ا�� ��� مM وج�د ا5@2اف Aت ا�����
�ا������ وا����ء��، ب�� �)�F ا��2ون� ���,راء �G ا��
2��A��� ���!)ا�!�م وا5دارة ا� ��  .ا�� �

  

F	إ ��b  أن ���L ا	*�	��I$	ا p��� ا	*<  ($c ب��  �*6م ب�	$$�ر��ت ا	"��ة ا	$���0 ا	*( م� إذا آ�ن\  *��] م$��
�� >�F و. ا	!اردة أدن�J، وأن  /�G م�ى ج!دة هKا اe	*6ام�بI�ر ا�م�Xن، eب� مG أن  X!ن >$���ت ا	*I!�) م/

��I*ات م(6زة ب�راء م����t*	ن ا!X  أن >�/��� ، آ$� �Bذات م4�ا �	وأد G�  .ب�اه

  :�!��را����ر��ت ا��9,ة ا��2ت?�6 ب��ا ا�

  

  هT ه�ا *)�r؟  ا�
I�6A ا����� وإ�,اد ا���Eان��   ١- ٨
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�"] أن  X!ن >$���ت ا	*.��9 ا	$�	< م!اآ/� �ه�اف ا	$���0 وأو	!�� �� و ���8 
��ات I)*اه*$�مً� خ�صً� ب (*�>��BC< Fت م*��{$� ب�G ا	$!ارد وا	$�4و�8ت و 

  . F�< c ا	$�ى ا	��I] وا	/(��ا	*$!�

    

١- ١-٨  ��$�     . (LX ا	$�6ان�ُ� و !ز�@ ا	$!ارد ر��	ً� و{���ت ا	$���0 ا	*(�
  

٢- ١-٨        >`̀8 @`̀v� ل إ[̀`�رC`̀خ G`̀م ��!��̀`� ا	�̀`*��̀`� م�6ان$� v̀`@ ا	$��0̀`� ا	*(�
̀`F ا	$̀`�ى       �< �`̀�B�tوإن �`̀ �̀`� ح̀`!ل دخ� �$�̀`�ر  !B(̀`�ت ا	$��0̀`� ا	*(� /*<eا

  c��`̀ )  (*`̀ ̀`c، و� ̀`<     ا	�!� ̀`�ت بcX`̀b م�̀`*$� 8 )B!*	ا JK`̀ء ه!`̀% �`̀ �خ/�ا 
  .ا	$*6ا��ة

    

̀`�اد م``G آ̀̀     ٣- ١-٨ ̀`F إ>``�اد    ـ�b̀`�ف أ8 ̀`< ا	*``�ر�L وا�دارة >� *a�/�ر أ>v̀`�ء ه
�:، ح�? �I!م`!ن  ـ�ب�ت ا	*Xـ6 ح�ـم���ي م�اآم@  ا	$�6ان��، ب�	*�bور	�

��$��I  (ث Gص، وم��ب ��م"�L (ا	$"�L ا�داري ا�>�F إ	F  ب$�اج(*
�� e>*$�ده� )� أو م"�L ا�م��ءا	"�م($�  .8< ا	$���0 ا	*(�

    

̀`�ة أو     ٤- ١-٨ ̀`� م`̀`@ أ�`̀`� مI*�ح`̀`�ت ب~نb`̀`�ء ب`̀`�امE ج��` `�$� �8`̀`7 ا	$��0`̀`� ا	*(�
�̀`6ات، أو م�ا8̀`7، خ�̀`G$`̀v*  c`̀$< 9 ح�̀`�ب�ت  �نb̀`�[�ت آ/̀`�ى أو  "

X ـ :�	�-  ���ب��%��8 إ	F ب�`�ن أث`�  �B-     �`t�Xم\ ج�� م�*��I ب�	*�7I م
b$	ا JKا�خ�ىه ��b.�م�ت وا�ن	ا F�< @ر��.  

    

�� ا	$*/(`� 	$b`�رآ� ا	*t�X`� آ$`�  I`!م           ٥- ١-٨"� I!م ا	$��0`� ب*!%`�_ ا�e`*�ا 
 F�< �H(!ا	وا :�	�X*	ا (��I*$�ى ب	م     ا�`�B �`	8`< ح� p`	وذ ��ا	$*!�9 وا	/(

�� ب*$!�c م�bر�@ ج���ة مG م!ارد م�	�� م*(�دة م!ج!دة $�ا	$���0 ا	*(�
�	 �ً���ح�	�.  

  

    

   

   

   

   

   



١٠٠                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

�`̀`� ب$�اB/`̀`� ن�`̀`]    ٦- ١-٨$�8`̀`< ح�	`̀`� ا�`̀`*.�ام ا	I`̀`�وض،  I`̀`!م ا	$��0`̀`� ا	*(�
�� وم�Iرن*�̀`� م�ج(�̀`ً� ب�	$$�ر�̀`�ت ا	$*/(̀`� 8̀`<  ـا	$��!ن�̀`� وا	�̀`�!	� ا	$�	̀̀ 

  .ا�>$�ل ا	*"�ر��، وب�	��] ا	$$�ث�� 8< م���0ت ا	*(��) ا	(�	< ا�خ�ى

    

٧- ١-٨  �/Bم�ا F�< ��$�ن�] ا�نt`�ق >�`F ا	$� /`�ت وa8`�ت       ($c ا	$���0 ا	*(�
    9�ا�نt`�ق ا����̀`�� ا�خ̀`�ى م�Iرن`� ب�"̀`) ا�نt̀`�ق ا	�X`<، و>�̀`F ا	*.�̀`

�: ا	$.*��tم�ا>�ة  	��، م@	�X*	م ذات ا��Bت أو ا����X	ا G�  .اeخ*�8Cت ب

    

�� إ	F اBe*�اض أو {��J مG ب�امE ا	*$!�cـ �"  ٨- ١-٨$�[!���  i ا	$���0 ا	*(�
�� م�	�`� 	�6`�دة B`�را �� ب`�eً م`G        ا	$�ى 8< "�أ%�7 ا	��ود I8`9 آ��`*�ا 

�� ا	$*!F�< �)B ا	$} �����b*	$�4ر�: ا	أ>/�ء ا ���ى ـا�*.�ام�� 	$!اج
       G`̀ ̀`�ت م ̀`�ء ب�e	*6ام ̀`� ا	!8 �̀`�	< إم�Xن ̀`� �G$``v ا	*.�̀`�9 ا	$ ��، آ$`̀4I	ا

  .ا	$!ارد ا�8�%�� ا	$*!B(� أو مG م�4در ا	$!ارد ا	$!ج!دة وا	$(�و�8

    

�!�̀`@ م4̀̀    ٩- ١-٨  F`̀	< إ	$̀`�	9 ا�̀`�خc م̀`G خ̀`Cل >̀`�د م̀`G   ـ��̀`�ف ا	*.�̀` �در ا	
     F`̀ �< �`̀�$��̀`c م̀`G ا>*$̀`�د ا	$��0̀`� ا	*(��I*	ا F`̀�< c`̀$)  >`̀*	ا ،��`̀bا�ن

     @`̀ ̀`\ م B!	ا L`̀ tن >`̀ 8 7`̀ ̀`�خc و *!ا8 ̀`�(م��̀`!م  م4̀`�ر واح̀`� 	� I�) أو وث
���L ا	$���0 أو ر��	*�i .  

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

��Xأو��(
  :��ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

 

  هT ه�ا *)�r؟  ا5دارة ا������  ٢-٨ 
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

��  �7I ا	*!ازن ب�G ا	$�ون� ا	$$�!ح� 	�)tب ���"] أن  *) إدارة ا	0bون ا	$�	
وب�G ا	$��ء	� ا	$�	�� ) ا	$�	<ا	$�آ6 (�	�: ـ�ب�ت ا	*Xـح�	$�راء م�آ6 

  . وا	$�0و	��ت ب�	���0$

    

�� ا�دارة   ١- ٢-٨	!a< م�	إداري أو م� [*Xإدارة م.*�4 أو م F	!* 
��ت و%@ ا	$�6ان�� وا	���ب�ت ا	$�	��، و�*/@ هKا �$< F�< وا��1اف

��$�  .ا	$X*] م/��1ة أح� آ/�ر ا�دار��G 8< ا	$���0 ا	*(�

   
  

   

 

 

   

   

   

   



١٠١                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

�̀`� 8̀`<   م���̀`/�م̀`�	< انt̀`�ق  (�̀`F ص̀`Cح��ت   ٢- ٢-٨$�g�	$̀`�راء ا	!ح̀`�ات ا	*
�7 ا�دارة ا	t(�	� ذات ا	�tXءةI�*	 ���0$	ا.  

   

 ��د  �tص�c ا	C4ح��ت ا	$�	�� ب!%!ح،  و�"�ي ا	*iآ� مG اeم*Q`�ل    ٣- ٢-٨
	�نg$`� وم*��/̀`�ت إ>̀`�اد ا	*I`�ر�� ا	$�	�̀`� ا	��̀`$�� م`G خ̀`Cل >$��̀`�ت    

7�B�*	ا.  

    

8`< >$��`� و%`@ ا	$�6ان�`�،     ـ�ب�ت ا	*X̀ ـ6 ح�̀ ـ�و م�اآ̀ ��bرك م��  ٤- ٢-٨ :�	�
��	�$��ء	� >G او�.v(!ن �  .�ن�tق 8< ح�ود ا	$�6ان�� ا	$!ا78 >�

    

٥- ٢-٨   ،����I 	�ن�tق واe	*6ام ب�	$�6انB�	ا �/B$�ا	ب� ���I!م ن�gم ا	$���/� ا	$�	
    �`��:م�آ`6 م`G م�اآ`6 ح�`�ب�ت ا	*X`�	     (وب~>�اد  �Iر�� 	c`X ج�`� م�	 (

�� آcX م�ة واح�ة >�F ا�cB آc48 c درا�<$�  .و	�$���0 ا	*(�

    

�� ا	�̀`/] 8`< أي اخ*8C`�ت ب`�I  G̀`���ات          ٦- ٢-٨`�t*ب �`�$� I`!م ا	$��0`� ا	*(�
     �`̀ ��) أث̀`� ذ	̀`B!  F`̀�< p(̀`�ت ا	$�6ان`̀ �I  (*`̀و� ،>`̀�)t	ق ا�`̀tق وا�ن�`̀tا�ن

��!�  .ا	�

    

̀`< ا     ٧- ٢-٨ ̀`ـ7t نg̀`) ا	$���̀`/� ا	$�̀`*.�م� 8 �� ا	$���̀`/�    ـ*��`̀ 	$��0̀`� م̀`@ م(
`̀�ً���̀`� م��، آ$̀`�  �̀`�ص >�̀`F ا	̀`�وام >�̀`F إرج̀`�ع  ا	$�	�̀`� ا	$*(̀`�رف >�

 ����ا	*�t�X ا�ج$�	��  .إ	F ن�b[�ت ب(

    

̀`�  ـ ($`̀`c أنg$`̀`� ا	$�̀̀̀   ٨- ٢-٨ ̀`�ر�� ا	$�	�`̀`� ا	$�`̀`*.�م� 8`̀`< ا	��0$` `I*	وا �/��
.*�  ������ >�F ا	*iآ� مG أن ا�م!ال ا	$.�44 �{�اض ب($��م ا	*(�

C)8 ا�{�اض p�*	.  

    

�!ن >G م4`�	��)، و�$*�(`!ن   ا �/��ـّ� ا�1.�ص  ٩- ٢-٨�)$	 G`<  رآ��`b$	8`<   ا
�رب 8̀`< ـ�	� وج̀`!د اح*$�	�̀`�  v̀`ـا .̀`�ذ ا	Ì`�ارات ذات ا	(BC̀`�، 8̀`< ح̀̀ 

  .�	_ أو  .!ف مG وج!ده�ـا	4$

    

�� د8(�ت   ١٠- ٢-٨$�8�`�   م�	��  *�) ب�	$�و"  �ح�c" �*.�م ا	$���0 ا	*(��X	ن`� ا
    [`̀��̀`] اeن̀`��8ع 8̀`< ا�نt̀`�ق ا	̀`Kي ��̀`�ث �خ̀`� ا	�̀`�� ا	$�	�̀`�، و	*""*	

  .مQ/��ت ح!ا68 ا	*.��c�!]  9 ا	$�ى

  

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

   

   

   

   

 

 

   

   

   

   

   



١٠٢                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  :مPحcــ�ت
   

    
  

٣- ٨  2��Aا����� وت���� ا�� F�O,
  ؟هT ه�ا *)�r  ا�
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�Iُ� و Bد �ًII� و �]�.$�	 e�)8 Cَ���  7�B�*	ت ا���) ا	$.�[� و>$��I  _��"] أن �*
��  .م�*CI 	$�ى  !ا78 ا	($���ت ا	$�	�� وا	*�Iر�� م@ م(���� ا	$���/� ا	$($!ل ب

    

١- ٣-٨   G$v* .*	ت ا���ـ>$�I*	  < إج�اءات	$�	9 ا�� G7 مI�*	$.�[� �*) ا	ا (�
��I*م� �Iب��� ��*/���  .م

   
  

٢- ٣-٨    ���`̀`c ا	$.`̀`�[�، آ$`̀`� �!ج`̀`� 	`̀`���I*	 ت��"��!ج`̀`� 	`̀`�ى ا	$��0`̀`� ا�`̀`*�ا 
��)Bرة ب4!رة وا�I$	$.�[� ا	ا ��  .  اح*��[�ت م�	�� آ�8�� 	$!اج

    

��`/�  (� ا	$�	�� ا	�اخ��� بcXb م�`*G`< cI م`�راء ا	$�   ـ *) >$���ت ا	$�اج  ٣- ٣-٨
   �`̀ `�̀`�ت 	$`̀`��� أو >$ `�̀`JK ا	($� ̀`@ ه` ̀`�ل، و */` ̀`�ت (وا�>$` `��X	ا �`̀ ̀`< ح�	` `8 (

      G`̀< �`̀<�t*$	$.*4̀`� ا	ا �`̀ ��L ا	�"H�`̀ ̀`� م/�1̀`�ة، أو 	 �$�ا	$��0̀`� ا	*(�
 F�<ا�داري ا� L�"$	ا ��$�م"�L ا	"�م(� أو م"�L (8< ا	$���0 ا	*(�

  . )ا�م��ء

    

�7 ا	.̀`�رج<    ٤- ٣-٨B�`̀*	ت ا�`̀��!) ا	$̀`�	<( ̀`*) >$�`̀� ̀̀Xح �`̀�!م�� ـ�ً� ب!ا�̀`��  ج
�`� ب�	$��0`� أو ب`iي      ـ� م�اجـم�*��I أو �1آ	 �`BC< e �)$`�	ا ��(� ح�

�G ا	$̀̀̀ 	!a`̀ ̀`G ا	$�` ̀`�ه) م`̀`G آ̀̀̀ ـم` `��G أو {�̀`�ء ـ�	 `v<أو أ G�̀`0و	 /�ر ا	$�`
 F�<ا�داري ا� L�"$	ء(ا��8< ا	$��0`�   )م"�L ا	"�م(� أو م"�L ا�م

��$�  .ا	*(�

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

   

   

   

   

 

 



١٠٣                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  


I�6A وا5دارة ا������ا�
�,�2 ا�!�م ��  

   ا�
I�6A ا����� وو;M ا���Eان��  ١- ٨
  

    ا5دارة ا������  ٢- ٨

٣- ٨  2��Aا����� وت���� ا�� F�O,
    ا�

    ا�
�,�2 ا�!�م

  :مPحcــ�ت
   

  
    


�T ا�2أي�    ا��

  :مPحcــ�ت
  
  
    

  :ا�� @2ات ا�
� ت� أخ�ه� �G ا��
?�ر
   

  
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
   

  
  
    

  
 
  
  

 

 

 

 

 



١٠٤                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  


I�6A وا5دارة ا������ا�
�,�2 ا�!�م ��  

   ا�
I�6A ا����� وإ�,اد ا���Eان��   ١- ٨
  

    ا5دارة ا������  ٢- ٨

    ا�
�,�2 ا�!�م

  :مPحcــ�ت
   

  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
  
  
    

  :ا�� @2ات ا�
� ت� أخ�ه� �G ا��
?�ر
   

  
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
   

  
  
    

  
  

 

 

 

 



١٠٥                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

٩ - J�K�
  �����ت ا�
�� ا	$0هCت وا	./�ات ا	Cزم�  $��G ب�	$���0 ا	*(�t;!$	وا L*�ر�	ا �a��"] أن �X!ن 	�ى ه

�) ب�tXءة، آ$�  ����م ب$�0و	I�	 G��*	ن ا�$v	 ��������ت  �!�� م� ��$� *!ا�8 	�ى ا	$���0 ا	*(�
�) وخ/�H$�*$� 8< أدا	اا(�  . �a��� >�I  F!�) أداء ج$�@ أ�8اد ه$�و�"] أن  ��ص ا	$���0 ا	*(�

�� بcXb دوري، و>�I  F��� ا�داء ا	$*$�6، م@  I��) ا	$��ن�ة �8 G�t;!$	ا Gه) م��ا	*�ر�L و{
Q��� إج�اءات 8(�	� .  $� �*��] ا�م� ذ	pب��ف ا	*���G، ح$�و�"] أن  *!ا�8 	�ى ا	$���0 ا	*(�

 G�t;!$	ا Gه) م����a ا	*�ر�L و{�8�� 	�c ا	.4!م�ت وا	$��ز>�ت ا	$*(��I ب�tb	6 ب��و>�د	� و *$
�� م��4_ ه��a ا	*�ر�L إ	F ج$�@ ا��� Kة ا	$�0و	�G< G  �ر�L : مCح�g (. 8< ا	���0$b�
�را��� �!اء أآ�ن!ا ب�وام آ�مc أم ب�وام جH6<، مG أ>�vء ه��a ا	*�ر�L ا	$�Iرات ا	

L*�ر�	وم��>�ي ا G��%��$	وا.(  
  

  :وا���Uن�ت ������ ���ا ا��!��ر ه�

  ا������ ا�!�م� وا5دارة  ١- ٩

٢- ٩   J�K�
  )وا�
!��X(ا�

٣- ٩  �)�Kوا�� �CA\2��6 ا�
  ا�

  وحT ا��Eا��تا5ج2اءات ا�
`د�?��، وت���� ا�\�Uوى،   ٤- ٩
  

  ت!��F و و*J ��م �����ر�� ا��9,ة

��و>�F ا	�{) مG أن هJK ا	�tXءة .  (*$� آ�tءة أ�� مF�< ���0 ج!دة وا	*6ام ه��a ا	*�ر�L وا	(�م��G ب
 *!B: إ	F ح`� آ/�`� >�`F ح"`) ا	$`!ارد ا	$�	�`� ا	$*�ح`� 	�$��0`�، ب��%`��8 إ	`F م`�ى وج`!د ا�8`�اد              

�`�  `0ث�     ا	$�ه��G 8< حI!ل ا	*.�4 $�ا	$.*��t، إe أن �����ت ا	*!;�: ا	*<  */(�`� ا	$��0`� ا	*(�
�� %$�ن ا	"!دة�$< Gآ"6ء م �ًI�Bد �ً$��I  ��$��I*	 >	�*	*�ج ب��و  ،eً�)8 ًا��  .ه< ا�خ�ى ب�وره�  iث

  
�G ب�م*Cآ       t;!`$	وا L*`�ر�	ا �`a��`�ت 8(�	`� 	*!;�`: ه�$< �`��� ا	*<  !ج� ب$��6 ا	$���0ت ا	*(�$*   �`�

         (�*`�$�	$"$!>� آ�م�� مG ا	�����ت وا�ج`�اءات ا	.�ص`� ب*!;�`: ا	(`�م��G ب�`�، واeح*t`�ظ ب�`)، و 
�ً�، وب!ج!د م.�9 وا%_ 	�حCل 8< ح�	� ا	$��ص] ا	X/�ى��ب��%��8 إ	F ذ	F`�< [`"� ،p ه`JK    . م

ا�ح�`�س  ا	$���0ت أن   */�F ا�*�ا "��ت م�`�دة، و ($`F`�< c خ�`7 ا	g`�وف ا	$HC$`� ا	*`<  (`6ز         
	�ى ا	(�م��G ب�� ب�	�%� ا	!;�I� �$< >t!م!ن بn، آ$`�  �`�ص >�`I  F`��� ا�ن"`�زات ا	$*$�`6ة ا	*`<        

���`�              . ��II!ن��/�`< أن  �`�ص >�`F م*�ب(`� م(`�ل  ��`� ا	(`�م��G ب�`�، ودرا�`� أن$`�ط ه`Kا ا	*�� p	K`آ
 eوا (`��$< G< �%�	ب� ��إ%`��8  . �`*$�ار 8�`n  آF�< �10$ إح��س أ>�vء ه��a ا	*�ر�L وا	(�م��G ب

�� ار /�[`ً�  $�إ	F ذ	p، �"] أن  � /9 �����ت  !;�: أ>�vء ه��a ا	*�ر�L وا	(�م��G ب�	$���0 ا	*(�
��، وأن  iخK 8< ا>*/�ره� ا	�gوف ا	.�ص� ب�	/��a ا	*<  ($c ا	���0$ $�وا%�ً� ب���	� ا	$���0 ا	*(�

���8 ��$�  .ا	*(�
  

وا%_ ح!ل أ>�vء ه��a ا	*�ر�L وا	(�م��G ا	`G�K  �{`]   و�"] أ��v أن �!ج� 	�ى ا	$���0  4!ر 
    �`��� 8`< أن �($�`!ا ب$�، وه`!  4`!ر �iخ`K ب(`�G اe>*/`�ر      )ب�وc`��8 أو م�ون`�  !;�`:   (ا	$���0 ا	*(�

�7 ا	*!ازن ب�G ا	./�ة وا	$�g!ر ا	"���، وا�>$�ر ا	$.*��t، و>�د ا�ن�ث م�Iرن� I� و ،��ا	*/(�ت ا	$�	



١٠٦                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

C$0ه	آ!ر، واK	تب(�د ا��t�.	ع 8< ا!�آ$`� �(L`X ه`Kا ا	*4`!ر     . ت ا	$.*��t، وم�*!��ت ا	./�ة، وا	*
�c ا	$�Qل/� F�< (!دة�	آ� p	ذ Gت أو�@ م����  .م/�درات �

  
��a وم��ن�ة ا	(�م��G وأ>�vء ه��a ا	*�ر�L ا	"`�د و{�`�ه)   ���ت 	*	� p	K$���0ت آ	ا JKى ه�	و !ج� 

�g) وا	����̀`�ت وا	    `̀ ̀`F ا	 �< (�8�`̀)  G`̀ ̀`)      	�*iآ̀`� م �$�8 G`̀ ̀`�، وم �$�̀`< ا	$��0̀`� ا	*(� 8 �`̀ ̀`�ت ا	$*/( ��$)
(��$< Gم F	ا�و c$�اح	ل اCخ (�	 @�"b*	(!ن وا	ا (��I  @*�!��، م	ت ا��"�  .�e*�ا 

  
       �`a� �*.�م هJK ا	$���0ت آK	p إج�اءات أو نg$ً� وا%`�� وم�`�دة 	*I`!�) أداء ا	(`�م��G، وأ>v`�ء ه

      ،�`�H��8`< آ�8`� أن (����`�        ا	*�ر�L، ود>`)  ��`�و �`*�t ب~ح4`�ءات  /`�G م`�ى مb`�رآ*�) و I`�ر�� >
�i`b ب�`/]        . داخc ا	���0$  �`B >`*	6ا>`�ت ا�آ$�  *!ا�8 إج�اءات م��دة وم(�و �8	�c` ا	*v`�رب وا	

8��، وا	"���، وا	(�ا	��tb	6 ب��  .01ون ا	*!;�:، وه< إج�اءات  *$

  

  ا�د�� وم @2ات ا�داء

F�< G�ج!دة >$���ت ا	*!;�: مG خCل ا	!ث�7H ا	*<  �GX$�  (g ا	�4!ل >�F ا�د	� وا	/�اه
�$� �X�و م ��B�*	وا :���ت ا	*!;�$< . �a���� مG  !ص��tت ب�امE ا	*�آ$� �$GX ا	�4!ل >�

J��!�  (<ا�داء ود (�!I  إج�اءات G"�د، وم	ا G�t;!$	وا L*�ر�	ا �a��	 n�آ$� �$GX أن . وا	*!ج
�) ج!دة ا	*�ر�L وم�bرآ�ت أ>�vء ه��a ا	*�ر�GX$� L ا	�4!ل >�F أد	ً� م�$� مC"� Gت �I 

�< ذات ا	(�BC ب$"�ل >$��)، خ�ص� >��م�  �*!ي >�F ن�] ا	$�bرآ�ت �8< أن��b ا	*�!�� ا	$
���8 G��) 8!اp�  �H ا�ن��b مc/B G ا	$�bرآ�I 8< . و L*�ر�	ا �a�و�$GX ا�*.�ام م(�ل ا�*/�ال ه

 ��$���a ا	*�ر����F إ	 	��1رةأج6اء ا	$���0 ا	*(��و�$GX أن . ا�I*�eار ا	!;�t< أو >�مn 8< ا	
 I�م ا�نg$� وا�ج�اءات ا	.�ص� ب�c ا	�6ا>�ت، إ%��8 إ	C"� Fت ح!ادث ا	�6ا>�ت وم� �*� ] 

��، أد	� >G م�ى 8(�	�� هJK ا�ج�اءات��) حc ا	�6ا>�ت، م@ �"Cت  . >�g�  _H!ا	م �I  أن GXو�
  ون*�EH ح���، أد	� >�F م�ى 8(�	�� هJK ا	($���ت>�د م�ات ح�وث ا	�6ا>�ت 

و �Xد أن  *G$v م�10ات ا�داء داH$ً� ن�/� ا	��/� إ	F ه��a ا	*�ر�L، ون�] ه��a ا	*�ر�L ح�] 
���) ا	(�$ Cن�] . م�*!��ت م0ه cQم �ً���ك م�10ات أخ�ى م�$� �$I  GX���ه� آ$�8 ،cآ F�<و

�< وا��آ$� �$GX اخ*��ر م�10ات أداء أخ�ى مcQ . ن��b ا	(�$��ا	$�bرآ� 8< أن��b ا	*�!�� ا	$
�G، و>�د م�ات ح�وث ا	�6ا>�ت، 8< ح�ل وج!د مCXbت t;!$	وا L*�ر�	ا �a�م(�eت ا�*/�ال ه

��  �*�ج 	�$*�ب(�$�  . 8< ا	$���0 ا	*(�
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���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

M��
  �����ت ا�
�J�K: ا��!��ر ا�
�� ا�
!����� ا�� هPت وا�A?2ات ا�Pزم� �����م �S9 أن ��Uن �,ى ه��� ا�
,ر�� وا���X�)K ب��� �

 �G 2�
��X ا��(
ب�� و���ت�� بU(�ءة، آ�� ت
�ا2G �,ى ا�� ��� ا�
!����� �����ت ت2��6 م���� ����ن ا�
و�S9 أن ت)2ص ا�� ��� ا�
!����� ��] ت���� أداء ج��M أ2Gاد ه��� ا�
,ر�� و2�kه� مX . ت��اأدائ�� وخ?2

U\ب ���G X�)Kا�م2 ا��� S�6
��X، ح�_�� �(
T دوري، و��] ت�,�2 ا�داء ا��
��E، مM ت�,�� ا����ن,ة ب�,ف ا�
و�S9 أن ت
�ا2G �,ى ا�� ��� ا�
!����� إج2اءات G!��� و��د�� وت
��E ب��\T(� ��G�) ا��CAم�ت .  ذ��

���2 مr�6C ه��� �\: مPح�c (. وا����ز��ت ا��
!��� ب���� ا�
,ر�� و2�kه� مX ا����G X�)K ا�� �
ا�
,ر�� إ�] ج��M ا���ت�ة ا��� و�� X�X ت,ر�� ا���2رات ا�,را��� ��اء أآ�ن�ا ب,وام آ�مT أم ب,وام 

  ).جEئ�، مX أ���ء ه��� ا�
,ر�� وا��)�;X�2 وم���,ي ا�
,ر��

F	إ ��b  أن ���L ا	*�	��I$	ا p��� ا	*<  ($c ب��  �*6م  م� إذا آ�ن\  *��] م$�ب�	$$�ر��ت ا	"��ة ا	$���0 ا	*(�
�� >�F و. ا	!اردة أدن�J، وأن  /�G م�ى ج!دة هKا اe	*6ام�بI�ر ا�م�Xن، eب� مG أن  X!ن >$���ت ا	*I!�) م/

��I*ات م(6زة ب�راء م����t*	ن ا!X  أن >�/��� ، آ$� �Bذات م4�ا �	وأد G�  .ب�اه

  :ا����ر��ت ا��9,ة ا��2ت?�6 ب��ا ا��!��ر

  هT ه�ا *)�r؟  وا5دارة ا������ ا�!�م�  ١- ٩
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

 :���ت ا	*!;�$< (�$4  ["�)G��ب��?  G$v  !ا�8 أ>�vء ه��a  �ر�L ) وا	*(
Gدر��B G�t;!وم ،�/���وأن  	"$�@ ا	!;�H: ا	*�ر���� وا�دار��، وذوي م0هCت م

ا�>�اد ا	�Xم�v<� cء ه��a وأن  ctX ب4!رة >�د	�،  *) إدارة هJK ا	($���ت 
(� ����م ب$�0و	I�	 G�t;!$	وا L*�ر�	ا.  

    

��  4!ر   ١- ١-٩$�) ب�وc��8 أو م�ون�  !;�:(�!ج� 	�ى ا	$���0 ا	*(�
��، �*Cء��	 G�م م@ ر��	� ا	 ���0$	��H�4. ا	$�{!ب� 8< ا	(�م�

�� �Bم*)�م"�L ا	"�م(� أو م"�L (ا	$"�L ا�داري ا�>�F  و[/
�� ا	($���، وا	*!ازن ( ب�>*$�دJ  )ا�م��ء��c$b ا	*4!ر ج!ان] مcQ ا	/

�:، وا	$0هCت، ��� وج!د ذ	p، وم�*!��ت ا	*4< G���ب�G ا	"
 �	i�$$� /�� ب	وا�ه�اف ا ،��$��� ا	*(�t�.	8<، وا�IQ	ا E�6$	وا

  ).ا	�(!دة

   
  

٢- ١-٩     �`��a`� ا	*`�ر�L و{�	 �/��ه) م`G   *) مIـ�رن� و%@ ا	*!;�: ا	��	< ب�	
    n`��G، م@ ا	*4`!ر ا	$�{`!ب 8t;!$	ا)   :`� )ا	/�وc`��8 أو م�ون`� ا	*!;

(g*��7 هKا ا	��ف بcXb م�*$�بcXb مI�  !�م ن�I*	آ$�  *) م*�ب(� ا ،.  

    

�� ب!%@ م"$!>`� آ�م�`� م`G ا	����`�ت وا	I!ا>`�        ٣- ١-٩$� I!م ا	$���0 ا	*(�
�`� ا	*!;�`:، و �b`�ه� >�`F ن�`ـ�ق وا�`@ 8`<       �$< (X�  >*	أو   ا [�آ`ـ*

 :`̀���ت أ>v̀`�ء ه�à`�  (د	�̀`c ا	*!;	!a`̀ق وم�!`̀Iح [`̀�*X	ا اK`̀ه G$`̀v*�
ا	*̀`�ر�L، وا	(̀`ـ�م��G، و>$��̀`�ت ا	*!;�̀`:، وا�1̀`�اف، و Ì`!�) ا�داء، 
��، وا�ر1ـ�د، و>$���ت ا	�>)، وا	*�!�� ا	`!;�t<، وا	Xb`ـ�وى،   B�*	وا

��فa*�eد�]، وإج�اءات اi*	وا.(  

    

��ت 8(�	``� 	*``�c�``1 �``I��] (g ا	$��ص``]      �``*.�م ا	$��0``� ا�̀̀    ٤- ١-٩"�*�ا 
��د�� >�� خ�!ه�I	ا.  
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��، م`@    ٥- ١-٩$��*)  !ز�@ أ>/�ء ا	*�ر�L ب~ن�4ف 8< آc أ��Bم ا	$���0 ا	*(�
        L*``�ر�	ل ا!``I8``< ح L*``�ر�	م*��/``�ت ا �``)�ا�خ``K ب(``�G اe>*/``�ر [/

�t�*.$	ا.  

    

���] م�*!ى  !8�� ه��a ا	*�ر�L 8< ج$�@ ا  ٦- ١-٩*� E/�ام	/� (��	أي ن�/� ا
cب�وام آ�م c$)�	 8<ء�Xم cX1 F�< �ً!ب��م Lر��  �a�) 	cX �8د 8< ه

��Iط م@ ا	/�امE ا	$��وح�، و *) م�Iرن*n ب)����]  )م(��	 ��م�ج(
 �X�$$	ا cاء داخ!� ����a ا	*�ر�L 8< م���0ت ذات ج!دة >�	�ا	��/� 	

��  .أو خ�رج

    

�� م!ث�I و>�د	�!ج� ����ـ�ت وإج�اءات 	   ٧- ١-٩B�*�.      

�� م$�ر��  t!�| ا	C`4ح��ت ا	$*(�I`� ب($��`�ت      ٨- ١-٩$� *�ب@ ا	$���0 ا	*(�
�� 	v$�ن  !�8 ا	$(`ـ�م�� ا	(�د	`�  8`< آ`ـc أن�`�ء      I���ا	*!;�: و I!م ب*

 �`̀�$�ه̀`JK ا	C`̀4ح��ت ا	$G`̀X$� �`̀%!t أن  vB c$`̀b̀`��� (ا	$��0̀`� ا	*(�
  ����̀`�ت >�̀`F ا	!;̀`ـ�H: ا	/�̀`���̀`�ت ، وم8�X̀`�ت ا�داء مc`̀Q ا	*(B�*	وا ،

>��  ).ا	$*$�6، و�8ص ا	*�!�� ا	$

    

٩- ١-٩        G�t;!`̀ ̀`ـ�ح إدارة ا	$` ̀`�ات ن"` ̀`� م10` ̀`� ب*���` `�$�̀`� ا	*(� ̀`\ ا	��0$` �Bم`
*) م�Iرن``� أداء ا	$��0`̀`� 8``< ه`̀`JK    ̀̀ و����``�ت ا	*!;�``: ب!%`̀`!ح، و   

  ا	"!ان] ب�	$$�ر��ت ا	��ج�� 8< أم�آG أخ�ى

    

8`<  ) م"�`L ا	"�م(`� أو م"�`L ا�م�`�ء    (ي ا�>�`F  ا	$"�`L ا�دار I!م �  ١٠- ١-٩
 ��!���  ب�را�� ا	*�Iر�� ا	�$��`�دة ا�دار�`�   ا	$���0 ا	*(�I	ا Gم� م�I$	ا

       :`�ا	$�0و	� >G ا	*!;�`: ب�	$��0`� ح`!ل  �/�`7 ا	����`�ت، وا	*!;
�� ب�	���0$t�  .وا	$$�ر��ت ا	!;

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

(
��Xأو����ت ا�:  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
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٢- ٢   J�K�
  هT ه�ا *)�r؟  ) وا�
!�O,( ا�
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

١- ٢-٩   L*�ر�	ا �a� �ار >$���ت ا	*!;�: وا	*(�B� ب���G$v  �I أن أ�8اد ه
ا	.X�$�   �H�4!ن ا	./�ة ا	$��!ب� 8< ا	$"�ل، و�*�$!ن ب�	�t4ت أو

L*�ر�	!�8ء ب$*��/�ت ا�	زم� C	رات ا��4��، و	���) ا	./�ة، وا	$.b	ا.  

   
  

٢- ٢-٩  * [���    7`�I�  >`8 ($��!ب�، و ��ه	رات ا����تُ م@ ا	$0هCتِ وا	$��ا	*(
ب�وc```��8 أو م�ون```�  (	�*!;�```:  ا	(```�م 	�.H�```4َ� ا	$�{!ب```�   ا	*4```!ر
:���	�ى ) ا	*!;�t;!،  م	$���0 ا	م ا��B ��< 7��] G< G���� ب�	*($��)*

��$���، أو ا	�cI مG داخc ا	$���0 ا	*(�B�*	ا.  

    

٣- ٢-٩   cداخ Gإم� م :H�;!	ا c�1 ���8 GـX$$	ا Gن م!X� >*	ت اeـ��	ا p�  >8
  :H�`̀`;!	ا JK`̀`ه G`̀`< نC`̀`<ا� (*`̀`� ،�`̀`��`̀`� أو م`̀`G خ�رج$�ا	$��0`̀`� ا	*(�

ـ�8�� 	�*Iـ�م 	�"$�!ر؛ آ$� �(�F ا	$�1�!ن مG داخc ا	$���0 �8صـ� آ
  G�إ	̀`F ه̀`ـJK ا	!;�H:،و *.̀`K ا	Ì`�ارات ب4̀`!رة م��t`̀4 ب��̀`? �0خ̀`K ب(̀`

���) ا	��	Hوم�*!��ت أدا ،(� Cوم0ه ،G�  .اe>*/�ر خ/�ة  ا	$*I�م

    

٤- ٢-٩    :H�`̀;!	ت ا�t`̀م!اص G`̀< �`̀ن̀`�ت آ�م����̀`: ب/;!*�	 G��̀`*)  6و�̀`� ا	1�$̀`�
��، إ%��8 إ	F م(�!م�ت >�م`� >`G ا	  �8 G���`�   و�1وط ا	*($�$��0`� ا	*(�

����  �tص�c ا	*!B(�ت . (ور��	*�� وب�ام"$��I  *< �*)	$(�!م�ت ا	ا c$b 
  ).ا	$� /�� ب�	($c، وم�10ات ا�داء، و>$���ت  I!�) ا�داء

    

 ُـt�� ا	*!ص��ت ا	$�ج(�� و�*) ا	*�7I مG ص�� ا	$0هCت وا	./�ات   ٥- ٢-٩
(����)  c/B G�  .ا	.�ص� ب�	1�$�

    

٦- ٢-٩  b    >`*	$��0`�ت ا	ن� و�$(ـ� ا�Xم G7 مIـ�*	ت اC$0هـ	ا (��I  ��$c >ـ$�
أص̀`�رت ه̀`JK ا	$̀`0هCت، م̀`@ ا�خ̀`K ب(̀`�G اe>*/̀`�ر م̀`� إذا آ�ن̀`\ وزارة    

e أم ��  .ا	*(��) ا	(�	<  (*�ف ب

    

٧- ٢-٩   ����>ـ�د آـ�فٍ مG أ>�vء ه��a ا	*`�ر�L م`G ذوي   �*!�8 8< ا	/�امE ا	$
 ̀̀���� ا	($��̀`� وا�ر1̀`�د   ا	./̀`�ات ا	��ج�̀`� 8̀`< ا	$`̀4�̀`� 	*Ì`��) ا	 ��G ا	$(

c$)	ت ا��  .	���/� ح!ل م*��/�ت ج

    

�à`� إر1̀`�د�� �)8	 �`̀	v̀`$�ن       ٨- ٢-٩�   F`̀�< "̀`�د	ا L*̀`�ر�	ا �`̀a���c`̀4 أ8̀`�اد ه
    �`�$���ت  "��� و خ�م� ��، وب�ام"�`�، وا�`*�ا $�م(�8*�) ب�	$���0 ا	*(�

��  .ا	��/�، وأو	!��ت ا	*�!�� 	��

    

����
    ا�!�م ا�

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

   

   

   

   

 

   

   

   

   



١١٠                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  

٣- ٩  �)�Kوا�� �CA\2��6 ا�
  هT ه�ا *)�r؟  ا�
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

١- ٣-٩   cX	 7/م� cXbب ���< G�<ُا�داء ب!%!ح وأ (�!I  ت�X�م ����  ( 
�G وه< م(�و�8 	���)أ>�vء ه��a ا	t;!$	وا Lر��*.  

   
  

 *�`̀`) ا	$b`̀`�ورات ا	*`̀`< �"���`̀`�  ا	$b`̀`�8!ن وا	H�`̀`I$!ن >�`̀`F وح`̀`�ات   ٢- ٣-٩
   �`̀ t�*.$	ا �`̀ �$�̀`�اء ،    ( ا	$��0̀`� ا	*(� �) رؤ�̀`�ء ا��B̀`�م، وا	($�`̀ 8 G`̀ ب$

ب���"�ب�� وا	����؛ آ$� أن ا�داء ا	!;�t< ح!ل ) وا	$8�b!ن ا�دار�!ن
و "�ى بcXb ر�$< م�ة واح`�ة   ، !رة ر�$��هJK ا	$�bورات  *)  ب4

cBا� F�< ـ�م< c8< آ.  

    

8`< ا	�`�eت ا	*`<    �*)  ���� ا	$*��/�ت ا	Cزم� 	�*���G بcX`b وا%`_،     ٣- ٣-٩
�� م�%<} ���  .�(*/� ا�داء 8

    

٤- ٣-٩       �`a�� *) ا	$��F�< �g8 ���� ا	*�Iر�� ا	��`$�� ا	.�ص`ـ� ب*I`!�) ا�داء 	
�```� ا	*```�ر�L وا	$```!; gtوح ،�```�I��G، و !ثt .   �a�و  *```�ح �>v```�ء ه```ـ

�G ا	�tص� �%��8 أ�� t;!$	وا L*�ر�	ا    (`�Hأدا (�!`I  F`�< (� �`gحCم 
�̀`� م̀`@   �إ	̀`F ا	$�t̀`�ت ا	.�ص̀`� ب�̀`)، ب$̀`� 8̀`< ذ	̀`p ا	�Ì`�ط ا	*̀`< �.*�t̀`!ن 8

(�!I*	ا.  

    

̀`F م.*�`̀`:      ٥- ٣-٩ `�< �ً`̀ ̀`ً� أو إدار�` `�̀`6 أآ�د�$ `�̀`ـ�i8ة ا�داء ا	$*$ `Xـ��� وم`̀ `I  (*`̀ `�
  .	$�*!��تا

    

�G �8ص`ً� >�د	`�   ُ�  ٦- ٣-٩t;!$	ا Gه) م��(�F ج$�@ أ>�vء ه��a ا	*�ر�L و{
>t�  .وم���/� 	�*�!�� ا	b.4< وا	!;

    

٧- ٣-٩        Lر��`̀ ̀`� ا	* a�̀`F ا	$��0̀`� م̀`G ه �G ح̀`��Qً� إ	$`̀v��̀`*) ا	*(̀`�ف >�̀`F ا	$
�``�دة، و�``*)  6و�``�ه) ب``�	./�ة        I	ت ا�$``� (��`̀ �G ا	``G�K  /``�و >�`̀ وا�دار�

  .�>�اده) 	�*�B< ا	!;�t< 8< ا	$�*c/Iا	Cزم� 

    

��، آ$�   ٨- ٣-٩$��� ا����م�ت ا	$*(��I ب���	� ا	$���0 ا	*(�B�*	ا �� c$b م(��
 G$`̀v* -    Lر��`̀ ̀`� ه�a``� ا	* ا	*I``��� ا	$���̀`] 	"``!دة ا	*(�``�)،     -8``< ح�	

   �`̀��0$�	 ��وا	"�̀`!د ا	$/Kو	̀`� 	*��̀`�G ا	*(�̀`�)، وا	.̀`�م�ت ا	*̀`< �Ì`�م!ن
  .�8 إ	F إ���م� �) 8< ا	/�? ا	(�$<وا	$"*$@، إ%�

    

٩- ٣-٩  (�g�  >8 ��$��< 	�(`�م��G ب�`�     ��>� ا	$���0 ا	*(��أن��b ا	*�!�� ا	$
(� Cء  ب$0ه�I رeوا ،(��G م��را ��*	.  

    

١٠- ٣-٩   ���< ا	$���/� 	�$��>�ة >��*)  I��) ا	*�ر�] وأن��b ا	*�!�� ا	$
درات  *(�7 ب�	�����ت ا	(�م� ا�*��اث ب�امE ج���ة أو وج!د م/�

  .ا	$� /�� ب�	���0$

    

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   



١١١                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

ُ�*!�B@ مG ه��a ا	*�ر�L أن ��bرآ!ا 8< ا�ن��b ا	*<  G$v أن �X!ن!ا   ١١- ٣-٩
م�$�G ب�خ� ا	*�!رات 8< م"�eت  .�44 �)، و *) م*�ب(� م�ى م� 

  .�I!م!ن بn 8< هKا ا	4�د

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

��X أو����ت(
  :ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  
  
  

٤- ٩   Tوى، وح�U\ا� ����  هT ه�ا *)�r؟  ا��Eا��تا5ج2اءات ا�
`د�?��، وت
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�"] أن  X!ن ا�ج�اءات ا	$*/(� �دارة وحc ا	�6ا>�ت 8(�	� وم� �t4	�8�X ا	"��ت  
���  .ا	$(

    

��  �ـ�د ب!%!ح            ١- ٤-٩$�g�  _H!ا	ـ�ت و���� ��$� *!ا�8 	�ى ا	$���0 ا	*(�
إج�اءات ا	*(�مc م@ ا	�Xbوى  %� أ>�vء هـ��a ا	*�ر�L وا	(�م��G، أو 

(����)، و ��د آK	p [�ق حc ا	$��ز>�ت ب�  .ا	�Xbوى ا	�4درة >

   
  

G`̀`X ح��`̀`� >`̀`G [��`̀`7 ا	*`̀`< G$`̀`v* - $� e إج`̀`�اءات ح`̀`c ا	$��ز>`̀`�ت   ٢- ٤-٩
(��tأن G�خ�!ة أو	�� 	$��و	`� ا�ص`Cح م`G خ`Cل      -ا�1.�ص ا	$*��ز>

��، م̀`@ إم�Xن�̀`� إح�	̀`� ا�م̀`� `̀vI	ا G`̀< cI*`̀1̀`.� م� c̀`�  - �خ̀`�ـ	8̀`< ح�
cbt	ا-   �g��	 ��$��� أو إ	F أح� آ/�ر ا	$�0و	�G 8< ا	$���0 ا	*(�"	 F	إ

  .8< ذ	p إن 	6م ا�م�

    

̀`ـ� و  ٣- ٤-٩ ̀`!اB �8!ا>` `*    �`̀ `�̀`�اءات ا	*iد�/ ̀`!ح ا�ج` ̀`�د ب!%` `�  �`̀ `�$�g�̀`ـ_   `Hا!	
 ��ا	.�صـ� ب~ه$�ل ا	$�0و	��ت، أو >�م اe	*6ام ب�	*(��$�ت، أو ا	��!ك {

  .ا	7HC، و�*) ا /�ع هJK ا	I!ا>� بcXb م�*$�

    

��ف %� ا	�Iارات ا	*iد�/�� أم�م 1`.�    ٤- ٤-٩a*�eأو ا (�g*	ح7 ا _H!ا�	ا (g� 
م̀`G ا	$�̀`*!ى  -ب$�̀`*!ى واح`� >�̀`F ا�c`̀B   -أ>�̀`F أو 	"�`� ذات م�̀`*!ى  

J��  .ا	Kي  ) ا .�ذ ا	�Iار >

    

   

   

   

   

   



١١٢                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

٥- ٤-٩       G$`v*  ،��H�`vB n/`1 ت�`��*) ا	*(�مc م@ ا	�6ا>�ت ا	��دة مG خCل >$�
    �`̀�} (`̀X�	ا F`̀	إ%̀`��8 إ ،�`̀��إج̀`�اءات  Ì`��) ا�د	̀`� وا	Ì`�اGH وا	*�Ì`7 م

  .اءاتا	$*��6 مc/B G 1.� أو أ1.�ص م*$���G 8< هJK ا�ج�

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

 

 

   



١١٣                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

J�K�
  ا�
�,�2 ا�!�م �!����ت ا�

   ا������ ا�!�م� وا5دارة  ١- ٩
  

٢- ٩   J�K�
    )وا�
!��X(ا�

٣- ٩  �)�Kوا�� �CA\2��6 ا�
    ا�

    وت���� ا�\�Uوى، وحT ا��Eا��ت ا5ج2اءات ا�
`د�?��،  ٤- ٩

    ا�
�,�2 ا�!�م

  :مPحcــ�ت
   

  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
  
  
    

  :ا�� @2ات ا�
� ت� أخ�ه� �G ا��
?�ر
   

  
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
   

  
  
    

  
 
  

  

 

 

 

 

 

 



١١٤                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

  ا�?)L ا�!��� - ١٠
�/�< أن  v@ ا	 �/�	 ��"��� ا�*�ا $��� $���0 ا	*(�*)��c ا	$�Qل  (�? ا	(�$<  *7t م@ [//� F�<

9I8 ���� أو آ��� 	��را�� ا	"�م(Q�*6ام�ت ب	ج�م(� ذات ا ��tب!ص (��و��/�< >�F ج$�@  .ور��	*
أن ��bرآ!ا 8< أن��b ا	/�?  ،ب�امE ا	*(��) ا	(�	<8< أ>�vء ه��a ا	*�ر�L، ا	G�K ��ر�!ن 

�Iب G$v� cXbب �/���ءه) >�F درا�� ب�	$�*"�ات 8< م"�ل  .�44 �)، ا	(�$< ب4!رة آ�8�� وم
�) ا	*�ر��<Hأدا F�< p	ذ LX)�آ$� �"] أن ���ه) أ>�vء ه��a ا	*�ر�L، ا	H�I$!ن . م@ أه$�� أن �

 >8 9bن cXbب ،��ب�	*�ر�L 8< ب�امE ا	�را��ت ا	(��� أو ا��1اف >�F أب��ث [�/� ا	�را��ت ا	(�
(��6ات وا	$�ا78 ا	Cزم� 	�>) و.  ا	/�? ا	(�$< 8< م"�eت  .�44 ��"] أ�vً� أن  *!�8 ا	*"

��a ا	*�ر�L و[�/� ا	�را��ت ا	(��� 	�!�8ء ب�JK ا	$*��/�ت�و 8< . أن��b ا	/�!ث ا	.�ص� ب
 L*�ر�	ا �a��@ ه"b  ["� ،>$�)	? ا�/	ت ا���� م�0و	��< @I  >*	$���0ت ا�خ�ى ا	"�م(�ت وا	ا

�bون ��Q�/	ا (��� وأن ��(LX . ن*�EH أب��ث�) >�F م*�ب(� اه*$�م� Q�/	ا (�آ$� �"] أن  I�ر إ���م� 
(�*�B� و (�$�!I  ت�X�م F�< p	(�$< و. ذ	? ا�/	أن �*) إص�ار و �"] أن  *) م*�ب(� م.�ج�ت ا

����� ا	$�bب�� �Iر�� >$�و�"] . ، آ$� �"] أن  *) م�Iرن*�� م�ج(�ً� ب*�p ا	*< 	�ى ا	$���0ت ا	*(�
��أن  !%@ �����ت واI�!� و ���Xt	ا ��X�$	ق ا!I�	 �t4�  .%�� وم

  

  :وا���Uن�ت ������ ���ا ا��!��ر ه�

  ا������ت ا�� ���� �G ا�?)L ا�!���  ١-١٠

  م\�رآ� ه��� ا�
,ر�� وا��G �?�6 ا�?)L ا�!���  ٢-١٠

  ا��
_��ر ا�
�9ري ��?)L ا�!���  ٣-١٠

  ا��2اFG وا�
E��9ات ا�?)_��  ٤-١٠
  

  ر�� ا��9,ة �G ا�?)Lت!��F و*J ا����

     E/`�ام	و>`�د ون`!ع ا ،�`�$� .*�: ا	*!B(�ت ا	$*(��I ب�	/�? ا	(�$<، وذ	p ح�] [/�(� ا	$���0 ا	*(�
 ��وا	$*!B`@ م`G ا	"�م(`�ت أن  b`�رك مb`�رآ� >�	�`� 8`< ا	/�`? ا	(�$`< وا	$(�8`� ا	"`�دة،            .  ا	*<  I`�م

�$� ا	"�م(� >�F ا	$�*!ى ا	�و	<  (*$� >�F هKا ا�B إن ?�ومG ا	$*!B@ آK	p أن .  م� إ	F ح� آ/��ح
 ��ه) ب�امE ا	�را��ت ا	(��� ب�t4 خ�ص� 8< ا	/�? ا	(�$<، وب�	Kات  �`p ا	/`�امE ا	*`< �$c`Q ا	/�`?      
     �`̀a�ج̀`6ءًا أ���̀`ً�� م̀`G مX!ن� �̀`�، ح�̀`?  *̀`iث� ج̀`!دة ا	*(�̀`�) وا	̀`*(�) 8̀`< ه̀`JK ا	/̀`�امE ب$̀`�ى مb̀`�رآ� ه

ا	v`�وري، أن �X`!ن أ>v`�ء ه�a`� ا	*`�ر�L ا	H�`I$!ن >�`F        وم`G  . ا	*�ر�L ا	��	�� 8< ا	/�? ا	(�$`< 
�G وذوي  �`̀b��G ا	Q/̀`�ح	ا G`̀م (�`̀�tه̀`) أن ،(� ̀`�ر�L [�/̀`� ا	�را�̀`�ت ا	(��̀`�، أو ا	$b̀`�8!ن >�̀`F أب�̀`�ث

(�  .ا	$(��8 8< م"�eت  .44
  

        ̀$�8 c`Bت أ�`)B!*	ن ا!`X  ،9`I8 �`��� ا	*<   I�م ا	�را�� 8`< ا	$�ح�`� ا	"�م($�� 8< ح�	� ا	$���0ت ا	*(�
و	GX مG ا	�vوري، >�F ا	�{) مG ذ	p، أن �X!ن أ�8اد ه�a`� ا	*`�ر�L م�$`�G    . �*(�7 ب�	/�? ا	(�$<

بiح̀`�ث ا	*�``!رات 8``< م"``�ل  .44``�)، و *!B``@ ا	$��0``�ت ذات ا	"``!دة ا	(�	�``� أن �b``�رآ!ا 8``<          
8�� ا	/��a ا	$ �)"b	cQ$ هJK ا	��b[�ت، آ$�  !  F�< c$)  �$آ ،�/�����ص >�F ا	��b[�ت ا	(�$�� ا	$

���  .م*�ب(� م�ى ا	$�bرآ� 8
  



١١٥                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

�� ذات ا	"!دة ا	(�	�� ا	*<  �bرك 8< ا	/�? ا	(�$`<  ب*.4`�� ن�`/� آ/�`�ة     $�و *$�6 ا	$���0ت ا	*(�
�`� ا����`�� 	�/�`? ا	(�$`<    ��`6ات      .  مG م!ارده� 	�ن�tق >�F ا	/�و�c$`b ذ	`p ا	$X*/`�ت، وأم`�آG و "

 ���ج�`6ة، و{��ه`� م`G م�ا8`7 ا	/�`?، م$`� �`*Cءم م`@ ر�`�	�          ، وا	$�)مc، وا(ا�ن*�ن\(ا	�X/b ا	(�	$
  n`6 ب��� و م�  *$$��`�      ) ب�وc`��8 (ا	$���0 ا	*(��و .*�`:  .   ا	$��0`�، وا	$"`�eت ا	*`<  I`!م ب�	/�`? 8

���� ا	(�$�� .  �t�X هJK ا	$*��/�ت ب�/�(� ا	��ل ب�خ*Cف ا	$"�eت ا	(�$$�و�"] أن  I!م ا	$���0 ا	*(�
�`�             ب*!8�� ا	$4`�در B�tإن G`آ"`6ء أ���`< م L*`�ر�	ا �`a��`� و هQ�/	ا �`�ا	Cزم`� 	�`Cب ا	�را�`�ت ا	(�

           G`< �ً`44.  �`Qمً� وأآ�`I  �`Q6ة أآ`��`� ب��`?  I`�م 	�`) أج�ا	�)دي، و�$GX أن �*( ا	�>) >�F 8*�ة زم
������ 	$�bو>�ت ب(Q�/	ا _�  .[��7 ا	$

  
�� >�F أن  X!ن >$��� اeه $�*$�م ب�	/�? ا	(�$< >$��� �1م�� و	��`\  �"] أن  ��ص ا	$���0 ا	*(�

              L*`�ر�	ا �`a���`� م`G أ>v`�ء ه�B �/`ن� �`�.  م"�د نb`�ط م(`6ول 8`< م�اآ`6 ا	/�`? أو م/`�درات �I`!م ب
و>�F ا	�{) مG ا	t!اH� ا	"��ة ا	*< �$GX أن  *F i مG ا	*�آ�F`�< 6 إج`�اء ب(`| ا	/�`!ث 8`< م�اآ`6       

����م ب/�!ث أخ�ى 8< ا��B`�م ا	(�$�`�    ا	/�? 8< ا	$���0، إe أنc�I� e n مG م�0و	I�	 L*�ر�	ا �a�ه
cX"�م(� آ	ت 8< ا���X	ب`~ج�اء    . وا L*`�ر�	ا �`a���م� �I!م أ>�vء ه< nأن F	إ �vأ� ��و "] ا��1رة ه

�/�< أن  �*$�� ��Q�/	م�ت ا����، 8~ن هJK ا��B�  F�< (��� ح4!	�< E*م�ح�� م� و ن ��  .   ب�!ث >
       

��ت، وا���Bم، وم�اآ6 ا�ب�`�ث >�`F   مG ا	�vوري 8< ه�X	وا ،L*�ر�	ا �a��@ أ�8اد ه"b  ق��Kا ا	�
إ�Bم� >�BCت م@ م���0ت أخ�ى، �!اء >�F ا	$�*!ى ا	$��< أو ا	(`�	$<، G`< Cً`v8 إ�Bم`� >BC`�ت      

�� . م@ ا	��Iع ا	4��><، و{��J مG ا	"��ت؛ مG أجc ا	*(�ون ا	/�Q< وا	*�!��$�و  I!م ا	$���0 ا	*(�
��̀`� ا	*̀`< ��*�ج�̀`� ذ	̀`p    آ̀`H�	6ات ا`̀���̀`� ا	$b̀`*�آ� أو ا�è`*.�ام ا	$b̀`*�ك 	�*"X�$�	 ت�`̀B�t ا �`̀I)ب p	K

  .ا	��bط ا	/�Q< ا	*(�ون<
  

 :bX	(!ن 8< ا	ا (��I ر�ً�، و�"  ���� >�F م��ن�ة ا�*Q$�ر ا�ب��ث ا	(�$$�آK	p  ��ص ا	$���0 ا	*(�
�`� B!ا>`� >�م`�        آ$`� �"`]  .  >G إم�Xن�� ا�`*Q$�ر أ�`� اآ*b`��8ت ج��`�ة    $�أن  *`!ا�8 	`�ى ا	$��0`� ا	*(�

̀`�ر�L، وB!ا>̀`�         ̀`� ا	* a�̀`� وأ>v̀`�ء ه ̀`� ا	�� "̀`� >̀`G أب�̀`�ث ا	��/ ��Xt	ا �`̀ �X�$	زة ا�`̀ �وا%̀`��  �̀`�د ح
�̀`� ا	*`< B`�م ب�̀`� أ8`�اد ه�à`�  `�ر�L �خ`�ون، أو [�/̀`� �خ`�ون، أو ج�̀`�ت         Q�/	م�ت ا��	C>*`�اف ب���`

  .خ�رج�� أخ�ى
  

�̀`�، إذ أن  آ̀`K	p  !ج̀`�  /(̀`�ت م�$̀`� أخ̀`�ى$� *(�̀`7 ب*�آ�/̀`� أ>v̀`�ء ه�à`� ا	*̀`�ر�L 8̀`< ا	$��0̀`� ا	*(�
 �!�� ب�ن�مE ب�Q< 8(�ل ��*�ج إ	F وج!د أ>v`�ء ه�a`�  `�ر�L م`G ذوي ا	./`�ة ا	�!��`� 8`< م"`�ل         
  c`Bا� (�HC*(�ون م@ زم	ب� (���دة م�bر�@ ا	/�? ا	(�$< �44.  >8 B cأج G(�$< م	ا �b�ا	/�? وا	

�`� إج`�اءات  !;�`: وإج`�اءات      وب��ءً >�F ذ. خ/�ة$�	G$8 p ا	�vوري أن �*!�8 	�ى ا	$��0`� ا	*(�
��$���م ب�	/�? ا	(�$< بcXb 8(�ل و	C>*�اف بn داخc ا	$���0 ا	*(�I�	 زم�C	وط ا�b	د ا��إدار��    .  

  
�̀`� ا	*̀`<  �̀`*) ب̀`�	*(��) وا	/�̀`? ا	(�$̀`< م(̀`ً� إ	̀`F ا	*�آ�̀`F`̀�< 6 ا	/�̀`!ث     $� ($̀`� ب(̀`| ا	$��0̀`�ت ا	*(�

 ����، أو ا����I��$`�   (ا	*�/��`� إ	`F  ���`� أو	!�`�ت 8`<          )أو م`E�6 م`G آ��، آ$`� �($`� ا	`/(| ا�خ`� م
���8 c$)  >*	ا �a� 0ث� هJK ا�و	!��ت >�F  !ز�@ ا	$�4در ا	$�	�� بC .  ا	/�?  *���] م@ ر��	*�� وا	/

�7 ا	/�? 8< م"�eت أخ`�ى {�`� ه`JK ا	$"`�eت ذ    )� eأ ["� p	أن ذ eإ ،p1  �`�!	ات ا�و–    �`B �`$م
����`�م ب�`JK ا�ب�`�ث          -��{] أ>�vء ه��a ا	*�ر�L 8< ا	/�? 8I	ن ا�`��`� م`G ا�حQX	8`< ا G`X$� ?�ح

��، أو >G [��7 ا �B�tت  (�ون�� م@ أ8`�اد �خ`��G، أو ه�a`�ت    $���� >�F ا	$���0 ا	*(��B ��ب*�t�X إ8�%
  .أخ�ى
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���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

 c8< آ L*�ر�	ا �a��@ أ�8اد ه"b  Gم p	Kب� آe     >`$�)	`? ا�/	م ب��`�I	ا F`�< *.44`�ت	ا .   p	K`6م آ`��
�@ ا	��0$`�     �*`�  e >`*	ت اe�`�	ا p�  >8 F*(�$<، ح	? ا�/	8< م"�ل ا nم!ن ب!I� يK	ا �� I��� ا	"

(���  I��) ا	(!ن ا	$�	< 	$���         .  ا	*(�]�`bن G`< �`ر�� دور��`I  إ>`�اد �`�$�آ$� �"] >�`F ا	$��0`� ا	*(�
ب��، Cًv8 ) م"�L ا	"�م(� أو م"�L ا�م��ء(ا	$"�L ا�داري ا�>�F � إ	F ا	/�Q<، و I��) هJK ا	*�Iر�

��$�8�n ا	$���0 ا	*(� c$)  يK	$"*$@ ا	ه� 8< ا�bن F�< c$)	ا G<.  
  

  ا�د�� وم @2ات ا�داء

   7H�`̀!ث	ا G`̀ه̀`� م���� ا	/�̀`? ا	(�$̀`< و{"��/�̀`< أن �*I  G$`̀v̀`!�ُ) ج̀`!دة ا�ب�̀`�ث م�اج(̀`ً� �è`*�ا �
�`�ت وا��B`�م             ا	�ا>$� ب$� 8�X	ا @`�< ذ	`p آ`c م`� �*(�`7 ب��`�ق م.�ج`�ت ا�ب�`�ث وج!د �`� 8`< ج$

�`̀�Q�/	$�اآ̀`6 ا	$��0̀`�   و. وا	ت ا��"��$G`̀X ا	�4̀`!ل >�̀`F ا�د	̀`� و ا	/̀`�اه�G ا	$!ثÌ`� ح̀`!ل ا�̀`*�ا 
 �I�)*$	ت ا������ت، وا	�B�*	) وا�!I*	ت ا�X�(�$<، وم	? ا�/	خ��  �!�� ا cQ7 مH!ث�	ا Gم ��Q�/	ا

Q*�e$��0`�ت      ب�	وا c`$)	*(`�ون م`@ �`!ق ا	و م�ى ا ،���Xt	ا ��X�$	ك اC*!ث وام�/�	*"�ري 	ر ا�$
�`�ت        . ا�خ�ىB�t وا >`Q�/	*(`�ون ا	8`< ا �`g��� م`G خ`Cل ا	�وه��	p أد	� إ8�%�� �$GX ا	�4!ل >�

   �`̀��H�	ا �`̀ �Q�/	6ات ا`̀ ���G    . ا�è`*.�ام ا	$b̀`*�ك 	�*"t;!`̀$	ت �راء ا�<C�*`̀م ا��`̀ I  أن G`̀X$� �`̀$آ
�6ا nوا�  .	��/� دF�< cHe م���/� م� ُ�!8ّـ� 	$�ا78 ا	/�? و "

̀`ً� م̀`�  (*$̀`� م10̀`�ات ا�داء ا	$�̀`*.�م� 8̀`< ا	/�̀`? ا	(�$̀`< >�̀`F ا�ح4̀`�ءات ا	.�ص̀`� ب(̀`�د        و{�	/
         L*`�ر�	ا �`a� ا	/�!ث ا	$�b!رة 	v< cX! ه�a`�  `�ر�L 8`< ا	$"`Cت ا	$�م!B`� ، ون�`] أ>v`�ء ه

�1�G 8< م"�ل ا	/�? ���(ا	t$	ا اKوه :��)  F	*�ج إ�م �! (      �`��و>�د ا	/�`!ث ا	*`<  `*) ا�1`�رة إ	
  . و��/�< أن  ُـ�Iرن هJK ا�ر�Bم ب*�p ا	.�ص� ب��Biم وم���0ت م�bب��. 8< ب�!ث وم�اج@ أخ�ى

���� ا	*< 	���� . و�"] أن  ُـ�Iرن هJK ا�ر�Bم ب*�p ا	.�ص� ب$���0ت م�bب$�و�$GX 	�$���0ت ا	*(�
�� أن  !رQ�*6ام�ت ب	ت 8`<      ا�`I�/�  F`	إ �`�Q�/	وا �`�د م�10ات ح!ل م�ى  �!ل  �p ا�ن��b ا	(�$

�BC)	ذات ا ����  .ا	$"�eت ا�آ�د�$�� أو ا	$

  



١١٧                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
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!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

  ا�?)L ا�!���: ا��!��ر ا�!�@2

�� ��?�1 أن ت�M ا� !�?� Mم F)
��] �?�T ا��_�ل  ب�*(�� (� ��� ا�
!����� ا�
2ات�L(?�� ��9 ا�!��� ت

و��?�1 ��] ج��M أ���ء ه���  .ور���
��) م�ت ب)_�� أو آ��� ��,را�� ا��9م!�� I�Gج�م!� ذات ا�
Eا
أن �\�رآ�ا �G أن\�6 ا�?)L ا�!��� ب�Cرة آ���G وم���?�  ،ب2امV ا�
!��� ا�!����G ا�
,ر��، ا���X �,ر��ن 


9,ات �G م�9ل ت�CCAت��، مM أه��� أن ��!�U ذ�� ���] أدائ�� ب\X��� TU ب��ءه� ��] درا�� ب���
��آ�� �S9 أن ���ه� أ���ء ه��� ا�
,ر��، ا���ئ��ن ب��
,ر�� �G ب2امV ا�,را��ت ا�!��� أو . ا�
,ر�

و�S9 أ��ً� .  ا5@2اف ��] أب)�ث ��?� ا�,را��ت ا�!���، ب\TU ن\�G I ا�?)L ا�!��� �G م�9�ت ت�CCAت��
�A*� ب���� ا�
,ر�� و��?� ا�,را��ت ا�!��� أن ت
�2G ا�
E��9ات وا��2اFG ا�Pزم� �,�� أن\�6 ا�?)�ث ا�

و �G ا��9م!�ت وا�� ���ت ا�خ2ى ا�
� ت�M ����� م� و���ت ا�?)L ا�!���، ��G��� . S9ء ب��� ا��
�6?�ت
��Z�(أب Vئ�
آ�� �S9 أن ت�,ر إ���م�ت�� . ت\M�9 ه��� ا�
,ر�� ��] م
�ب!� اه
��م�ت�� ا�?)_�� ون\2 ن


��ا�?)_�� وأن ��!�U ذ�� ���O2ت ت������ وت�U(ا�!��� و. ] م L(?2ج�ت ا�Aب!� م�
أن �
� و �S9 أن ت
� م
و�S9 أن . ، آ�� �S9 أن ت
� م��رن
�� م2ج!�ً� ب
�� ا�
� �,ى ا�� ���ت ا�
!����� ا��\�ب��إ*,ار ت��ر�2 ����

������  .ت�;M �����ت وا;)� وم�C(� �)��ق ا�����U ا�(��2U وت

  

�L ا	��I$	ا p��� إ	F *��] مb  أن ���� ا	*<  ($c ب��  �*6م ب�	$$�ر��ت ا	"��ة  م� إذا آ�ن\ *�	$�ا	$���0 ا	*(�
�� >�F و. ا	!اردة أدن�J، وأن  /�G م�ى ج!دة هKا اe	*6ام�بI�ر ا�م�Xن، eب� مG أن  X!ن >$���ت ا	*I!�) م/

��ات م(6زة ب�راء �t*	ن ا!X  أن >�/��� ، آ$� �Bذات م4�ا �	وأد G�  .م�*��Iب�اه

  :ا����ر��ت ا��9,ة ا��2ت?�6 ب��ا ا��!��ر

  

  هT ه�ا *)�r؟  ا������ت ا�� ���� �G ا�?)L ا�!���  ١-١٠
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�� خ�� �1م�� Q�ت ب���� ا	*<  ��v@ ب0�$	$��"] أن �X!ن 	�ى ا	$���0 ا	*(�
 G$v*  ،����ت ا	�>) 	*�!�� ا	/�!ث ب��ء >�F ر��	*"�أه�اف ا�داء، وا�*�ا 

 G!ا�(� م	رآ� ا�b$	ا F�< @"b  >*	ا�دار�� ا �$g*�!�� وا�ج�اءات وا�ن	وا
�G 8< ج$�@ أن��ء ا	���0$��آ$� �"] أن �X!ن 	�ى ا	���0$ �	��ت 	v$�ن . ا	$(

�� c$< >8 ا	/�!ث وا	��b ا	$*(�7 ب*�p ا	/�!ثBCا�خ ��  .ا	$��F�< �g8 ا	$(��

    

�� خ� و%(\  ١-١-١٠$��� ا	/�?  �b!رةم��دة وم ��ا	$���0 ا	*(�$�*	
�� ور��	*��، واح*��ج�ت  ،ا	(�$<$����] م@ [/�(� ا	$���0 ا	*(�* 

�I��8�� ا	.�ص� ب�	$�IQ	�4د�� وا*Beا ��$�  .ا	*

   
  

�� ا	/�? ا	(�$< >�F م�10ات م��دة ب!%!ح،   ٢-١-١٠$� �*!ي خ�9  
  .� م�ج(�� وا%�ٍ� 	�داء ا	$�*��فم�Iرن) م(����(ون�Iطِ 

    

��  و%(\  ٣-١-١٠$�م� ُ�(*�ف بn آ/�`? >�$`<   �����ت  ��د ا	$���0 ا	*(�
��و�c$b ذ	p >�دة آCً مG ا	/�!ث . (بcXb �*!ا78 م@ ا	$(���� ا	(�	$

�`̀`� ا	$�>!م`̀`�، Q�/	ا ��`̀`bوا�ن �`̀`�>�`̀`F أن  *�`̀`) ه`̀`JK ا	/�`̀`!ث ا	Kا 
�$ب��ص�	� واeب*�XرX�  (*اء 8`<        ، و��`gن c`/B G`م cI*`م� cX`bب �`�

       �ً``�8``< م"``�ل  ا	*.4``�، وأن  �b``� 8``< و�``�cH نb``� م(�و8``� دو	
  ).ا	*.�4
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�`� 8`< م"`�ل ا	/�`?         ٤-١-١٠Hح`!ل أدا ��!���  �Iر�� �`$���b ا	$���0 ا	*(� 
̀`�اد        8�	 �`̀ �Q�/	ا ��`̀bر�� ح̀`!ل ا�ن�`̀ I*ظ ب�`̀ t*حeا (*`̀ � �`̀ ا	(�$̀`<، آ$

��ت�X	م وا��Bوا�.  

    

̀`�ت        ٥-١-١٠ a�̀`@ ا	�Ì`�ع ا	4̀`��><، وه ̀`� ا	*(̀`�ونَ م �$� b̀`"@ ا	$��0̀`ُ� ا	*(�
     c`̀ Qأم̀`!راً م JK`̀*(̀`�ون ه	ص̀`!ر ا c$`̀b  (�$̀`< ا�خ̀`�ى، و	̀`? ا�/	ا :

̀`�ات      ̀`*�ك  	�$(` `b$	ام ا�.*```�eآ�، وا�*```b$	ا �`̀ `�Q�/	و>�ت ا�`̀ `b$	ا
��!�*�	 ����ت ا	*(�ون"�  .وا�ج�6ة، وا�e*�ا 

    

٦-١-١٠     �`̀ �$�̀`�ى ا	$��0̀`� ا	*(� ̀`�>) ا	$b̀`�رآ� وا	*(̀`�ون م̀`@   �!ج̀`� 	 ̀`�ت 	 �	�
  .ا	"�م(�ت و�X/1ت ا	/�? ا	(�$< >�F م�*!ى ا	(�	)

    

����ت م��دة  .*� ب~ن�bء م(�ه� أو   ٧-١-١٠� ��$� *!�8 	�ى ا	$���0 ا	*(�
م�اآ6 	�/�!ث، وم��ء	*��، إ%��8 إ	F إج�اءات  ا	$�اج(`� ا	�ور�`�   

�JK ا	$(�ه� أو ا	$�اآ6	.  

    

�̀`� ا	*̀`< e ��̀`� م(�ه̀`� أو م�اآ̀`6 	�/�̀`!ث وج̀`!د   ٨-١-١٠Q�/	تِ ا�]�`̀b�م̀`G ا	
�) >�BC م/��1ة 	 L�	 G$$���0 م	ن ا�خ�ون 8< ا!Q/�ح	ا ���I!م ب

  .ب�JK ا	$(�ه� وا	$�اآ6

    

�̀`� ر8�(̀`� ا	$�̀`*!ى 	$*�ب(̀`� اe	*̀`6ام    ٩-١-١٠"	 �`̀�$��!ج̀`� 8̀`< ا	$��0̀`� ا	*(�
��، و	�$!اF�< �I8 ا	$�bو>BCا�خ ���� ا	*< X� �B!ن ب�	$(��Q�/	ت ا�

��BCأخ ���vB F�< c$*�م ����  iث	.  

    

١٠-١-١٠  ��Q�/	ا ���7 خ�*I�  Gم GX$  ��      . .�4 ا	$���0 م�6ان�� آ�8

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  
  
  
  
  

 

 

   

   

   

   

   

   

   



١١٩                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

 

  هT ه�ا *)�r؟  �
,ر�� وا��G �?�6 ا�?)L ا�!���م\�رآ� ه��� ا  ٢-١٠
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�"] أن  X!ن ا	*!B(�ت ح!ل إ���م ه��a ا	*�ر�L 8< ا	/�? وا�ن��b ا	(�$�� وا%�ً� 
�� . و ��>� >�F ا	$�bرآ� ا	!ا�(�Q�/	ا ��bا�ن @�"b*	 (<�	وا @�"b*	ا ��و �"]  !8

�� ه��a ا	*�ر�L ذوي ا	� ] ا	(�$�� ا�cB و[�/� ا	�را��ت ا	(���ا	*< �I!م ب .  

    

١-٢-١٠   ��Q�/	ا ��b8< ا�ن L*�ر�	ا �a� )  ���� ا	*!B(�ت ا	$*(��I ب~���م�ت ه
 G$% ،ت�)B!*	ا p�*رن� ب�Iب!%!ح، و�(*/� أداؤه)، م ��وا	(�$

��B�*	ا�داء وا (�!I  ت�X�م) .Kم(�ت،   *��] ه�"�	 �/��J ا	$��Xت ب�	
 ،cم�X	وام ا�	م ا�g�مG آc أ>�vء ه��a ا	*�ر�L، ا	(�م��G ب�	$���0 ب
ا	$�bرآ� 8< ا	/�? ا	(�$< أو أي cX1 �خ� م���] مG أ�X1ل ا	��bط 

�$�، آ�� أدنF ا	(�$<�  ) .أو آ�

   
  

٢-٢-١٠   ��$���a ا	*�ر�L ا	"�د   I�م ا	$���0 ا	*(��ذوي ا	� ] ا�) cBا	�>( 	
�ً�$�< (	 �<!��� مG خCل �	��ت م*Q�/	ا (��) 8<  �!�� ب�ام" �<��$

 L*�ر�	ا �a��) مG هHC7 زم��] G< (�	 >4.b	ا n�8�� ا	*!ج!  cQم
 ��!�  >8 (���، وم��>� Q�/	ق ا�t	8< ا (�ا	$*$���G، وإ�1اآ
��، و I��) ا	�>)  ا	$�	< ا	Cزم 	�/�ء 8< م�bو>�ت Q�/	ا (�م�bو>� 

�� ج���ةQ�ب.  

    

�G مG [�/� *�ح   ٣-٢-١٠Q/�ح�	رآ� 8<  �b$	�8ص ا ��ا	�را��ت ا	(�
�� ا	$b*�آ�Q�/	و>�ت ا�b$	ا .  

    

آ�مc ب~���م�ت [�/� ا	�را��ت ا	(��� 8< بcXb م���] و�*) اe>*�اف   ٤-٢-١٠
�� ا	$b*�آ�، و Kآ� أ�$�ؤه) 8< ا	*�Iر�� وا�>$�ل Q�/	و>�ت ا�b$	ا

G�t	0$	أ�$�ء ا G$% رة!b�  . 8< ح�	� وج!د إ���م�ت وا%�� 	�) ا	$

    

��ت أب��ث مb*�آ� م@   ٥-٢-١٠B�t م ب���I�	 L*�ر�	ا �a�� ُـI�م ا	$��>�ة 	
>8 (�HCزم ���� أخ�ى م���� أو دو	$�  .م���0ت  (�

    

٦-٢-١٠   ���@ ه��a ا	*�ر�F�< L أن  *G$v م�Iرا ُـ�) ا	*< ��ر�!ن"b  (*�
��) ا	(�$��، ذات ا	��4 ب�	$�Iرات ا	$(�!م�تِ ا	$*(��I بiب��ث*�bوأن (

(�  .ا	*< ��ر�!ن��، ب��%��8 إ	F ا	*�!رات ا	$�$� 8< م"�ل  .�44 

    

��ت 	*���� ه��a ا	*�ر�L و[�/� ا	�را��ت ا	(��� ذوي   ٧-٢-١٠"� !ج� ا�*�ا 
ا	./�ة وا�*Q$�ر خ/�ا �) 8< إج�اء ا	/�!ث، و I��) خ�م�ت  �!���� 

8�� >�H�ات م�	�� 	�$���0	�$"*$@ ا	$��<، و! .  

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

   

 

   

   

   

   

   

   



١٢٠                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  
  

  هT ه�ا *)�r؟  ا��
_��ر ا�
�9ري ��?)L ا�!���  ٣-١٠
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�@ اQ*�e$�ر ا	*"�ري 8<"b  ["�  >8 ����ا	/�? ا	(�$<، آ$� �"] ا	/�? ب(
��، وا	$��>�ة 8< إ�Bم� >�BCت  "�ر�� X�$	ق ا!I�	 *"�ري	*�!�� ا	�8ص ا

�/����� ب�� . مI*	ب!%!ح، و�*) ا ���Xt	ا ��X�$	ك اC*ت ام����آ$� �"] أن  ��د �
  .ب4!رة م��vدة

    

�� وح`�ة أو م�آ`6 	*�`!�� ا	/�̀      ١-٣-١٠$�!ث،  *`! �8	��n`    !ج� ب�	$���0 ا	*(�
        �``�$��``� ا	$��0̀`� ا	*(�X�*$  >`̀ ̀`�رة >�``F  ���``� م"̀`�eت ا	./``�ة ا	* I	ا
�``�، وا	$�`̀`�>�ة 8``<  �`̀`!��      ��`̀`� وا�>``Cن >X$$	*"�ر�``� ا	ص ا�``t	وا
�� وخ�9 ا	($c، وإ>�اد ا	(I!د، وا	$��>�ة 8< إن�bء Q�/	و>�ت ا�b$	ا

�ً$HCم p	ن ذ!X� م���< ��  .ا	�bآ�ت ا	$� /�� ب�	$���0 ا	(�$

   
  

٢-٣-١٠        (�!`I*ب >`���G ا	4`��>< وا	$<�`�I	./�ة 8`< ا	ذوي ا Gم أ1.�ص م!I�
 c/B رة!b$	م!ن ا�Iاً، و��Bن� �ً$�!I  �ًره�  "�ر��$Q*ا� GX$� >*	ر ا�X8ا�

����� ب��*Q$�ر أي أم!ال 8$�  .أن 4�ُّ�ح 	�$���0 ا	*(�

    

٣-٣-١٠    ̀��Xt	ا �`�X�$	ا (X�  ت�����، و  !ج`� إج`�اءات    *!ا�8 	�ى ا	���0$ �
. م��دة 	Q*�C$�ر ا	*"�ري 	��X8ر ا	*< [!ر �� ه��a ا	*`�ر�L وا	��/`�  

و ��د  هJK ا	����`�ت ا	$I`�ار ا	$���`] 	�$b`�رآ� ا	(�د	`� 8`< ا	(�H`�ات        
��$�  .	cX مG ا	$.*�>�G  وا	$���0 ا	*(�

    

�@ وج!د    ٤-٣-١٠"b  (*�"*"�ر��	$/�درة ا	�8 ا�Iوح�ا"ث @�ت ا	$���0 ، 8< ج$
��  .م@ ا	*�آ�6 ب�t4 خ�ص� >�F ه��a ا	*�ر�L و[�/� ا	�را��ت ا	(�

    

�`̀`�  *��`̀`] ا	G`̀`< :`̀`bX ا	$4`̀`�	_ ا	$�	�`̀`� و "��`̀`]   ج`̀`� !  ٥-٣-١٠$�g�  _Hا!`̀`	
  . �vرب ا	$�4	_ 8< ا�ن��b ا	$*��4 ب��ب��ث

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

 

 

   

   

   

   

   



١٢١                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م


�Tا�2أ�    ي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  
  
  

  هT ه�ا *)�r؟  ا��2اFG وا�
E��9ات ا�?)_��  ٤-١٠
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

8�� وا	$���/� 	$*��/�ت ا	/�? ا	(�$< 8< م"�ل �X	6ات ا���"] أن  *!ا�8 ا	$�ا78 وا	*"
آ$� �"] أن . �ت ا	(��� .�4 ا	/�ن�مE، 	*�*.�م�� ه��a ا	*�ر�L و[�/� ا	�را�

�6ات ا	$*.�44 وص��ن*��، ا	*< ��� ا	$�ا78 وا	*"Xد م���  ��ت وا%����� @%! 
��<����ت ا	*(�ون م@ ا	"��ت ا	4B�t أو ا ��Q�/	ا _��� مG خCل ا	$�  .�*) ا	�4!ل >�

    

١-٤-١٠   �$gت وأن�/*X$	6ات، وا���*!ا8ّـ� ا	(�د ا	8�X< مG ا	$(�مc وا	*"
��a ا	*�ر�L وا	��/� 8< ا	$(�!م�ت و�	 ��Q�/	9 اb>) ا�ن�	$�4در 	ا

��$�  .م"�eت ا	/�امE ا	*<  I�م�� ا	$���0 ا	*(�

   
  

 *!8``ّـ� م�6ان�``� آ�8�``� 	*$!�``c ا	$�ا8``7 وا�ج�``6ة ا	v``�ور�� 	�/�``?          ٢-٤-١٠
�� ا	(�$<$�  .8< آc ا���Bم ا�آ�د�$�� ب�	$���0 ا	*(�

  

�`6ات    ) و%@  � �/�ت 	  ٣-٤-١٠��� ا	$b*�آ�، أو ا�e*($�ل ا	$b`*�ك 	�*"X�$�
̀`� أو م̀`@ ج�̀`�ت       �$��G ا	!ح̀`�ات داخ̀`c ا	$��0̀`� ا	*(�`̀ ̀`�ة، �̀`!اء ب �/X	ا

  .أخ�ى

  

٤-٤-١٠   p	Kوآ ،��Q�/	ا (�*�bوأن G�Q/�ح	م� اC� ctX  ��� !ج� أنg$� أم
 ����� و8< ا	$��[7 ا	$�$�	�خ��G داخc م"*$@ ا	$���0 ا	*(�

  .ب�	���0$

    

����ت أو B!ا>� >�م�   ٥-٤-١٠� ��$�ب!%!ح   ��د !ج� 	�ى ا	$���0 ا	*(�
 ����6ات وم�0و	�� ص��ن*��، ا	*<  ) ا	�4!ل >���� ا	$�ا78 وا	*"Xم�

 7��] G<��Q�/	ا _��>�vء ه��a ا	*�ر�L، أو >G [��7    ا	$
�) ب�� ج��ت أخ�ى، أو >G [��7 م�bو>�ت *t*< آ�	ث ا��ا�ب

 ��  .ا	$"*$@ ا	.�رج<أو 	��Iع ا	4��>< م@ ا (�ون

    

٦-٤-١٠     @`̀��̀`*)  Ì`��) م�6ان�̀`� وم�ا8̀`7 آ�8�̀`� وم���̀`/� �ج̀`�اء ا�ب�̀`�ث 8̀`< ج$
  .أ��Bم ا	���0$

  

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

 

   

   

 

 

   

   

   

  



١٢٢                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  

 



١٢٣                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

  ��ا�
�,�2 ا�!�م ��?)L ا�!�

   ا������ت ا�� ���� �G ا�?)L ا�!���  ١-١٠
  

    م\�رآ� ه��� ا�
,ر�� وا��G �?�6 ا�?)L ا�!���  ٢-١٠

    ا��
_��ر ا�
�9ري ��?)L ا�!���  ٣-١٠

    ا��2اFG وا�
E��9ات ا�?)_��  ٤-١٠

    ا�
�,�2 ا�!�م

  :مPحcــ�ت
   

  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
  
  
    

  :ات ا�
� ت� أخ�ه� �G ا��
?�را�� @2
   

  
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
   

  
  
    

  
  

 

 

 

 

 

 

 



١٢٤                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

١١ - M�
  ��OPت ا�� ��� ا�
!����� ب���9
��، وأن $��"] ا	��g إ	F ا����م 8< خ�م� ا	$"*$@ آ$�0و	�� م�$� مG م�0و	��ت ا	$���0 ا	*(�

�@ ه��a ا	*�ر�L و{��ه)  *!ا�8 ا	$�ا78 وا	.�م�ت 	�>) >$���ت  �!�� ا	$"*$@، آ$"b  ["� �
 ��*�b$���0 وأن	ا G< $(�!م�ت	ن ا!X  $"*$@، وأن	م 8< خ�م� ا���G 8< ا	���0$ 	��t;!$	ا Gم

��ت ا	$���/� . م(�و�8"��� ن�gة ا	$"*$@ 	�� وأن  */�F ا�e*�ا $�آ$� �"] أن  *�ب@ ا	$���0 ا	*(�
���G ص!ر �� و�$(*��  F�< c$)	ا cأج Gم .  

�7 هKا ا	$(��ر، 8~ن ا����م�ت ا	*<  I�م 	�$"*$@ ��/�< أن  *G$v أن��b وخ�م�ت 	$��>�ة و	*�I
 ��$�وهKا �(�< أن هJK ا����م�ت (ا��8اد أو ا	$�g$�ت أو ا	$"*$(�ت ا	$���� خ�رج ا	$���0 ا	*(�

�� 	���/� ا	$�"��G، أt4	ا ��} ��bأو ا�ن ،��و  I��) ب�امG$v*  e E أم!راً مcQ ا	$��>�ات ا	$�	
�< ب$0هCت*�  ���� وا	*�!����، و8< )أآ�د�$Q�/	ر�@ ا�b$	رآ� 8< ا�b$	ا p	Kآ G$v*  أن GX$و� ،

cب�I$م م"�نً� أو ب�I  >*	$"*$(< ا	ا (�  .ب�امE ا	*(�
  

  :وا���Uن�ت ������ ���ا ا��!��ر ه�

١-١١  M�
  �����ت ا�� ��� ا�
!����� ح�ل ��OPت�� ب���9

٢-١١  ��)
  T مM ا��9
�Mا�

٣-١١  �����!
  ��!� ا�� ��� ا�
  

  ت!��F و و*J ��م �����ر�� ا��9,ة 

ن�gاً 	X!ن م���0ت ا	*(��) ا	(�	< مG ا	$���0ت ا	*<  �(] دوراً م0ث�اً 8< ا	$"*$@، 8~نn مG ا	!اج] 
�� 8< ذ	p مcQ آv< c! �خ� 8< ا	$"*$@، 8�Qم ،��	!aم� ���< أن >�F هJK ا	$���0ت أن  �رك أن >�

@��� م��0`�ت ا	*(�`�)       .  *(�ون م@ ا�>�vء ا�خ��G مG أجH�8 c�ة ا	"$	!a`م� :`I  e ،أ�`� ح`�ل F�<
و�(`!د ذ	`p إ	`F أن ه`JK ا	$��0`�ت ه`<       . ا	(�	< >�� ه`Kا ا	�`� ا	`Kي �b`*�ك 8�`n آ`c أ>v`�ء ا	$"*$`@        

�� ا	$��!ب�$���  I��) ا	.�م�ت ا	*(�	!aم� ����< @I  م���0ت خ�م�ت ��*)��ib هJK ا	$��0`�ت  و. ب�/ 
و�*�F`I ا	(��`� م`G ه`JK ا	$��0`�ت      . 8< أ{�] ا	��eت �ن ا	$"*$@ �`�رك أن`n ��*`�ج إ	`F ه`JK ا	.�م`�      

��، وه! د>`)  $�د>$ً� حX!م�ً� %.$ً�، وه! م� �(� إ���مً� مG ا	$"*$@ 8< خ�م� ن�b[�ت ا	$���0 ا	*(�
�� م/��1ة، أو >G [��7 ا	�>) ا	$�  .$�	< 	���/�إم�  *�J�I ا	$���0 ا	*(�

  
 G���"�"] أن  /$�ب!%!ح [/�(� ا����م ا	Kي �*I�مn 	�$"*$(`�ت ا	*`<  �`!ي    " ر��	� ا	$���0 ا	*(�

      7`̀�Bد >`̀$�< c`̀��̀`� �"̀`] أن  4̀`�غ ب(̀`�  ��$�خ̀`�م*��، ب��%̀`��8 إ	̀`F ذ	̀`p 8̀`~ن ر�̀`�	� ا	$��0̀`� ا	*(�
�� ذا �� >�F ا�e*"�ب� 	$��JK اeح*��ج�ت	��ج�ت هJK ا	$"*$(�ت، وB�رة ا	$���0 ا	*(�.  

  
 *!ا�8 	�ى م���0ت ا	*(��) ا	(�	< B�رات خ�ص� 	.�م� ا	$"*$@، و�(!د ذ	p إ	F  !ا�8 ا	$��رات 	�ى 
        G`< Cً`v8 ،�`��`� وا	*.44`�ت ا	(�$��أ>�vء ه��a ا	*�ر�L ا	(�م��G ب�� 8< ا	(��� م`G ا	$"`�eت ا	$

�8�� !ا�8 ا�م�Xن��ت ب�� �!اء 8< م"�ل ا	*�ر�L أو ا	/�?، أو {�IQ	ت ا�]�b�وب�`�ء >�`F   . �ه$� مG ا	
8�` n	�b$`�رآ� 8`<          c`$)  يK`	$"*$`@ ا	ء ا�`v<� $"`�ل	وام ب~��8ح ا�	ا F�< $���0ت	ا JKم ه!I  ،p	ذ
��  �آ6 Q�ر�� أو ب�b*ا� Eء ب�ام�bوإن ،(�8��، آ$�  I!م ب~ن�bء >��دات أو  I��) خ�م�ت 	�IQ	ا �� �]�bن

 ،����م ب`iدوار م�$`� F�<    >`8 اح*��ج�ت ا	$"*$(�ت ا	$��I�	 L*�ر�	ا �a��� �>�vء ه)�"b  G< Cًv8
(�8�$`� �*(�`7   .  ا	$"*$@ p�  >8 ا	"!ان] ا	$*(��I ب*.�44  �ً$�و �(] م���0ت ا	*(��) ا	(�	< دوراً م



١٢٥                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

   JK`̀ه �`̀�t� $̀`�ارس، وه̀`! >̀`!ن	ا p`̀	ا�خ̀`�ى، ب$`� 8̀`< ذ (�ب*I`��) ا	(̀`!ن وا	$�̀`�>�ة إ	̀`F م��0̀`�ت ا	*(�̀`
�� ذا ��، ح�? �($`F`�< c ز�`�دة B`�ر �� >�`F ج`Kب       ا	$�ارس H�8�ة آ$��� ا	$���0 ا	*(�t� nى، آ$� أن�/
G�B!t*$	/� ا��	ا.  

  
     ��و�"] >�F م���0ت ا	*(��) 8!ق ا	�Qن!ي أن  ��د ب!%!ح ا	$"�eت ا	*< �$G`X أن  �`�) 8`< خ`�م*

��ت >�م"ر��	*��"8< ا	$"*$@، و !%_ هJK ا����م�ت 8< "���م ب��؛ آ$� ، و B @v!ا>� وا�*�ا I�	 �
���  . I!م ب$*�ب(*��، وآ*�ب�  �Iر�� >G م�  ) إن"�زJ م

  
   �`��`!م      " ا	�)م`c ا	"��ا8`<  "و>�F ا	�{( م`G أه$t`� م���8`<   �`��`!م  " ا	$"*$`@ "ا	$�`�9 بtأن م eإ ،

�`� ا	`Kي  *c`̀<�t         " ا	$"*$`@ "���"`] أن �X`!ن أو�̀`@ م`G ذ	`p ب��̀`? �c$`b ا	$"*$(`�ت ا�آ�د�$�̀`� وا	$
�� م(��، �!اء >�F ا	$�*!ى ا	$��<، أو ا	![�<، أو ا	(`�	$< ا	$���0 ا	$�و (`� ج$�`@ ا��`��م�ت    . *(�

 JK$"*$(�ت"8< خ�م� ه	$"*$@    " ا	7 ب`�`�)*� �`$�، 8`~ن ا	*c`<�t م`@    "ا	$��`< "م�$�، وم�Q$� ه! ا	��ل 8
���� ذا $�  .هJK ا	$"*$(�ت �(!د ه! ا�خ� ب�	H�t�ة >�F ا	$���0 ا	*(�

  
��، وخ̀`�م� ��، وأن �̀`�رك  و�"`] أن  �̀`�ص ا	$ *�`̀bنiب G�`̀���̀`� >�̀`F إ>`Cم ج$�̀`@ ا	$($���0̀`�ت ا	*(�

  �ً`$��� >�مCً م$��$� هJK ا�>$�ل وا	.�م�ت ب$� �.�م �$(*��، ح�?  (� �$(� ا	$���0 ا	*(�B @$*"$	ا
 _��� م���)، و ��< �g8��$	و8< ا ،G�B!t*$	/� ا��	$�*!ى وا	ا >)�8< جKب أ>�vء ه��a ا	*�ر�L ر8

�� و $!����، وم��ن�ة ا	$"*$`@، وه`<  �(`] دوراً م�$`ً� 8`< ا	�t`�ظ       ا�Q�/	و>�ت ا�b$	ب اKف، وج�Bو
�/���	 ������ ا	$0هCت ا	*<  $Bم4�ا F�<.  

  

  ا�د�� وم @2ات ا�داء

�$GX ا	�4!ل >�F أد	� >G ج!دة ا	(�BCت م@ ا	$"*$@ مG خCل ا	!ث�7H ا	*<  4: �����ت 
�� ن�! $��) ا	$���0 ا	*(�*�B� و L*�ر�	ا �a�خ�م� ا	$"*$@، ومG م��Xت  I!�) أداء أ>�vء ه

 �I�)*$	وا�ج�اءات ا ����وا	*<   *G$v ا����م�ت 8< خ�م� ا	$"*$@، ومG ا�ر�1دات ا	*!ج
ب�	*��4��ت ا	$I�م� 	!��cH ا�>Cم ا	$����، و{�� ذ	p مG ا	*(���Iت ا	*<  I�م 	�"$�!ر ب��) 

  . ا	���0$

�� ب�	$"*$@ و �$GX ا	�4$���ة مG ا	*�Iر�� ا	.�ص� ب(�BCت ا	$���0 ا	*(�tم(�!م�ت م F�< ل!
ا	*<  ���vB  c$b أو م!ا%�@ مcQ ا	/��ن�ت ح!ل ا�*.�ام أ�8اد ا	$"*$@ 	$�ا78 ا	���0$، 
وم�bرآ� ه��a ا	*�ر�L 8< 	"�ن ا	$"*$@ ا	$.*��t أو 8< م�bو>�ت ا	*�!��، وا	*c<�t م@ 

 Gه� م����aت وا	$���0تا	$�ارس و{�و��/�<  !ث�7 ج$�@ أن��b خ�م�ت ا	$"*$@، ب$� 8< .  ا	
ذ	p ا	�ورات ا	��$�� وا	.�م�ت ا�خ�ى ا	*<  I�م�� ا���Bم أو �I�م�� ا��8اد مG ج$�@ أن��ء 

�� 8< ن�gم م�آ6ي 	�$(�!م�تgtح >�/�آ$� �$GX ا	�4!ل >�F �راء ا	$"*$@ . ا	$���0، آ$� �
�� ج6ءا ��Fg ب�	*I��� مG ا	$"*$@ مG خCل ا�*�C>�ت ح!ل ج!دة ا	$���0 ومtب!ص ���Xن*

  . ا	�أي

�� ا	*< �$GX أن  ُـ�*.�م $B�	ات ا���I*	ا F�< G�و�c$*b ا	(��� مG أ�X1ل هJK ا�د	� وا	/�اه
�� . م/��1ة آ$�10ات 	�داء$�وم@ ذ	p، 8< هKا ا	"�ن] خ�ص�، 8~ن آCً مG ر��	� ا	$���0 ا	*(�

  ."*$@ ا	Kي  ($c داخ�n �(� م�$ً� 8<  ����  أوجn ا�داء ا	*< �"] أن  �اG< [B آQ]و[/�(� ا	$



١٢٦                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

  ��OPت ا�� ��� ا�
!����� ب���9
�M: ا��!��ر ا�)�دي �\2
 2Gا�
�S9 ا��2c إ�] ا5���م �G خ,م� ا��9
�M آ�� و��� م��� مX م� و���ت ا�� ��� ا�
!�����، وأن ت

��ت ت2��6 ا��9
�M، آ�� �S9 ت\M�9 ه��� ا�
,ر�� و2�kه� مX ا����G X�)K ا��2اFG وا�A,م�ت �,�� ���
�Gم!2و ��
آ�� �S9 أن . ا�� ��� �����م �G خ,م� ا��9
�M، وأن ت�Uن ا��!��م�ت �X ا�� ��� وأن\6

مX أجT ا�!�T ��] ت)��X ت
�بM ا�� ��� ا�
!����� ن2cة ا��9
�M ��� وأن ت
?�] ا��
2ات���9ت ا�����?� 
��
و�
)��F ه�ا ا��!��ر، G}ن ا5���م�ت ا�
� ت�,م ���9
�M ��?�1 أن ت
��X أن\�6 وخ,م�ت  . *�رت�� و��!

 �����!
وه�ا �!�� أن ه�� ا5���م�ت � (�����,ة ا�2Gاد أو ا�����cت أو ا��9
�!�ت ا��)��� خ�رج ا�� ��� ا�
)C2 ا��k �6\ات ا������، أو ا�ن,����� ���6?� ا���X��9، أو ت�,�� ب2امV أآ�د���� ت
��X أم�راً م_T ا��

، و��XU أن ت
��X آ��� ا��\�رآ� �G ا��\�ر�M ا�?)_�� وا�
��2��6، و�G ب2امV ا�
!��� )ت�
�� ب� هPت
Tت�,م م�9نً� أو ب���ب �
  .ا��9
�!� ا�

F	إ ��b  أن ���L ا	*�	��I$	ا p��� ا	*<  ($c  م� إذا آ�ن\  *��] م$�ب��  �*6م ب�	$$�ر��ت ا	"��ة ا	$���0 ا	*(�
�� >�F و. ا	!اردة أدن�J، وأن  /�G م�ى ج!دة هKا اe	*6ام�بI�ر ا�م�Xن، eب� مG أن  X!ن >$���ت ا	*I!�) م/

��I*ات م(6زة ب�راء م����t*	ن ا!X  أن >�/��� ، آ$� �Bذات م4�ا �	وأد G�  .ب�اه

  :ا����ر��ت ا��9,ة ا��2ت?�6 ب��ا ا��!��ر

١-١١  ���M�
  هT ه�ا *)�r؟  ��ت ا�� ��� ا�
!����� ح�ل ��OPت�� ب���9
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�"] �X!ن ا	*6ام ا	J�"  ���0$ خ�م� ا	$"*$@ م��داً ب!%!ح، وأن �X!ن وا%�ً� 8< 
�(*n وم�اJ، وأن ُ��>) ذ	p اe	*6ام ب�����ت  b"@ ا	$�bرآ� 8< هKا ا	"�ن]، آ$� /]

�Kه��t�  ."] إ>�اد  �Iر�� م�*g$� ح!ل ا�ن��b ا	*< �*)  

    

�� %̀`$G ر�̀`�	� ا	��0$̀`�،        ١-١-١١$��`̀ I*$��0̀`� ب	6م ا`̀ *�  >`̀ ̀`@ ا	.̀`�م�ت ا	* I 
��$���  ا	$���0 ا	*(��8  c$)  >*	$"*$(�ت ا	$"*$@ أو ا	و � /9 ب�.  

   
  

ا	$"�L ا�داري ا�>�F بcXb ر�$< مG م��دة �����ت   !ج�  ٢-١-١١
ح!ل دور خ�م� ا	$���0  )م"�L ا	"�م(� أو م"�L ا�م��ء(	$���0 ب�

 ،@$*"$�	 ��$�و ($c ا	�Iارات ا	*< �*.Kه� آ/�ر ا�دار��G 8< ا	*(�
�� >�F  (6�6  هJK ا	�����ت$�  .ا	$���0 ا	*(�

   

٣-١-١١       >`̀ ̀`� ب~>̀`�اد  Ì`�ر�� �̀`�!�� ح̀`!ل ا��̀`��م�ت ا	* �$� Ì`!م ا	$��0̀`� ا	*(�
@$*"$�	 ��  .B�م*

    

٤-١-١١    F`̀�< ،L*̀`�ر�	ا �`̀a��̀`� وا	*Ì`!�) ا	.�ص̀`� بv<ì`�ء هB�*	ا �� c$`̀b م(̀`��
  .ا����م�ت ا	*<  B�م!ه� 	.�م� ا	$"*$@

    

٥-١-١١         �``�ُ��``��ث ) ا�ن*�ن``\(�!ج``� 	``�ى ا	$��0``� م!F``�< @``B ا	�X/``b ا	(�	$
�``�ت ا	��0$``�        �X��� >``G ه��``4t  م(�!م``�ت F``�< *``!ي�ب��``*$�ار و�

��، ب$� 8*�bه*$�م`�ت وأنeت ا�خ/�ر�� ح!ل ا�t�*I$	ا p	*$�`�   < ذ�$	ا
         cX`b$"*$`@ ب	أ8`�اد ا G`ه) م�`�	���/� ا	$*!B`@ انv`$�م�) 	�$��0`� و{

  .  >�م

    

    ا�
���� ا�!�م

   

   

   

 

   

   



١٢٧                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  :مPحcــ�ت
  
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    
  
  

٢-١١  M�
  )�r؟هT ه�ا *  ا�
(��T مM ا��9
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

�� ا	$"*$@، و *) ��"] أن �*) ب��ء >�BCت م@ ا	$"*$@ 	*I��) ا	.�م�ت ا	*< ��*�ج إ	
ا�e*(�ن� ب�	$��رات وا	$�4در ا	$*�ح� ب�	$���0، آ$�  *) ا�e*(�ن� ب�	./�ات 

�/����� م< ��  . ذ	p ا	$!ج!دة 8< ا	$"*$@ 	�>) ا	$���0 وب�ام"

    

١-٢-١١  ��$��b   F�< G"@ ا	$���0 ا	*(�t;!$	ا Gه) م��ه��a ا	*�ر�L و{
�� ا	���vI ا	$�$� 8< ا	$"*$@ �ا	$�bرآ� 8< ا	��وات ا	*<  ُـ��Bَـ� 8

n*�$��� خ�9  �  .و ُـ�*(�ض 8

   
  

٢-٢-١١       L�`̀�i  >`̀8 *(̀`�ون	ا F`̀ �< ���̀`� وأ�B̀`�م ���̀`� آ�$� b̀`"@ ا	$��0̀`� ا	*(�
̀`� ب�ح*��ج̀`�ت     "*$̀`@ أوج�̀`�ت د>̀`) 	�$  BC< ذات �`̀ ���̀`�ت خ�م̀`� م a�ه

L*�ر�	ا �a��� ب./�ة أ>�vء ه�  .ا	$"*$@، م�*(

    

̀`�م       ٣-٢-١١ `.  >`̀ ̀`�رات ا	*` `I$	ا G`̀ ̀`(� م` ��� وا�`X`̀ `b  �`̀ `�$�̀`� ا	*(� ̀`�م ا	��0$` `I ُ
  .اه*$�م�ت واح*��ج�ت أ�8اد ا	$"*$@

    

٤-٢-١١      I	م̀`@ ا �`̀ �!B �`̀ �̀`�ت إ�"�ب BC< �`̀ �$�̀`< ا	$��0̀`� ا	*(� �/   ><���̀`�ع ا	4̀`
  E/`�ام	ا (��I  >8 ه��<��  c$)	< وأرب�ب ا��$	ا)     p`	ذ c$`b� أن G`X$�

cQء، م���� ا	�را�� وا	($`c، و8`�ص   با	��/�  ا	��ق: أ1$v*$	ا Eام�/	�
  ��$��`I و  G$�6� م	ا F	*�ج ا�*<  	ا @�ا	($c ا	"H6<، و  ���� ا	$!ا%

��  ).	���/� 	�را�*�� آ$�bو>�ت درا�

    

�``� ب``�>!ة أرب``�ب ا	($``c وأص``��ب ا	$�``G ذات         I``!م  ٥-٢-١١$�ا	$��0``� ا	*(�
     Eام�`̀ �g̀`� 8̀`< ب�	 �/`̀���ا	( �`̀BC	Cنv̀`$�م إ	̀`F ا	�"̀`�ن اb*�è`�ر�� ا	$

�� ا�خ�ى*�bوأن ��$�  .ا	$���0 ا	*(�

    

 

   

   

   

   

   



١٢٨                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

 ���8 ا	F�< ���0$ صCت B!�� م@ ا	$�ارس ا	$!ج!دة 8`< ا	$"*$`@،     ٦-٢-١١
̀`< م"�    `8 (<�`̀ ̀`� ا	$�```�>�ة وا	` `�̀`�م 	 `I م    و�`̀ `I  �`̀ �n، آ$``̀ ̀`� ا	*.44` `� e

  c`̀$)	و 8̀`�ص ا ،��*�`̀bوأن �`̀�$�8�̀`� >̀`G ب�ام"�̀`�  ا	*(��X	$(�!م̀`�ت ا	ا
      JK`̀�	 �`̀ �Hإث�ا Eام�`̀ ̀`��) أنb̀`�� أو ب I  F`̀ �̀`�، إ%̀`��8 إ	�ا	$*̀`!�8ة 	.��"

  .ا	$�ارس

    

�̀`� بcX`̀b دوري،     ٧-٢-١١��̀`� >�̀`F ا	*!اص̀`c م̀`@ خ��"$� �̀`��8 ا	$��0̀`� ا	*(�
�`̀`) >�`̀`F م`̀`� �"`̀`<C]ا F`̀`�< c`̀`$) $��0`̀`� و	رات 8`̀`< ا!`̀`�  G`̀`ي م�

�) >�F د>) >$��`�ت ا	*�`!��   )�"b و ،��*�bرآ� 8< أن�b$�	 (�ود>! 
p	ذ ��  .ا	"���ة  8< ا	$���0 ، �!اء بcXb م�	<، أو {

    

�� مG ا	�tص ا	$*�ح� 	��] ا	`�>) ا	$`�	< �`!اء      ٨-٢-١١$��� ا	$���0 ا	*(�t*� 
ا	(�$< و{�� ذ	`p   مG ا��8اد أو مG م�g$�ت ا	$"*$@ �{�اض ا	/�?

��ت ا	*�!���$< Gم.  

    

�`̀`*) اeح*t`̀`�ظ ب�I>`̀`�ة ب��ن`̀`�ت م�آC"`̀`� c`̀`< c$*`̀`b  �`̀`�6ت 	.`̀`�م�ت    ٩-٢-١١
  .ا	$"*$@ ا	*< �I!م ب�� ا��8اد وا	$�g$�ت ا	*�ب(� 	����0$

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  

٣-١١  �����!
  هT ه�ا *)�r؟  ��!� ا�� ��� ا�
  � ��F?6/� /ن!�

  م� م,ى ا��9دة؟
  أدخT ن�9مً�

 (��I  لCخ Gم �����"] م*�ب(� آc م� �*(�7 ب�$(� ا	$���0 8< ا	$"*$@ و ��
��*�bح!ل أن ���  .م(�!م�ت م!ث!�B وص�

    

�� 1ـ�م��   ١-٣-١١"��� ا�*�ا $���  !ج� 	�ى ا	$���0 ا	*(�I� )  �!��ه� و �/
�� 8< ا	$"*$@ ا	$��< و{��J مG ا	$"*$(�ت ذات *)$� G�	$*�ب(� و ��

�BC)	ا.  

   
  

   

 

 

   

   

   



١٢٩                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

�`�ت وا%`��  �`�د م` G	n` ح`7 8`<          ٢-٣-١١���  !ج$� *!ا�8 	�ى ا	$���0 ا	*(�
إ>��ء  4`����ت >�م`� ب��`) ا	$��0`�، وه`! ح`ـI� 7*4`� 8`< ا	(`�دة          

  ̀�$��L أو >$�� ا	$��0`� ا	*(�Hر F�<     L�`Hم`<  �*/`@ رC<إ [`*Xأو م �
  .ا	$���0 أو >$��ه�

    

٣-٣-١١   �`̀`a��`̀`�ت وا%`̀`�� ح`̀`!ل ا	*4`̀`����ت ا	(�م`̀`� �>v`̀`�ء ه� *`̀`!ا�8  !ج
           (*`� �`B >`*	ت اe�`�	ا p`�  >`8 �`$"*$`@، وخ�ص	ا ���`vB ح`!ل L*�ر�	ا

��$��� ب�G هJK ا	*��4��ت وب�G ا	$���0 ا	*(��  .ا	�ب8 9

    

̀`� ا  ٤-٣-١١ ̀`ـ� ب�	��0$` �7   �!ج``̀`��  ��̀`ـ*] إ>Cم`̀`< �*`̀`!	F م�`̀`0و	 `Xم �`̀`�$��)*	
اe �4ل ب!��cH ا�>Cم و�($F�< c ج$@ ا	$(�!م�ت ا	$*(��I ب��b[�ت 
�� ا	*<  *(�7 ب�eه*$�م�ت ا	$�*$�`� 	�$"*$`@ وا�>`Cن    $�ا	$���0 ا	*(�

���<.  

    

̀`!م        ٥-٣-١١ I و ��*�`̀bأن F`̀ �̀`� وإ	�̀`� نg̀`�ة ا	$"*$̀`@ إ	 �$�̀`�رس ا	$��0̀`� ا	*(�  
��ت 	*���p�  G ا	��gةب*��"��� بcXb م�*g)، و v@ ا�*�ا ��.  

    

�*) ا	*(�مc ا	t!ري وا	$!%!>< م@ ا	���vI ا	*< Q  �`B`�ر 8`< ا	$"*$`@       ٦-٣-١١
 7��] G< p	و�*) ذ ،��$�ح!ل ���vB  *(�7 ب���c$< �I ا	$���0 ا	*(�
�`� أو >$�`�ه�، أو >`G [��`7 أح`� آ/`ـ�ر أ>v`�ء         $�م��� ا	$��0`� ا	*(�

a��� ا	*(�م`c م`@   ه	!aم� (��� ا	*�ر�L أو آ/�ر ا	$�0و	�G ا	G�K أوآc إ	
  .مcQ هJK ا�م!ر

    

    ا�
���� ا�!�م

  :مPحcــ�ت
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
  
  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
   

    

  

  

   

   

   

 

 

   

   



١٣٠                      ا�آ�د���                                                           ا����� ا������ ��
���� وا��
��د – �� ���ت ا�
!��� ا�!�������� ا�
���� ا��ات� م

  

M�
  ا�
�,�2 ا�!�م �!�OPت ا�� ��� ا�
!����� ب���9

١-١١   ��   ا�
!����� ح�ل ��OPت�� ب���9
�M�����ت ا�� �
  

٢-١١  M�
    ا�
(��T مM ا��9

٣-١١  �����!
    ��!� ا�� ��� ا�

    ا�
�,�2 ا�!�م

  :مPحcــ�ت
   

  
    

T�
�    ا�2أي ا��

  :مPحcــ�ت
  
  
    

  :ا�� @2ات ا�
� ت� أخ�ه� �G ا��
?�ر
   

  
  
    

X��(
  :أو����ت ا�
   

  
  
    

  

 

 

 

 

 


